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Introduccion

La igualdad de género significa que haya igualdad de derechos, responsabilidades, oportunidades
y trato para mujeres, hombres y personas de otros géneros. No se trata de que un grupo adquiera
mas poder en detrimento de otro, mas bien, se trata de garantizar que a todas las personas se les
trate con dignidad y puedan desarrollar todo su potencial. La posicién de HelpAge International
es que, sin importar lo diversas o superpuestas que sean sus identidades, valores, creencias

o necesidades, todas las personas mayores deben ser reconocidas y respetadas como individuos
con la misma dignidad, acogidas con igualdad y tratadas con justicia y sin discriminacion.

Nuestra estrategia 2030 nos compromete a alcanzar un impacto en el bienestar, la dignidad y

la voz de las personas mayores en su diversidad. Si no tuviéramos en cuenta el género, el esfuerzo
de nuestro trabajo estaria dejando personas de lado. HelpAge se asegurara de que todos sean
incluidos, a través de la promocion de la igualdad de género en nuestro trabajo, particularmente,
en relacién con el empoderamiento de las mujeres mayores y la transformacion de las relaciones
desiguales de género entre hombres y mujeres en la actualidad. También buscaremos mejores
evidencias para poder comprender mejor y abordar desigualdades de género especificas que los
hombres mayores pudieran enfrentar. Ademads, continuaremos siendo sensibles a las identidades
no expresadas dentro de categorias binarias.

Con el fin de cumplir con estos compromisos, reconocemos que el género nos afecta a todos

y que la igualdad entre géneros nos beneficia a todos (individuos, familias y comunidades) y es,
por lo tanto, un asunto que afecta a toda la poblacién. Por ejemplo, las mujeres mayores realizan
importantes contribuciones econémicas y sociales a la sociedad. También representan un grupo
de apoyo politico que esta en crecimiento en paises desarrollados y en vias de desarrollo.
Reconocer y apoyar su total participacién beneficiara la salud y el bienestar de individuos,
familias, comunidades y naciones.

Por consiguiente, el género no se debe tratar como un tema aislado, mas bien, debe tratarse como
un lente a través del cual vemos y planificamos todo nuestro trabajo. De esta manera, el trabajo
que tiene en cuenta el género va mas alla de dirigirse a la misma cantidad de participantes
masculinos y femeninos; se trata de corregir los desequilibrios y adaptar las actividades a las
necesidades y a los intereses especificos de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

Considerar el género en nuestro trabajo puede ayudarnos a identificar si nuestro enfoque de
género ayuda o dificulta la igualdad de oportunidades y resultados para las mujeres y los hombres
a través de cada una de las areas focales de la Estrategia 2030.! Mientras que son a menudo

las mujeres quienes tienen menos acceso a los recursos, el poder y las oportunidades, las

vidas de los hombres también pueden verse afectadas negativamente por sus roles de género.

La igualdad no significa que los hombres y las mujeres se vuelvan iguales, significa que sus
derechos, responsabilidades y oportunidades no dependen de si nacen o se identifican como
hombre, mujer u otro.

Como se relacionan el género y el envejecimiento

e Losroles de género pueden cambiar con la edad. Con frecuencia las personas mayores asumen
roles que no son tipicos de su género, como los hombres mayores que cuidan a sus nietos
y las mujeres mayores que son cabeza de familia.

e La discriminacién de género, particularmente en la edad avanzada, se puede ocultar por la
carencia de datos desagregados por sexo y edad. Esta es una limitacién importante a la hora
de desarrollar politicas y programas con sensibilidad de género.

e La discriminacion basada en el género puede acumularse durante la vida de una persona
y ser exacerbada en la vejez.

e Las mujeres mayores pueden enfrentar doble discriminacién por su edad y su género.

e Los hombres mayores pueden experimentar desafios a la masculinidad que pueden hacer
que se sientan aislados.

1. Seguridad econémica; Envejecimiento saludable; Accién humanitaria inclusiva; Vida libre de violencia, abuso y abandono;
Aprendizaje permanente; Una sociedad para todas las edades; Sistemas que incluyan a las personas mayores; Una posicion contra
la discriminacién por edad; Adopcién de la tecnologia; Un movimiento para el cambio.
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e Las mujeres y los hombres mayores, asi como las personas mayores de otros géneros, corren
el riesgo de violencia de género. Se trata de abuso de poder.

e Comprender nuestras cambiantes identidades de género y relaciones de poder a lo largo de
nuestra vida es crucial para comprender nuestra experiencia del envejecimiento.

La comprension del sexo y el género

Hasta ahora, en su trabajo sobre igualdad y transversalizacién de género, HelpAge ha adoptado
un lenguaje que refleja una comprension binaria del género. Es decir, reconoce solo dos géneros:
femenino y masculino. Sin embargo, reconocemos que la comprension del sexo, el género y la
identidad esta evolucionando, y que los individuos o grupos que no se identifican dentro de las
normas sociales o de género establecidas, a menudo se enfrentan al estigma, la discriminacién
o la exclusién social.

De acuerdo con nuestros valores organizacionales y compromiso con la igualdad de género,
reconocemos que nuestro lenguaje, comprension y capacidades en relacién con el sexo y el
género deben evolucionar més alld de un entendimiento binario. Esto serd un proceso de
aprendizaje para la organizacion durante la vigencia de la Estrategia 2030, y sera informado

y guiado por las experiencias de las personas mayores con las que trabajamos y los principios
y estandares de los derechos humanos. Abordaremos este tema de forma completa en las
actualizaciones futuras del set de instrumentos de capacitacion.

La transversalizacion y focalizacion del género

De acuerdo con nuestra estrategia de igualdad de género, continuaremos con la revisién y la
adaptacion de nuestro enfoque de doble via de “transversalizacion” y “focalizacién” de género
para asegurar que nuestro trabajo sea incluyente y respetuoso con todas las personas mayores,
sin importar su identidad de género.

La transversalizacién de género significa que el género es considerado en todo lo que hacemos.
El punto de partida para la “sensibilizacién al género” es el andlisis de género, el cual nos
permite identificar y actuar para abordar las desigualdades basadas en el género y los
desequilibrios de poder.

Los enfoques especificos generalmente buscan un cambio “transformador de género”, por
medio de la promocion de la voz y los derechos de las mujeres mayores, con el objetivo de crear
igualdad de género en los roles, el estatus, el acceso y control de los recursos, y la influencia
de las personas mayores. En el Kit de aprendizaje y en los Estdndares minimos para la
transversalizacion de género de HelpAge se encuentra mas informacién sobre estos enfoques
(vea el Anexo en el Kit de aprendizaje).

Acerca de este Manual de capacitacion

Este Manual esta disefiado para que los puntos focales de género de HelpAge lo utilicen para
capacitar a colegas, miembros de la red y asociados para promover la igualdad de género

en su trabajo. Hace parte de un Set de instrumentos de capacitacién en igualdad de género
que también incluye un Kit de aprendizaje y un set de Folletos.

Estéa disefiado para:

o reflexionar sobre las percepciones de género y otras identidades, durante el curso de
la vida principalmente en la vejez, vy asi desafiar los sesgos inconscientes

e comprender la discriminacién basada en el sesgo de género y otras identidades,
especialmente, hacia las personas mayores

e desarrollar una comprension del porqué el andlisis de género es importante en todas
las intervenciones humanitarias y de desarrollo

e aprender a realizar un analisis de género

o fortalecer las habilidades y la confianza en la facilitacion de los entrenadores que imparten
capacitacion a otros.

Este Manual de capacitacion incluye una secciéon de preparacién y planeacion, sesiones para los
formatos de capacitacién prolongada, y tres modulos. El Médulo 1 es un médulo fundamental
que analiza las percepciones y la discriminacién. El Médulo 2 es un médulo técnico que aborda
el andlisis y la transversalizacién de género. El Médulo 3 es un médulo de capacitacién para
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facilitadores, el cual fortalece las habilidades y la confianza de los participantes en el proceso
de facilitacién. E1 Manual viene con 36 Folletos que proporcionan tablas, herramientas, estudios
de caso y diagramas para apoyar las sesiones de capacitacion.

Como llevar a cabo la capacitacion

El formato de capacitacion que seleccione puede ser continuo o intensivo, dependiendo
de quién esté recibiendo la capacitacion y de los recursos disponibles:

Capacitacion continua e intermitente puede proporcionar capacitacién en bloques, por
ejemplo, sesiones de dos o tres horas. La ventaja de este tipo de capacitacién es que las
personas tienen tiempo para digerir la informacion sobre un tema antes de pasar al siguiente.
A menudo, en la practica, esta es la Uiinica opcién de formato, ya que se adapta mas facilmente
a los horarios de las personas. La desventaja de este formato es que hay menos posibilidades
de realizar dindmicas grupales o permitir la reflexién profunda.

Capacitacion prolongada es otra opcion intensiva de varios dias, generalmente residencial.
Para completar todas las sesiones se necesitardn minimo tres dias. La ventaja de este tipo

de formato es que brinda el tiempo suficiente para profundizar en temas complejos. También
facilita la integracién de equipos al dar a los participantes tiempo entre sesiones para compartir
sus reflexiones sobre la capacitacién. Este tipo de aprendizaje informal puede facilitar en gran
medida el crecimiento y el desarrollo personal, y crear oportunidades de apoyo mutuo entre los
participantes.

La capacitacién se puede impartir a grupos de diferentes tamafios. Las sesiones individuales
se pueden realizar con tan solo tres participantes, pero recomendamos de 12 a 25 participantes
como el tamaifio éptimo del grupo para la capacitacién prolongada.

Acceso para personas con discapacidad

Tenga en cuenta que entre los participantes puede haber personas mayores y personas con
discapacidad, que pueden tener necesidades especiales. La seccién de planeacién y preparacion
presenta estdndares minimos necesarios para que los lugares sean accesibles a las personas
con discapacidad.

Sin embargo, una limitacion de esta primera edicién del Manual de capacitacion es que

no proporciona orientacion para impartir sesiones a los participantes con discapacidad.
Para acceder a recursos recomendados que lo orienten en ese tipo de sesiones, vea por favor
el Anexo del Kit de aprendizaje.

Planeacion y preparacion

Ubicacion, programacion y preparacion del lugar

Considere usar un lugar externo para que los participantes no se distraigan con su trabajo

o se sientan tentados a regresar a su escritorio durante los descansos. Verifique si puede
costear capacitacion residencial. De lo contrario, elija una ubicacién y organice horas de inicio
y finalizacion que sean convenientes para los participantes (por ejemplo, teniendo en cuenta
los tiempos de viaje y las horas de mayor trafico).

Cuando envie las invitaciones para la capacitacion, averigiie si los participantes tienen alguna
necesidad especifica (accesibilidad, dieta, comunicacion, etc.).

Antes del encuentro, asegtrese de considerar lo siguiente:

e ;Las personas con discapacidad pueden llegar al lugar? ;Van a necesitar algin tipo de
transporte especial para llegar alld? En caso de necesitarse, ;hay presupuesto para costear
transporte o un cuidador?

e ;Las personas con discapacidad pueden entrar al lugar? Para las personas con movilidad
limitada, ¢la entrada es de facil acceso, con rampa o pasa manos para ayudarlos a subir?
¢0 hay una entrada alternativa disponible?
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e ;Pueden las personas con discapacidad llegar facilmente a la sala de reunion (o a las
habitaciones si es residencial)? ;La sala de reunion (o habitacién) estan en el primer piso?
y si no, ¢hay un elevador? ¢La superficie del piso es uniforme? ; Hay suficiente luz para que
las personas vean por donde caminan?

e ;Las personas con discapacidad pueden moverse por la sala de reunion facilmente?
¢Es el saldén lo suficientemente grande? ;Hay espacio para trabajar en grupos mas
pequerios? ;Hay suficiente espacio en el suelo para acomodar rotafolios y en la pared
para colgar sus hojas? ;Hay buena iluminacién?

e ;Las personas con necesidades especiales de comunicacién pueden hacer parte de las
discusiones? ¢;Los participantes con baja vision o dificultades de audicién se pueden sentar
al frente? Si un participante utiliza lenguaje de sefias, ¢tiene un intérprete de sefas?

e ;Las personas con discapacidad pueden usar los bafios? ;Pueden llegar a ellos facilmente?
¢Son las puertas suficientemente anchas? ¢ Se pueden usar facilmente los inodoros?

Se pueden encontrar mas recursos en el Anexo en el Kit de aprendizaje.

Programe suficientes descansos durante el dia. Acuerde con los participantes los tiempos
de inicio y finalizacién. Sélo permita que las sesiones se extiendan si tiene el consentimiento
de los participantes.

Planeacion y preparacion de las sesiones

Antes de la capacitacion, debe familiarizarse con los conceptos de género, edad y discapacidad.
Use el Kit de aprendizaje y la lista de recursos en el Anexo. Esto le ayudard a motivar las
discusiones, responder las preguntas y sentirse mas confiado en su rol como facilitador.

Este Manual de capacitacién incluye sesiones para los formatos de capacitacién prolongada,

y tres modulos. Cada sesidn incluye ejercicios practicos con notas para el facilitador, recuadros
de informacién y contenidos de aprendizaje. El Mddulo 1 es un mdédulo fundamental que analiza
las percepciones y la discriminacién. El Médulo 2 es un médulo técnico que aborda la
transversalizacion de género y su andlisis. El Médulo 3 brinda apoyo a los facilitadores para
fortalecer sus habilidades y confianza en la capacitacién.

Lo invitamos a elegir médulos y sesiones de acuerdo con las necesidades de la audiencia

y la extensién de la capacitacién. Usted puede dedicar mds o menos tiempo a determinadas
sesiones. Las sesiones que son de dos partes se pueden dividir entre dos o mas dias si estas
son parte de una capacitacién prolongada.

Idealmente, usted tendra un colaborador para liderar algunas de las sesiones y para apoyar
a los participantes durante las sesiones de trabajo en grupo. También puede estar pendiente del
tiempo y los niveles de energia de los asistentes. Junto con el colaborador:

e Planee quién va a liderar la sesién.

e Prepare dindmicas de motivacion que puedan ser utilizadas rdpidamente cuando la atencion
de los participantes comience a bajar (puede encontrar mas recursos en el Anexo del Kit
de aprendizaje).

e Asegurese de que ambos tengan claro lo que esperan del trabajo en grupo para que puedan
apoyar a los grupos de manera coherente.

e Prepare guias u otras ayudas visuales en formatos alternativos para los participantes con
limitaciones visuales, y planifique cémo apoyar a los participantes con discapacidad para
que participen en ejercicios practicos o en el trabajo en grupo (puede encontrar mas recursos
en el Anexo del Kit de aprendizaje).

e Prepare un rotafolio fijo para anotar cualquier pregunta o comentario que no tenga tiempo de
responder durante la sesién. Puede proponer que se aborden con el grupo o individualmente
después de la sesidn, o también, puede dirigir a los participantes a recursos adicionales.

Al final de la capacitacidn, es un buen ejercicio revisar con los participantes las consultas
recolectadas para verificar si ya tienen las respuestas que buscaban o si necesitan mas
informacién o ayuda.
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Resumen de la programacion de las sesiones

Los moédulos y las sesiones se muestran a continuacién. Puede elegir cudl de estos incluir
en su capacitacion.

Sesiones de capacitacion prolongada: presentar la introduccion de las sesiones,
fijar expectativas, proporcionar aclaraciones y evaluar la capacitacion

Tiempo requerido | Sesion Dia

10 minutos 1. Introduccién Dial
20 minutos 2. Reglas y expectativas Dial
30 minutos 3. Cierre y evaluacién Dia 1
30 minutos 4. Recapitulacién y aclaraciones Dia 2
30 minutos 5. Cierre y evaluacién Dia 2
45 minutos 6. Recapitulacién y aclaraciones Dia 3
45 minutos 7. Cierre y evaluacion Dia 3
10 minutos 8. Liberacién al ave Dia 3

Moddulo 1: Reflexionar sobre nuestras percepciones de género y otras identidades
y desafiar nuestro sesgo inconsciente. Comprender la discriminacion basada
en el sesgo de género y otras identidades

Tiempo requerido | Sesion

45 minutos 1. Nuevos comienzos (parte 1)

30 minutos 2. Rueda de la identidad (parte 1)

30 minutos 3. Elaboracién de mapa corporal

60 minutos 4. Dia de 24 horas

60 minutos 5. Juego de la vida

60 minutos 6. Analisis de prejuicios, discriminacién y barreras
30 minutos 7. Rueda de la identidad (parte 2)

30 minutos 8. Nuevos comienzos (parte 2)

Moddulo 2: Desarrollar una comprension de la transversalizacion de género y
apoyar la elaboracion del plan de accion de género. Fortalecer las habilidades
en el andlisis de género mediante la practica

Tiempo requerido | Sesion

30 minutos 1. Transversalizacion de género (parte 1)

60 minutos 2. Andlisis de género (programatico)

45 minutos 3. Andlisis de género (ejercicio practico 1)

90 minutos 4. Transversalizacion de género (parte 2)

120 minutos 5. Plan de accién para la transversalizacién de género (parte 3)
120 minutos 6. Analisis de género (ejercicio practico 2)

Moédulo 3: Fortalecer las habilidades de facilitacion y construir confianza

Tiempo requerido | Sesion

45 minutos 1. Técnicas de facilitacion
30 minutos 2. Rol del facilitador
45 minutos 3. Desafios de la facilitacién
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Sesiones de capacitacion
prolongada

Estas sesiones son para la capacitacién que se extiende por pocos dias. En ellas se hace la
introduccién a la capacitacidn, se fijan expectativas, se proporcionan aclaraciones y se posibilita
la evaluacioén diaria.

Sesion 1: Introduccion - Dia 1

@ Tiempo 10 minutos

@ Objetivo Comience con un comentario informal y presente a los participantes
entre si al inicio del Dia 1.

& Materiales Ninguno
D Preparacion Ninguno

@ Procedimiento Pida a cada participante que se presente con su nombre y se describa
con una palabra que comience con la primera letra de su nombre.
Por ejemplo:
e Soy Pedro puntual
e Soy Fernanda feliz
e Soy Tomds trabajador
e Soy Carolina cordial
Puede realizar el ejercicio mientras todos estan sentados, o puede

pedir a todos que se pongan de pie o se sienten en un circulo y
acompaien la descripcién de si mismos con un movimiento o gesto.
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Sesion 2: Reglas y expectativas - Dia 1

©)

Z

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

20 minutos

Aclarar y documentar lo que los participantes esperan de la
capacitacién y lo que les podria preocupar al inicio del Dia 1.

e Papel de rotafolio

Marcadores

Cinta de enmascarar o masilla adhesiva

Notas adhesivas o trozos pequerios papel o tarjetas en
dos colores diferentes

1. Escriba los objetivos de la capacitacion en el papel de rotafolio.

2. Exhiba en la pared el rotafolio con los objetivos de
la capacitacion. Déjelo ahi durante toda la capacitacion.
Puede consultarlo en las siguientes sesiones.

3. Fije en la pared dos hojas mas. Titule una con la palabra
“Contenido” y otra con la palabra “Formato”.

1. Entregue a cada participante algunas notas adhesivas o tarjetas
(todas del mismo color). Pidales que escriban sus expectativas sobre
el contenido y el formato de la capacitacién (una expectativa por
tarjeta).

Pidales que peguen las notas adhesivas o tarjetas debajo del titulo
correspondiente en las hojas de papel de rotafolio que se habian
preparado.

2. Entregue a cada participante una nota adhesiva o una tarjeta de
otro color. Pidales que escriban lo que les preocupa sobre el contenido
y sobre el formato (una inquietud por tarjeta) y péguelos en la hoja
correspondiente.

3. Lea en voz alta las expectativas e inquietudes de los participantes.
Asegure a los participantes qué expectativas se cumpliran y qué
inquietudes se abordaran. Identifique los temas que haya que dejar
pendientes para ser monitoreados més adelante o que no pueden ser
tratados (por ejemplo, expectativas que no son realistas o que no se
ajustan a la agenda).

4. Utilice los resultados para acordar algunas reglas béasicas.

Estas pueden incluir comenzar y terminar las sesiones puntualmente,
respetar la opinion y las contribuciones de todos, no interrumpir a
los demas, proteger la confidencialidad y mantener las computadoras
portatiles y los teléfonos apagados. Escriba estos compromisos

en otra hoja de papel de rotafolio y péngala en la pared.

La sesién proporciona un registro visible con el que puede verificar el progreso de los
participantes a lo largo de la capacitacién. Destaca areas de consenso o desacuerdo.
Esto puede servirle de indicador acerca de a qué podria dedicarle méas tiempo, o cémo
podria ser necesario ajustar la manera en que capacita a los demas.

A la mitad y hacia el final de la capacitacién sera 1til volver a consultar los rotafolios
para verificar con los participantes qué tanto se han cumplido sus expectativas.
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Sesion 3: Cierre y evaluacion - Dia 1

©
%

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

30 minutos
Identificar los contenidos clave de aprendizaje al final del Dia 1.

e Papel de rotafolio

¢ Marcadores

* Notas adhesivas

e Tazoén con dulces y/o fruta

Tome tres hojas de papel de rotafolio y dibuje un emoji diferente en
cada una: una cara sonriente, una con expresion neutra y una triste.

©OE

1. Pida a los participantes que se sienten en un circulo y se pasen
el tazén con dulces o frutas.

2. Indique a los participantes que, al coger el dulce o la fruta,
cada uno nombre dos cosas que haya aprendido o comente algo
relacionado, como qué le llamé mas la atencién durante el dia.

3. Reparta notas adhesivas y pida a los participantes que escriban
cualquier comentario que tengan sobre el dia, incluyendo la logistica
(como descansos, refrigerios o el lugar), la capacitacién (como el
ritmo, la claridad, la diversién) y el contenido. Indiqueles que escriban
un solo comentario por nota adhesiva.

4. Pidales que peguen la nota adhesiva en el papel de rotafolio,
debajo del emoji correspondiente.

5. Seleccione a maximo tres participantes para que hagan un repaso
de 10 minutos de los principales resultados obtenidos en la sesion
del Dia 1.
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Sesion 4: Recapitulacion y aclaraciones - Dia 2

Tiempo 30 minutos

duda y preguntar si tienen comentarios o sugerencias adicionales
al inicio del Dia 2.

Materiales Ninguno. Aun asi, puede que quiera hacer referencia nuevamente
a los rotafolios de sesiones anteriores.

Preparacion Seleccione a tres participantes para hacer la recapitulacién del Dia 1.

Procedimiento 1. Pida a los participantes seleccionados que hagan una
recapitulacion (10 minutos).

@ Objetivo Recordar a los participantes lo que han aprendido, aclarar cualquier

2. Dé 20 minutos para la discusién.
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Sesion 5: Cierre y evaluacion - Dia 2

30 minutos
Identificar los contenidos clave de aprendizaje al final del Dia 2.

e Papel de rotafolio
¢ Cinta de enmascarar o masilla adhesiva
e Marcadores

1. Pegue dos hojas de papel de rotafolio por el borde mas largo para
crear una hoja mas grande.

2. Dibuje los ejes X y Y.

3. Nombre el eje X “sesiones de capacitacion”. Escriba los nombres
de las sesiones a lo largo del eje X (p. ej. Nuevos comienzos,
Rueda de la identidad, Elaboracién de mapa corporal).

4. Nombre el eje Y “Estado de dnimo”. Marque la escala numérica
de negativo a positivo (p. €j. de -5 a +5).

+5 —

+4 —

+3 —

+2 —

+1 —

Nombre de la sesion Nombre de la sesién Nombre de la sesion Nombre de la sesion

Estado de animo

Sesiones de capacitacion

Procedimiento 1. Sihay més de 12 participantes, dividalos en dos grupos,

entregue a cada grupo una hoja de rotafolio grande con los ejes
marcados.

2. Pida a los participantes calificar su estado de danimo durante
las distintas sesiones a lo largo del eje Y. En términos generales,
¢clos participantes sienten que el facilitador ha alcanzado los
objetivos del dia? Salga del salén o demuestre estar ocupado para
darles a los participantes algo de privacidad durante este ejercicio.
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Sesion 6: Recapitulacion y aclaraciones - Dia 3

Tiempo 45 minutos

Objetivo Reforzar el aprendizaje y proporcionar explicaciones adicionales
al inicio del Dia 3.

Materiales Notas y presentaciones del rotafolio del Dia 2.

Preparacion Ninguna

OOS @D

Procedimiento 1. Recapitule las sesiones del Dia 2 y pregunte a los participantes
qué puntos clave recuerdan.

2. Pregunte si alguien necesita mas aclaraciones. Refiérase a
cualquier tematica que haya quedado pendiente durante las sesiones
de capacitacion.
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Sesion 7: Cierre y evaluacion - Dia 3

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Revisar si las expectativas de los participantes se han cumplido
y si se han resuelto sus inquietudes al final del Dia 3.

Motive a los participantes a elaborar un plan de accién orientado
a la capacitacién y reflexion continuas.

@ Materiales * Notas adhesivas con las expectativas e inquietudes
e Tazoén con dulces y/o frutas

Preparacion Ninguna

Procedimiento 1. Pida alos participantes que recuerden sus expectativas
e inquietudes y pregunteles si sintieron que sus expectativas
se cumplieron y sus inquietudes se abordaron.

Os

Inférmeles que cuentan con 10-15 minutos.

2. Enfatice que el aprendizaje continuard por medio de la practica.
Sugiérale al grupo que se mantengan en contacto unos con otros para
intercambiar experiencias y apoyarse.

3. Pida a los participantes que se pasen el tazén y que, mientras
cogen el dulce o la fruta, cada uno mencione cudl serd su proxima
accién. ;Qué hardn durante los proximos tres meses?
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Sesion 8: Liberacion del ave - Day 3

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

OOS @D

10 minutos

Terminar la capacitaciéon con un comentario amistoso y esperanzador
al final del Dia 3.

Ninguno

Ninguno

1. Pida a todos los participantes que se sienten en circulo y cierren
los ojos.

2. Pidales que reflexionen sobre la capacitacién y se centren en los
conocimientos y habilidades que han adquirido, y en los nuevos
conocidos o amigos que han hecho. Pidales que abran los ojos
nuevamente. Ahora, junte sus manos como si estuviera sosteniendo
un objeto suavemente. Diga a los participantes que tiene un ave
pequeiia pero hermosa entre las manos, que representa todas sus
aspiraciones y esperanzas de usar sus nuevos conocimientos y
habilidades para promover el bienestar, los derechos y la inclusion
de las personas mayores.

3. Deje que el ave imaginaria crezca entre sus manos. Anuncie que la
va a poner en libertad. Haga una cuenta regresiva de tres a cero con
todo el grupo y libere el ave en el aire.
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Moédulo 1

Percepciones y discriminacion

Este médulo ayuda a los participantes a reflexionar sobre sus percepciones de género y otras
identidades y a desafiar su propio sesgo inconsciente. Su objetivo es ayudarles a comprender
como el sesgo inconsciente puede conducir a la discriminacion.

Sesion 1: Nuevos comienzos (parte 1)

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Sensibilizar a los participantes sobre como los estereotipos, los
prejuicios y las suposiciones influyen en la forma en que percibimos
y nos relacionamos con otras personas. Ayudar a los participantes a
comprender los sesgos inconscientes y aprender cémo combatirlos.

Materiales Folleto 1: Nuevos comienzos — las personas
Preparacion Ninguna

Procedimiento 1. Entregue a cada participante una copia del Folleto 1.

ON B

2. Indique a los participantes que esta es la primera parte de un
ejercicio que tiene dos partes. La segunda parte se llevara a cabo
al final de la capacitacion.

3. Diga a los participantes que tienen 10 minutos para decidir
individualmente qué ocho personas de la lista del Folleto 1 elegirian
para comenzar una nueva comunidad.

4. Divida a los participantes en grupos de 3-5. Usted puede armar los
grupos o dejar que ellos elijan. Pidales que decidan en grupo cudles
serian las ocho personas que elegirian para comenzar una nueva
comunidad. Digales que tienen 15 minutos. Pida a cada grupo designar
un observador. El observador participara en la discusion y tomara
notas sobre cdmo se desarrolla esta, incluyendo las diferencias de
opinion, la justificacién de las elecciones, las respuestas emocionales,
los consensos y el liderazgo en la discusién y en la toma de decisiones.

5. Solicite a cada grupo que presente su eleccion y a los observadores

que informen brevemente sobre el proceso. Preguntele a cada grupo:

e ;Por qué tomaron esas decisiones?

e ;Qué notaron al tratar de tomar una decisién en grupo?

e ;Qué tan cémodos se sintieron negociando con los demas en su
grupo o expresando su opinién? ¢Hubo algo que impidiera a algunos
dar su opinién?

Preste especial atencién a las razones relacionadas con el género,

la edad y la discapacidad, pero también a las suposiciones sobre los

personajes y sus personalidades.

6. Recuerde a los participantes que retomara este ejercicio al final
de la capacitacién.

Guarde las elecciones de los grupos y las notas de observacion. Prepare un resumen EI g‘::ti?ist:;cl)r
de las similitudes y diferencias que encontré tanto en las elecciones como en las

justificaciones. Lo necesitard cuando retome el ejercicio y reflexione sobre los prejuicios,
las normas sociales y la exclusién.
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Sesion 2: Rueda de la identidad (parte 1)

Tiempo 30 minutos

@ Objetivo Haga que los participantes sean conscientes del hecho de que todo
el mundo tiene multiples identidades y que es importante reconocer esto
y ver a la persona en su totalidad.

@ Materiales ¢ Boligrafos o crayolas de diferentes colores

Cinta de enmascarar o masilla adhesiva
Folleto 2a: Rueda de la identidad
Folleto 2b: Rueda de la identidad (parte 1; ejemplo) — para el facilitador

Preparacion Ninguna

© O

Procedimiento 1. Entregue a cada participante una copia del Folleto 2a: Rueda de la
identidad.

2. Pida a los participantes que escriban en cada uno de los ocho segmentos
del circulo central las diversas identidades que sienten que los hacen
quienes son. Por ejemplo, su género, sexo, orientacién sexual, discapacidad,
nivel educativo, situacién laboral, papel en la familia, nacionalidad,
residencia, edad, etnia, religidn, etc. Digales que, si sienten que una
identidad es importante, pero demasiado personal para compartirla, pueden
dejar el espacio en blanco o escribir “personal”. Explique que las identidades
de las personas estan en capas, algunas son mas significativas que otras.
Utilice el Folleto 2b: Rueda de la identidad (parte 1; ejemplo) como guia.

3. Pida a los participantes que clasifiquen sus diferentes identidades
de acuerdo con la importancia que sienten que tienen en la actualidad.
Al juntarlas, crearan una “rueda de la identidad” que parece un mapa
conceptual de arafia.

4. Pida a los participantes que marquen cualquiera de las identidades
que sientan que tiene un valor bajo en la sociedad con una flecha
apuntando hacia abajo, y cualquiera que sea altamente valorada con
una flecha apuntando hacia arriba.

5. Dé a los participantes 15 minutos para completar la tarea (dando

las instrucciones por etapas). Después, cuelgue los mapas conceptuales
de arafia para que todos los puedan ver. Dé a los participantes

cinco minutos para ver los mapas conceptuales. Pidale a uno o dos
participantes que no hayan hablado mucho que expliquen su rueda

de la identidad. Si no desean hacerlo, preguntele a otra persona.

6. Explique a los participantes que retomara este ejercicio al final
de la capacitacién.

Digales a los participantes que eviten usar rasgos de personalidad individuales, como EI

” » G

“creativo”, “apasionado”, “solidario” o “trabajador” para identificarse. Pidales que usen

”

términos que puedan aplicarse a grupos de personas, como “activista”, “profesional”,

» G

“hermana”, “atleta”, “lesbiana” o “discapacitado”.

Destaque la importancia de recordar que cada persona estd conformada por mas de una
identidad y que nuestras diversas identidades a veces se intersecan de maneras complejas.
Diga a los participantes que usted hablara de esto en detalle mas adelante.

Explique que incluso si nos interesa principalmente un grupo particular de personas como
las mujeres, las personas con discapacidad, las personas mayores o los adolescentes,
todos tienen otras identidades que también afectan sus vidas y los hacen quienes son.
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Sesion 3: Elaboracion de mapa corporal

Tiempo 30 minutos

@ Objetivo Capacitar a los participantes para comprender la diferencia entre sexo
y género, asi como para reconocer y desafiar los estereotipos sobre
mujeres y hombres.

@ Materiales ¢ Papel de rotafolio
e Marcadores

e Cinta de enmascarar o masilla adhesiva

Preparacion Ninguna

® O

Procedimiento 1. Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas de un
mismo sexo. Si es posible, mantenga a las personas con antecedentes
culturales similares en los mismos grupos.

2. De a cada grupo una hoja de papel de rotafolio y pidale a cada
grupo de mujeres que dibuje la silueta de una mujer, y a cada grupo de
hombres la de un hombre. Si es necesario, se pueden unir hojas

del papel de rotafolio para tener una hoja mas grande.

3. Pida a un grupo de mujeres que piense en las atributos “tipicos” de
una mujer en su sociedad: lo que hace, cémo actuia, su personalidad,
habilidades, etc. Pidales que escriban o dibujen estas caracteristicas
encima o al lado de la parte correspondiente en el boceto del cuerpo
femenino. Por ejemplo, pudieran dibujar un bebé cerca de su estémago
y las herramientas o equipo que utilice en su casa o en su trabajo, al
lado de sus manos o pies. Y podrian escribir palabras que describan su
personalidad alrededor de la cabeza.

4. Pidale a otro grupo de mujeres que haga lo mismo para una mujer
mayor.

5. Pidale a un grupo de hombres que haga lo mismo para un hombre.
Los dibujos tipicos podrian incluir una barba, musculos fuertes

y herramientas o simbolos que representen sus responsabilidades

en el trabajo. Las palabras podrian describir una personalidad
comunmente asociada a un hombre.

6. Pidale a otro grupo de hombres que haga lo mismo para un
hombre mayor.

7. Explique a los participantes que este es un ejercicio de lluvia
de ideas que enfocado en lo que asociamos espontdneamente con
mujeres y hombres, y mujeres y hombres mayores, incluyendo
nuestros propios estereotipos.

Si no hay suficientes participantes de diferentes géneros para formar cuatro grupos de un
solo sexo, se puede hacer un grupo de mujeres y otro de hombres. En ese caso, dé 10
minutos a cada grupo para identificar caracteristicas tipicas de mujeres y hombres, y luego
agregar (puede ser en otro color) caracteristicas tipicas de las mujeres y los hombres mayores.

Otra posibilidad es tener un grupo que estudie a mujeres y hombres de cualquier edad,

y otro que estudie especificamente a mujeres y hombres mayores. En el caso de los grupos
mixtos, designe a un observador en cada grupo para que identifique los puntos de
discusidn, los puntos de consenso y las diferencias de opinién.

Los participantes probablemente identificardn caracteristicas estereotipadas. El objetivo del
ejercicio es reconocer y desafiar estos estereotipos durante la discusion después del ejercicio.
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Continta el 8. Retina a los grupos. Cuelgue los dibujos y coméntelos, haciendo
procedimiento las siguientes preguntas:

e ;Todos estan de acuerdo con las caracteristicas atribuidas a las
mujeres, los hombres, las mujeres mayores y los hombres mayores?
¢ Qué caracteristicas pueden ser polémicas? ¢Cudles son
estereotipadas? ¢ Fue sencillo llegar a acuerdos o hubo desacuerdos
en el grupo?

* Qué caracteristicas son biolégicas o fisioldgicas (p. €j. la lactancia,
la menstruacién o tener barba) y cudles se basan en normas
sociales (tales como las ideas de feminidad o masculinidad o qué
comportamiento es aceptable para las mujeres y los hombres).

e ;Qué caracteristicas no se pueden cambiar facilmente?
e ;Qué caracteristicas cambian a medida que las personas envejecen?

e ;Qué caracteristicas estan asociadas con valores, como ser una
“buena” esposa o un protector “fuerte” de la familia? ¢ Hay valores
mas importantes que otros? Si es asi, ¢se relacionan con la edad?
Por ejemplo, una mujer mas joven puede dar a luz de forma natural,
pero una mujer posmenopausica ya no puede. ¢ Afecta esta
diferencia los roles de las mujeres y su valor en el hogar o la
comunidad a medida que envejecen? Un hombre joven puede ser
valorado por su fuerza fisica y capacidad para el trabajo duro, pero
un hombre mayor puede carecer de estas cualidades. ¢ Como afecta
esto el valor atribuido a los hombres a medida que envejecen?

e Pregunte a los participantes si siempre han existido las
caracteristicas y los valores tipicos que se atribuyen a las mujeres y
los hombres, o si saben de algin momento en que fueron diferentes
(no en su propia vida, sino en la historia de sociedad en general).

e Pregunte a los participantes si sienten que hay algun beneficio
potencial en cambiar cualquiera de estas caracteristicas y valores.

¢ Pregunte a los participantes cuédles son las implicaciones de atribuir
caracteristicas y valores tipicos de mujeres y hombres a personas
lesbianas, gais, bisexuales, transexuales u otras personas, como
aquellas cuyo género es diferente al sexo asignado. (Para obtener
mas informacidn al respecto, consulte el Glosario del Kit de
aprendizaje y la Seccién 1: Sexo, género y orientacién sexual en
el Médulo 1 del Kit de aprendizaje).

Contenido de

En este punto, los participantes deben comprender qué diferencias entre mujeres y aprendizaje

hombres son bioldgicas y cudles estan determinadas por la sociedad (la diferencia entre
Sexo y género).

Se debe destacar que no siempre es facil decidir qué es puramente femenino y masculino,
hay un amplio espectro entre lo masculino y lo femenino. Las personas pueden estar en
diferentes puntos de este espectro y su postura puede cambiar. Algunas caracteristicas
son vélidas para todos, independientemente del género.

Sefiale que la sociedad construye muchas mas caracteristicas relacionadas con el género
que las puramente bioldgicas, y que éstas pueden cambiar a lo largo de la vida.

Es posible que al comienzo los participantes no entiendan el sentido de los mapas
corporales. Sin embargo, al final del Médulo 1 las actividades en torno a los estereotipos
de género deberian ayudarles a comprender, por esto se deben conservar los mapas
corporales como punto de referencia.
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Sesion 4: Dia de 24 horas

D Preparacion

60 minutos

Mejorar la comprensién de los participantes sobre los roles y
responsabilidades de género, las necesidades de las personas de
diferentes géneros y cémo los roles de género se relacionan a los
valores sociales y las relaciones de poder.

¢ Papel de rotafolio

e Marcadores o crayones de diferentes colores

e Folleto 3: Dia de 24 horas

e Folleto 4a: Roles y necesidades de género

e Folleto 4b: Roles y necesidades de género (ejercicio)

e Folleto 4c: Roles y necesidades de género (ejercicio terminado)
Esto es opcional (vea la Nota del facilitador)

e Documento impreso del Recuadro de informacién:
Relaciones de género (para colgar después de la discusién)

Los participantes serdn divididos en grupos. Dibuje una tabla en
blanco en una hoja de papel de rotafolio para cada grupo como
se muestra a continuacién. Puede agregar uno o dos datos para
que los participantes vean lo que se les pedird que hagan.

joven

Tiempo Tarea de una mujer Tarea de una mujer Tarea de un hombre Tarea de un hombre

mayor joven mayor

3.00am | Despertarse

Si nota que los participantes tienen dificultades para usar la tabla,
puede dibujar una gran esfera de reloj en cada hoja y pedirles que la
usen en su lugar.

1. Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas de un
mismo sexo.

2. Entregue a cada grupo una hoja del papel de rotafolio con la tabla
en blanco o la esfera de reloj. Pida a los grupos que elijan un grupo
especifico de “profesionales” al que ellos mismos pertenezcan o
conozcan (p. ej. granjeros, pescadores, personal de la salud de
primera linea o trabajadores sociales). Digales que es mejor no elegir
a grupos de personas que estén en los extremos del espectro
socioecondémico (personas muy ricas o muy pobres).

3. Pida a los participantes que imaginen un dia en la vida de una
esposa y un esposo que pertenecen al grupo ocupacional que han
elegido, y que posiblemente vivan con su familia extendida. Pidales
llenar la tabla para esas dos personas que conforman la pareja a lo
largo de 24 horas de un dia entre semana, comenzando por
despertarse. Digales que incluyan todas las actividades, tanto
laborales como sociales, incluyendo, por ejemplo, ir a buscar lefia o
agua, visitar amigos, sentarse en un café, ayudar a los nifios con su

tarea o movilizarse al trabajo. El procedimiento para

esta sesion continuard en
Dé 20 minutos para terminar la tarea. la siguiente pdgina
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Continua el 4. Una vez hayan finalizado, cuelgue las tablas. Dé a los participantes
procedimiento de 5 a 10 minutos para caminar al rededor y observarlos.

5. Retina a todos para discutir los resultados:

¢ ;Quién trabaja mas horas desde que se levanta hasta que se
acuesta?

e ;Cudl es el equilibrio entre el trabajo y el ocio para mujeres y
hombres, mujeres mayores y jovenes, hombres mayores y jovenes,
y para mujeres y hombres mayores?

e ;Cuadl es la diferencia en el equilibrio entre el trabajo y el ocio entre
mujeres y hombres en diferentes grupos profesionales?

e ;Cudl es la similitud entre las mujeres y los hombres de diferentes
edades que pertenecen a diferentes grupos profesionales?

¢ Si hay una discrepancia entre lo que las participantes mujeres

creen que son tareas de hombres y lo que los participantes El procedimiento para
hombres creen que son tareas de mujeres, pregunte cémo podrian esta sesion continuard en
haberse producido estas diferencias. la siguiente pdgina

Contenido de

Lo que se deberia concluir de esto es que, en general: aprendizaje

e Las mujeres y los hombres hacen cosas muy diferentes durante el dia.

e Las mujeres trabajan mas horas que los hombres.

e Las mujeres tienen tareas mas variadas y a veces hacen més de una cosa a la vez.
e El trabajo para la familia lo hacen las mujeres.

e El trabajo de los hombres se hace fuera de casa.

* Los hombres tienen mas tiempo libre. Tienen mdas tiempo para relajarse y dedicarse
a sus pasatiempos que las mujeres.

e Las mujeres duermen menos.
e Los hombres tienen un papel més activo en la toma de decisiones.

e Las desigualdades de género en la divisién del trabajo pueden permanecer hasta la
vejez. Los tipos de trabajo que realizan las personas también pueden cambiar a medida
que envejecen y se vuelven diferentes para las personas mayores mads jovenes y las
personas mayores de mas edad.

Puntos de reflexién:

e ;Cree que las diferencias entre mujeres y hombres en cuanto al equilibrio entre
el trabajo y el ocio pueden afectar su bienestar?

e ;Qué implica esto para los hombres y las mujeres a diferentes edades?

Recuadro de
Tiempo dedicado a los cuidados informacién
Las mujeres son principalmente quienes cargan con las responsabilidades de cuidar
nifios, personas mayores y enfermas, asi como con los deberes de la casa. A nivel
mundial, las mujeres dedican de dos a diez veces mas tiempo al dia en cuidados no
remunerados que los hombres.?

2. https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf
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Roles de género

Roles productivos son actividades realizadas para asegurar la venta de bienes o
servicios que permitan a las personas sobrevivir. Incluyen contratacién, agricultura
y mercadeo.

Roles reproductivos son las actividades que mantienen a las familias vivas y en buen
estado. Incluyen la maternidad, el cuidando de los miembros de la familia y el manejo del
hogar (como traer agua y lefa). Por lo general, los roles reproductivos son manuales,

no remunerados y consumen mucho tiempo.

Roles de la comunidad son las actividades que promueven la unidad de la comunidad.
Alli se incluye la organizacion de eventos sociales (como ceremonias y celebraciones),
coordinar mejoras para la comunidad y participar en los comités. Los roles de las mujeres
en la comunidad son a menudo una extension de sus funciones reproductivas de
movilizacién, cuidado y provision, realizadas voluntariamente y sin remuneracién.

Los roles de los hombres en la comunidad son a menudo de cardcter politico e incluyen la
toma de decisiones. A menudo estos son remunerados y asociados con estatus y poder.

Contintda el 6. Explique qué son: roles reproductivos, productivos y de la
procedimiento comunidad (vea el Recuadro de informacién: Roles de género).

7. Entregue a cada participante una copia del Folleto 3: Dia de 24
horas.

8. Pida a los participantes que identifiquen, con marcadores o
crayones de colores diferentes, actividades en su tabla que:

e ayuden a generar ingresos (roles productivos), como la pesca
(si el pescado se va a vender, en lugar de comerse) o el comercio
del mercado.

e apoyen el bienestar de la familia (roles reproductivos), como
cocinar, buscar agua o cuidar de familiares.

e estén conectados con actividades comunitarias (roles de la
comunidad), como asistir a una reunion del comité regional.

9. Pida a los participantes que marquen las actividades con diferentes
colores seguin representen roles productivos, reproductivos o
comunitarios.

10. Discuta con los participantes qué roles y actividades son mas
“visibles” y més valorados por su comunidad, los miembros de su
casa v las instituciones de la sociedad en la que viven.

Después, haciendo uso de notas adhesivas de diferentes colores,
compare la distribucion de las actividades “visibles” e “invisibles”.

Dibuje un signo mds o un signo menos en cada nota adhesiva para
identificar roles y actividades consideradas de alto o bajo valor
realizadas por mujeres y hombres a edades tempranas y avanzadas.

11. Discuta cémo el valor asignado a estas actividades afecta las
relaciones de poder entre mujeres y hombres en diferentes edades.
Por ejemplo: ¢lavar la ropa (por una mujer o un hombre) se considera
una actividad con valor? ;Es visible? ¢ El trabajo en la construccion
(por una mujer u hombre) o la construccién de una casa familiar,

es mas o menos valorado o visible? ; Da mdas poder a quien esta
llevando a cabo la actividad? ¢Y qué significa esto, por ejemplo,
para un hombre mayor que ya no puede construir o para una mujer
mayor que todavia se preocupa por el hogar? ; El equilibrio de

poder puede cambiar con la edad?
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e Las mujeres suelen realizar muchas mas tareas reproductivas que los hombres.
Tales tareas consumen tiempo y no son remuneradas, por lo tanto, no son
consideradas como un trabajo real.

e Debido a que gran parte del trabajo realizado por mujeres no es remunerado y, por
lo tanto, no se considera trabajo “real”, la sociedad suele subestimar a las mujeres
y las percibe como menos capaces e importantes que los hombres.

e Sin embargo, en la vejez, tanto las mujeres como los hombres pueden darse cuenta
de que las expectativas del tipo de trabajo que realizan y las actitudes hacia ellos
cambian. Las mujeres a menudo contintan realizando tareas domésticas no
remuneradas en la vejez. En el caso de los hombres, sus roles productivos y de la
comunidad disminuyen conforme alcanzan una edad en la que, o bien son incapaces
0 se asume que no pueden realizar ciertas actividades. Las mujeres pueden darse
cuenta de que su valor depende de sus funciones no remuneradas en el hogar.

Una vez que no pueden contribuir al bienestar de su familia, su “valor” o estatus
también puede disminuir.

Necesidades de género practicas y estratégicas

Dado que las mujeres y los hombres suelen tener diferentes roles, también suelen tener
diferentes necesidades estratégicas y practicas.

Las necesidades practicas tienden a ser inmediatas y a corto plazo. Se relacionan con
aquello que las personas necesitan para sobrevivir en su condicién de vida particular, tal
como alimento, un techo, salud, agua e ingresos. Las necesidades practicas se satisfacen
mediante una combinacion de actividades productivas y reproductivas, como la provision
de pozos y extraccién de agua, el manejo de centros de salud y el cuidado de familiares
enfermos, la venta de bienes en el mercado para ganar dinero para alimentar a la familia
y la obtencion de ingresos de trabajo para cubrir los gastos familiares. Las intervenciones
disefladas para satisfacer las necesidades practicas no necesariamente desafian los roles
y normas de género existentes, perpetuando la desigualdad de género.

Las necesidades estratégicas tienden a ser a largo plazo. Estas incluyen los
derechos legales (tales como terreno y derechos de herencia), la proteccién contra la
violencia doméstica, la igualdad salarial, y el control de las mujeres sobre sus cuerpos.
Las intervenciones disefiadas para satisfacer estas necesidades desafian el papel de
subordinacién de las mujeres en la sociedad. Se relacionan con la divisién del trabajo
(quién hace qué), del poder y del control (quién tiene qué y quién decide como usarlo).
Abordar las necesidades estratégicas implica transformar las relaciones de género y
promover la igualdad de género.

Continta el 12, Explique como las necesidades de los hombres y las mujeres
procedimiento se basan en sus diferentes roles de género (vea el Recuadro de
informacién: Necesidades de género practicas y estratégicas).

13. Entregue a cada participante una copia del Folleto 4a:
Roles y necesidades de género.

14. Repase de nuevo las explicaciones de los roles productivos,
reproductivos y de la comunidad.

15. Entregue a cada participante una copia del Folleto 4b:
Roles y necesidades de género (ejercicio).

16. Pida a los participantes, ya sea individualmente o en grupos
pequerios, que consideren con qué roles y necesidades se relacionan
las actividades listadas en el folleto. Pidales que pongan una cruz

en los espacios correspondientes en el Folleto. Enfatice que cada
actividad podria estar asociada a mas de un rol o necesidad.

17. Retna a todos los participantes. Compare y discuta los
resultados.
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Si tiene poco tiempo, podria entregar a los participantes el Folleto 4b: Roles y EI g‘::ti?ii:;:r
necesidades de género (ejercicio) para que hagan el ejercicio de tarea o cuando puedan.

Se muestra una tabla terminada en el Folleto 4c: Roles y necesidades de género
(ejercicio terminado) para verificar los resultados.

Puede colgar una copia del Recuadro de informacién: Relaciones de género, como
recordatorio para los participantes a lo largo de la capacitacién.

. ) Recuadro de
Relaciones de género informacién
e El género se refiere a las relaciones que existen entre las mujeres y los hombres.
La sociedad es la que construye esas relaciones que se basan en las expectativas
que tienen las personas sobre las mujeres y los hombres, asi como en la percepcion
de su valor en la sociedad.

e Esto significa que existe una jerarquia de las caracteristicas asociadas a las mujeres
y los hombres, y una jerarquia de roles y responsabilidades. Estas jerarquias afectan
el valor que se da a las mujeres y los hombres en la sociedad y conllevan a la
desigualdad en las relaciones de poder entre estos.

e No obstante, los roles de las mujeres y los hombres y las relaciones de poder entre
ellos pueden cambiar con el tiempo. Esto ha sucedido antes y es probable que siga
sucediendo. Existe una oportunidad continua de promover la igualdad de género.

e La mayoria de los roles son especificos del contexto. Es decir, dependen en gran parte
de donde viven las personas, sus antecedentes culturales, su edad, su situacion
econdmica, etc.

e (Cada persona experimenta la vida de manera distinta segun su edad y la etapa en
la que se encuentra. Las personas en diferentes grupos etarios (infantes, adolescentes,
adultos jévenes, adultos mayores, etc.) y con diferentes estados civiles (solteros,
casados, viudos, separados, divorciados, etc.) experimentan los asuntos de género
y poder de manera distinta.

e Lasrelaciones de género se ven reforzadas por sistemas institucionales como leyes
y doctrinas religiosas que reflejan los valores que la sociedad atribuye a los roles
de la mujer y el hombre.
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Sesion 5: Juego de la vida

©)

® O

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

60 minutos

Posibilitar que los participantes comprendan la jerarquia de género,
discapacidad, edad y origen étnico; como esta afecta las oportunidades
que tienen las personas a lo largo de su vida; y cémo la interseccion

de diversas identidades puede aumentar la marginalizacién de una
persona.

¢ Indicaciones para que el facilitador describa la historia de vida
de una persona

e Etiquetas o adhesivos para los voluntarios

Ninguna

1. Pida a tres participantes hombres y tres mujeres representar
voluntariamente los siguientes personajes:

¢ Una mujer sin ninguna discapacidad del grupo étnico dominante
en su comunidad.

e Un hombre sin ninguna discapacidad del grupo étnico dominante
en su comunidad.

e Una mujer con discapacidad de nacimiento del grupo étnico
dominante en su comunidad.

e Un hombre con discapacidad de nacimiento del grupo étnico
dominante en su comunidad.

e Una mujer sin discapacidad de una minoria indigena o étnica.
e Un hombre sin discapacidad de una minoria indigena o étnica.

Enfatice en que esto no es un juego de roles. Entregue a cada
participante una etiqueta o adhesivo para que la use con su personaje
escrito en ella y asi todos puedan recordar quién representa qué
personaje.

Usted puede escoger otras identidades. Sin embargo, debe incluirse el sexo y la discapacidad.

2. Pida a los seis voluntarios que se paren uno junto al otro en una
fila. Indique a los demas participantes que se pongan en fila a ambos
lados para formar un corredor a lo largo del cual los seis voluntarios
puedan avanzar o retroceder. Los voluntarios deben pararse a medio
camino a lo largo del corredor, todos mirando hacia un extremo.

3. Expliqueles que contara la historia de vida de diferentes personajes,
siguiendo su recorrido desde el nacimiento hasta la vejez. Pida a cada
voluntario que piense en cdmo reaccionardn su personaje y los amigos

y familiares de este cuando pasen por un evento importante de la vida.

Pidales que den:

¢ Dos pasos adelante para una experiencia muy positiva o exitosa.

¢ Un paso adelante para una experiencia bastante positiva o exitosa.
¢ Un paso atras para una experiencia bastante negativa o menos exitosa.

* Dos pasos hacia atrds por una experiencia muy negativa o fallida.
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Continta el 4. Recuerde a los voluntarios que representan una cierta categoria de

procedimiento personas. Pidales que no piensen demasiado en ningun impedimento
especifico que su personaje pueda tener ni que tomen decisiones
sobre en qué direccién moverse con base en su propia experiencia.

5. Después de leer cada evento de la vida, y después de que los
voluntarios hayan avanzado o retrocedido, disponga de tiempo para
que los otros participantes comenten sobre las decisiones tomadas por
los voluntarios. Si hay algun desacuerdo, anime al grupo a llegar a un
consenso. Los demds participantes pueden pedir a los voluntarios que
cambien de opinién.

6. Determine el contexto para las historias de vida. Expliqueles que
tienen lugar en una aldea donde hay un nivel de pobreza bastante alto,
pero donde la mayoria de las familias tienen tierras y acceso a agua
potable. En una ciudad cercana hay oportunidades de trabajo, asi
como centros de salud y escuelas.

7. Comience a contar la historia.

La historia

e Un dia, después de una larga espera, usted nace. ;Cémo se
siente su familia al verlo?

Note lo que puede pasar:

— Una mujer sin discapacidad da un paso adelante

-~ Un hombre sin discapacidad da dos pasos adelante

-~ La mujer que nacié con una discapacidad da dos pasos atrds
— El hombre que nacié con una discapacidad da un paso atrds

e Ahora, usted es un poco mayor. Es momento de comenzar
a pensar en la escuela. ¢ Qué tan probable es que pueda ir
ala escuela?

e Ahora, es lo suficientemente adulto para estar en una relacién
o casarse. Usted y su pareja estan discutiendo sobre cuantos
hijos van a tener. ;En qué medida puede usted decidir sobre
el nimero de hijos y el tiempo entre ellos?

e Usted quiere hacer algo de dinero para su familia. Intenta
conseguir un trabajo remunerado. ; Qué tan probable es que
pueda lograrlo?

e Ahora, usted tiene alrededor de 40 afios. Usted quiere ayudar
a su comunidad involucrandose en la politica local. ; Qué tan
probable es que pueda hacer esto?

e Ahora, usted alcanzé una edad avanzada. Su pareja fallecié
y sus hijos tienen sus propias familias. ¢ Qué tan probable
es que usted esté bien provisto?

e Ahora, usted ya esta bien entrado en la vejez, con o sin
pareja. Ha ocurrido un desastre natural grave (por ejemplo,

una inundacién, un ciclén, un huracan o un terremoto). El procedimiento para
¢Qué probabilidad hay de que se satisfagan sus necesidades esta sesion continuard en
de asistencia para emergencia? la siguiente pdgina
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Notas del
Usted puede decidir cuando intervenir. Es posible que desee pedir a los voluntarios que EI facilitador
den razones para sus decisiones y destaquen cualquier ejemplo de prejuicio o sesgo.

Este ejercicio es otra forma de ilustrar la jerarquia de género y cdmo esta se acentta
por otros factores, como la discapacidad o el origen étnico. Puede adaptar la historia
segun el contexto cultural.

Continua el 8. Después de que haya mencionado el ultimo evento y los voluntarios
procedimiento estén en su posicion final, pregunte a los voluntarios cémo se sienten
en la posicion en la que se encuentran.

9. Pregunte a todos los participantes: ; como puede la brecha entre el
primero y el dltimo de los personajes debilitar la cohesién social?

¢ Qué tan probable es que una comunidad tenga estabilidad
econdmica y sanitaria si existen estas brechas?

) ) o ) Contenido de

Las discusiones deben dar como resultado los siguientes mensajes clave: aprendizaje

e El estigma y la discriminacién influyen en gran manera en que se cree la brecha
entre las posiciones de los personajes al final de la historia. La mayoria de las
mujeres con discapacidad o pertenecientes a una minoria étnica retroceden,

no por sus capacidades, sino por las opiniones que tienen las personas de ellas.

e Las mujeres con discapacidad estdn especialmente en desventaja. Estar tan rezagadas
de todos los demdas muestra como algunos grupos de mujeres pueden ser pasados
por alto en los programas de desarrollo. El ejercicio enfatiza su invisibilidad a lo largo
del tiempo y una respuesta muy comun es perder la motivacién y rendirse.

e Todos los personajes empezaron en la misma posicién (nacimiento), pero las mujeres
empezaron y continuaron retrocediendo. La educacién es una etapa clave en la que
las nifias, por no tener acceso a esta, pueden perder la oportunidad de ponerse al dia
(en términos de empleo, ingresos, toma de decisiones, estatus, etc.). La discriminacién
puede ser acumulativa sobre el curso de la vida y continuar en la vejez. El edadismo
es una experiencia discriminatoria en si misma.

e Los eventos durante el curso de la vida, como adquirir una discapacidad o sobrevivir
a un desastre, pueden alterar el estatus de una persona. No hay garantia de nada.
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Sesion 6: Andlisis de prejuicios, discriminacion

y barreras

Tiempo
@ Objetivo

@ Materiales

D Preparacién

@ Procedimiento

60 minutos

Posibilitar que los participantes reconozcan las barreras a la inclusién
y comprendan cémo los estereotipos y la discriminacién crean estas
barreras.

e Papel de rotafolio

Marcadores

Notas adhesivas (un color diferente por cada grupo tematico)
Cinta de enmascarar o masilla adhesiva

Tome tres hojas de papel de rotafolio para cada grupo y dibuje una
pared de ladrillo en cada hoja. Nombre las paredes: “Ambiental”,
“Actitudinal” e “Institucional”.

1. Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas. Entregue a
cada grupo tres hojas de papel de rotafolio con los dibujos de las paredes.

2. Asigne a cada grupo un area tematica de trabajo, como asistencia
humanitaria, desarrollo comunitario (asociaciones de personas mayores
/grupos intergeneracionales) o proteccién social. Es posible que desee
elegir a los participantes segun su area de interés o experiencia.

3. Pida a los participantes que piensen en los prejuicios y la discriminacion
contra las personas en funcién de su edad, género, discapacidad u
origen étnico. Se pueden combinar y considerar juntas dos o mas
identidades, incluyendo el género. Por ejemplo, un grupo podria centrarse
en las mujeres y los hombres mayores, o en las mujeres mayores sin
discapacidad y las mujeres mayores con discapacidad. Centrarse
unicamente en la edad (solo en las personas mayores) no es suficiente.

4. Pida a los participantes que identifiquen las barreras a la inclusién
que enfrentan las personas con identidades diferentes en el area
tematica que se les ha asignado. Pidales que escriban estas barreras
en notas adhesivas (una barrera por nota) y que peguen la nota en una
de las tres paredes: ambiental, actitudinal o institucional. Asegurese de
que los ejemplos de las barreras sean concretos, tales como la
informacién en formatos que algunas personas no pueden usar, o los
limites de edad avanzada para los programas de salud, en vez de solo
conceptos como estigma, accesibilidad o prejuicio. Utilice, si es
necesario, el Recuadro de informacién: Barreras ambientales,
institucionales y actitudinales (en la pagina) para dar ejemplos.

5. Informe a los participantes que cuentan con 30 minutos. Camine
alrededor del salén para comprobar que entienden el ejercicio.

6. Cuelgue el rotafolio de cada grupo y dé cinco minutos para que vean
las paredes de los otros.

7. Retna a los grupos y discuta:

¢En donde hay la mayor parte de las barreras?

e ;Qué grupos de personas corren mayor riesgo de exclusion?

¢Cudles son las diferencias y similitudes especificas entre las
barreras de las distintas areas tematicas?

* Piense en donde ocurre la discriminacion (p, €j. la accién individual,
los procesos institucionales o las normas sociales). ¢ Qué significado
tiene esto a la hora de disefiar intervenciones e iniciativas de promocién?
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Recuadro de
Barreras ambientales, institucionales y actitudinales informacion
El concepto de barreras es utilizado por activistas de la discapacidad para explicar cémo
una persona puede ser discapacitada, no por su impedimento fisico, sino por las barreras
ambientales, institucionales y actitudinales que le impiden participar en la sociedad.

Otros grupos de personas pueden enfrentar las mismas barreras. Reconocer estas barreras
ayuda a identificar los problemas a los que se enfrentan las mujeres, las personas mayores
y otros grupos marginados, y a comprender cémo estas se pueden acumular cuando
multiples identidades se intersecan.

Barreras ambientales pueden incluir escaleras, puertas muy angostas para las sillas

de ruedas, o informacién escrita no disponible en formatos que todos puedan usar.

Para las personas mayores, las barreras ambientales pueden ser eventos a los que no
pueden asistir porque se realizan demasiado lejos o muy tarde en la noche y no se sienten
seguras al desplazarse al lugar. Un alumbrado publico deficiente o bafios para mujeres
ubicados en zonas aisladas de los edificios son otros ejemplos de barreras ambientales.

Barreras institucionales son politicas, procedimientos y situaciones que perjudican
sistematicamente a ciertos grupos de personas. Por ejemplo, en algunas sociedades, no
se permite a las mujeres conducir o heredar terrenos; puede que no se les permita a las
personas realizar ciertas actividades después de cierta edad; a los nifios con discapacidad
no se les permite ir a la misma escuela que a los nifios sanos. Tales politicas y procedimientos
institucionales, por lo general, estan influenciados fuertemente por normas sociales.

Barreras actitudinales son las creencias, suposiciones, prejuicios y estereotipos

que generan discriminacion. Por ejemplo, la suposicién de que un empleado mayor no
puede hacer un trabajo tan bueno como uno maés joven; que una mujer no debe salir sin
el permiso de un miembro masculino de la familia ni expresar su opinién en publico

a menos que sea invitada a hacerlo; o que un nifio con discapacidad no puede aprender
y estudiar y que serd una carga para su familia y la sociedad.

Contenido de

e La mayoria de las barreras para la inclusién se conectan entre si. Las barreras aprendizaje

ambientales se relacionan a menudo con las instituciones compuestas por individuos.
Las barreras actitudinales son intersectoriales pues existen casi que en todas partes.

e A veces, las barreras institucionales son imperceptibles. Parecen ser normales,
pero pueden llegar a tener un gran efecto en las vidas de las personas.

e Existe un vinculo entre las normas sociales (valores y creencias comunes), las
acciones individuales (como la discriminacion basada en el prejuicio y los
estereotipos) y las acciones institucionales (impulsadas por los sistemas de
creencias y prejuicios de los individuos). En las intervenciones se deben tener
en cuenta todos estos factores y la manera en que se influencian entre si.

e Por lo general, se discrimina mas a las mujeres que a los hombres. Las caracteristicas
que se intersecan (como edad, género, origen étnico, discapacidad, orientacion sexual
o ubicacién) pueden aumentar las barreras a la inclusion. Estas barreras se pueden
acumular a lo largo de la vida, generando mayor marginalizacién en la vejez.

e Esto significa que las intervenciones de desarrollo que buscan ser inclusivas, pero
que solo abordan ciertos factores de exclusién (p. ej. la edad, el género, el origen
étnico, la discapacidad, la orientacién sexual o la ubicacién) dejan a muchas mujeres,
como las mujeres mayores, con discapacidad, indigenas o lesbianas, enfrentando
barreras a la inclusién por su género.

e Existen numerosas barreras a las que se enfrentan un gran nimero de personas.
Es tentador centrarse en ayudar individuos para que puedan satisfacer sus
necesidades. Sin embargo, un enfoque basado en las necesidades tiene menos
probabilidades de superar las barreras necesarias para lograr un cambio duradero
que un enfoque basado en los derechos. Es decir, es menos probable que logre
cambios en los sistemas institucionales y las normas sociales.

e Con base en un andlisis detallado de las barreras, las intervenciones necesitan
encontrar un equilibrio en como se abordan las barreras ambientales, institucionales
y actitudinales. También tienen que encontrar un equilibrio entre el apoyo a los
individuos y la consecucién de un cambio mas amplio (cambiar las normas sociales).
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Sesion 7: Rueda de la identidad (parte 2)

Tiempo
@ Objetivo

@ Materiales

Preparacion

Procedimiento

® O

30 minutos

Mejorar la comprensién de los participantes de las normas y los
valores sociales en relacion con las diferentes identidades.

Destacar las dindmicas de poder que existen entre diferentes grupos
de personas.

e Follero 2a terminado: Rueda de la identidad Sesién 2
e Marcadores

e Folleto 2¢: Rueda de la identidad (parte 2; ejemplo) — para
el facilitador

Ninguna

1. Elija un mapa conceptual de arafia (con el consentimiento de
la persona que lo dibujd).

2. Con todo el grupo, discuta cada identidad y acuerden cudl es la
identidad dominante en esa sociedad en particular, por ejemplo,
qué sexo, religién o grupo étnico tiene mas poder.

3. Pida a cada participante que escriba las identidades dominantes en
cada uno de los ocho circulos de su propio mapa conceptual de arafia.
Use como guia el Folleto2c: Rueda de la identidad (parte 2, ejemplo).

4. Discuta con todo el grupo:

e ;Cudntas de sus identidades individuales son diferentes de la
identidad dominante?

® ;Qué caracteristicas no se pueden cambiar? ; Qué dice esto sobre
lo poderosa que una persona puede llegar a ser?

e ;Qué dice esto de nosotros como grupo? ;Cudles son las diferencias
y similitudes entre los individuos en relacién con el poder
dominante? ;Cémo pueden estas influir en nuestro trabajo?

e ;Qué dice esto sobre nuestra relacion con las personas con las
que trabajamos y su potencial de poder?
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Sesion 8: Nuevos comienzos (parte 2)

©
Z
wl
S

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

30 minutos

Posibilitar que los participantes reflexionen sobre los cambios en sus
actitudes y en la comprension de las cuestiones de género.

¢ Notas y presentaciones de la Sesién 1: Nuevos comienzos (Parte 1)
e Su resumen de las respuestas de los participantes

Ninguna

1. Pida a los participantes que regresen a los grupos en los que
estaban cuando discutieron la eleccién de personas para iniciar una
nueva comunidad.

2. Indiqueles que revisen sus elecciones individuales y grupales
y que respondan las siguientes preguntas:

e ;Mantendria la misma eleccién o cambiaria algo? Si cambiara
algo, ¢qué seria y por qué?

e ;Discutirian la eleccién de una manera diferente?
e ;Coémo se relaciona este ejercicio con la inclusién?

e ;Esta capacitacion ha cambiado o reforzado su actitud hacia el
género, la edad o la discapacidad?

3. Retina a todos nuevamente. Discuta lo que han aprendido y qué
actitudes han cambiado o reforzado.

Pensar en el prejuicio y la discriminacién a menudo trae a la mente actos de prejuicio
flagrante, tales como servicios de salud no inclusivos o discriminacién en el lugar de
trabajo. Estos son bastante faciles de identificar.

Todos somos “victimas” de prejuicios inconscientes: creencias y actitudes que se
activan automaticamente, sin que nos demos cuenta de que esto estd sucediendo.
Estas son diferentes de las actitudes “vergonzosas” de las que somos conscientes
y aun asi conservamos. Nuestros prejuicios inconscientes provienen de nuestras
experiencias. Por ejemplo:

- Por lo general, se considera que las mujeres son colaboradoras, maternales y que
edifican el hogar y a los hombres como asertivos, competitivos y los que ganan el

sustento.

- Las personas mayores son a menudo estereotipadas como maés olvidadizas y menos
valiosas en el trabajo que los trabajadores jévenes.

Prejuicios como estos se refuerzan constantemente. ;Nos damos cuenta de esto?

Notas del
Después de la discusion sobre la eleccién de personas para iniciar una nueva comunidad, EI
dedique unos minutos a comentar sobre los siguientes dos puntos:

facilitador
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Moédulo 2

Analisis y transversalizacion

de género

Este médulo ayuda a los participantes a comprender la transversalizacion de género y apoyar
el plan de accién de género. También busca fortalecer las habilidades en el andlisis de género

por medio de la practica.

Sesion 1: Transversalizacion de género (parte 1)

@ Tiempo 30 minutos

@ Objetivo Desarrollar en los participantes la comprensién sobre la
transversalizacién de género.

@ Materiales e Papel de rotafolio
e Marcadores

¢ Diagramas de Venn recortados en diferentes tamafios si es necesario

e Folleto 5: transversalizacién de género

D Preparacion Ninguna

Transversalizacion de la perspectiva de género

La transversalizacidn de género significa poner la igualdad de género en el centro de
su trabajo. Significa tener en cuenta el género, por ejemplo, en las decisiones de politicas,
la planeacion, el presupuesto y las estructuras y operaciones organizacionales.

La transversalizacién de género no significa agregar “algo para las mujeres” a una
actividad existente, o asegurar que las mujeres tengan cierto porcentaje de participacion,
por ejemplo, un 50 por ciento de quienes participan en una capacitacién o un proyecto.

La transversalizacién de género puede implicar que cambie sus metas, planes y acciones
para asegurarse de que las mujeres y los hombres puedan influir, participar y beneficiarse
de las intervenciones de desarrollo. Esto puede requerir cambios en las estructuras,

los procedimientos y las culturas organizacionales para crear entornos que realmente
ayuden a promover la igualdad de género.

@ Procedimiento 1. Pregunte alos grupos qué piensan que es la transversalizacion
de género. Si es necesario, utilice como guia el Recuadro de
informacién: Transversalizacién de género. Entregue a los
participantes el Folleto 5: Transversalizacién de género.

2. Diga a los participantes que tendran que elegir un nivel o area
de trabajo: organizacional, de proyecto o de promocién. Pida a

los participantes que formen grupos de 3 a 5, eligiendo un nivel

o area de trabajo en funcién de sus areas de interés o experiencia.

Recuadro de
informacion

El procedimiento para
esta sesion continuard en
la siguiente pdgina
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Continta el 3. Pida a los grupos que hagan una lluvia de ideas sobre los elementos
procedimiento de la transversalizacidén de género para su nivel o drea de trabajo,
.qué medidas deben adoptarse para incorporar la transversalizacién
de género a lo largo del tiempo?

e Pida a los grupos que presenten sus resultados, ya sea con un
diagrama de Venn, con circulos de diferentes tamarfios para representar
la importancia de los diferentes elementos de la transversalizacion
de género, o simplemente haciendo una lista de puntos.

¢ Pida a los grupos que marquen los elementos que ya estdn en su lugar.

Los participantes cuentan con 20 minutos para completar esta tarea.

4. Relina nuevamente a los grupos para comparar y discutir los resultados:

e Destaque cualquier coincidencia que haya entre proyectos
(o programas), las intervenciones de promocién y las organizaciones.

e Compare cudles elementos ya estan en su lugar y los que deben
abordarse.

* Pregunte a los participantes qué elementos son faciles de abordar
y cudles son mas dificiles.

e Si el tiempo lo permite, pida a los participantes que prioricen las medidas.

En las intervenciones de promocion:

Contenido de

En los proyectos (o programas): aprendizaje

Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad en todas las
etapas de un proyecto, comenzando con datos de referencia (vea el Anexo en el Kit de
aprendizaje para los datos desagregados por sexo y edad (SADD por sus siglas en
inglés) de HelpAge: estdndares minimos).

Utilice los hallazgos de un andlisis de género y edad para informar los resultados
y las actividades del proyecto.

Seleccione indicadores que reflejen los cambios y beneficios anticipados para mujeres
v hombres.

Incluya resultados especificos sobre igualdad de género al monitorear y evaluar
(si el proyecto es transformador de género).

Diseifie e implemente el proyecto de una manera que desafie las normas de género
existentes (si el proyecto es transformador de género).

Fomente la consulta significativa con la participacién activa de personas de todas
las identidades de género en las etapas de disefio, planificacion, implementacidn,
monitoreo y evaluacion del proyecto.

Integre por completo el andlisis de género y edad, e informe sobre impactos
relacionados con el género, en las evaluaciones y revisiones del proyecto.

Formalice el requisito de que los socios incorporen la transversalizacién de género
en los Memorandos de Entendimiento.

Establezca objetivos de promocién que respondan a los problemas identificados a partir
del andlisis de género y edad. Puede ser que los objetivos de promocién no sean
transformadores de género, pero se recomienda que sean, como minimo, sensibles al género.

Incluya entre el publico al que se dirige a mujeres, hombres y organizaciones con
influencia en cuestiones relacionadas con la igualdad de género.

Tenga en cuenta el nivel de conocimiento del publico al que se dirige en relacién con
cualquier problema de género que se haya identificado.

Lleve a cabo una evaluacién informal y/o una recopilacion de inteligencia respecto

a la sensibilidad al género de los socios, incluidos los miembros de la red. .
El contenido de

Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad a través del ciclo aprendizaje para esta
de promocién (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje para los datos desagregados por sesion continuard

en la siguiente pdgina
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sexo y edad (SADD) de HelpAge: estandares minimos). Ponga estos datos a
disposicion del publico, teniendo en cuenta los pardmetros de proteccién de datos,
para fomentar su adopcion y reutilizacién.

e Asegurese de que los resultados de promocion reflejen los hallazgos encontrados
en el andlisis de género y edad.

e Articule solicitudes y mensajes de promocién con el fin de que:

- sean inclusivos de las necesidades (practicas y estratégicas), las perspectivas,
los derechos y los desafios que enfrentan mujeres y hombres, y promuevan la
igualdad de género;

- desafien los estereotipos y representen la diversidad de roles de mujeres y hombres
en contenido e imagenes;

- garanticen que las voces de las mujeres y los hombres se incluyan en los mensajes
de promocioén y que el lenguaje tenga en cuenta el género;

-y eviten cualquier estereotipo de género en el lenguaje utilizado.

e Disefie productos de promocidn, incluyendo elementos visuales y fotos, para que sean
equilibrados en cuanto al género.

e En la difusién de los productos de promocidn, tenga en cuenta cualquier patrén de
comportamiento especifico de género o las barreras relacionadas con el acceso a la
informacidn (por ejemplo, acceso a los dispositivos méviles, periddicos, etc.).

e Involucre a las personas con influencia en las cuestiones de género en el plan de difusion.

e Mediante actividades de promocidn, identifique el progreso del publico al que se dirige
en cuanto a si es sensible o transformador de género.

En las organizaciones:

¢ Incluya un analisis de género y edad en los planes empresariales y las Teorias de
Accioén a nivel regional y nacional.

e Identifique un punto focal de género activo en cada oficina.

e (Capacite al personal existente en igualdad de género y presente al nuevo personal
la Politica de igualdad de género de HelpAge (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje)
en los primeros tres meses de haber empezado.

e Establezca un objetivo de desempefio sobre la transversalizacion de la perspectiva de
género para los altos directivos.

e Incluya el progreso que se dé a nivel de transversalizacion de la perspectiva de género
en los informes anuales y presente un resumen cada afio a la junta directiva.

e Recolecte, analice e informe datos desagregados por sexo, edad y discapacidad sobre
contratacién, promocién y retencion del personal (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje
los datos desagregados por sexo y edad (SADD) de HelpAge: estandares minimos).

e Garantice el equilibrio de género de los comités de seleccién y que sus miembros
sean formados en igualdad en cuanto a las politicas y procedimientos de contratacién.

e Pague el mismo salario a todo el personal que desempefia las mismas funciones.
¢ Fije objetivos sobre igualdad de género para los altos directivos.

® Proporcione oportunidades de capacitacién en liderazgo para el personal,
independientemente de su género.

e Tenga politicas de licencia por enfermedad, cuidado de nifios y licencias de
maternidad o paternidad.

e Tenga politicas de proteccién contra el acoso sexual, el bullying y la discriminacién.

Para mas informacién, consulte los Estdandares minimos de HelpAge para la transversalizacion
de la perspectiva de género. Esto incluye un indicador de género para evaluar la
sensibilidad de género de un proyecto. También incluye un conjunto de estructuras
organizacionales recomendadas para apoyar la transversalizacion de la perspectiva de
género. Para las intervenciones de promocidn, por favor consulte el andlisis de género

de HelpAge: una lista de verificacion para generar productos de promocion. Esto incluye
una serie de recomendaciones para la transversalizacién de género en todas las etapas

del proceso de produccion. Estos recursos se listan en el Anexo en el Kit de aprendizaje.
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Sesion 2: Andlisis de género (programatico)

Tiempo 60 minutos

@ Objetivo Fortalecer la comprension de los participantes sobre el analisis
de género.

Permitir que los participantes practiquen la aplicacién del andlisis
de género en diferentes contextos.

@ Materiales e Papel de rotafolio
Marcadores

Folleto 6a: Analisis de género (ejercicio)

Folleto 6b: Analisis de género (ejercicio terminado)

Folleto 7: Marco de los 4 tipos de poder

Folleto 8: Escalera de participacion

D Preparacion Copie la tabla del Folleto 6a: Anadlisis de género (ejercicio) en una hoja
de papel de rotafolio para presentarla.

@ Procedimiento 1. Repase los seis elementos del anélisis de género, el marco de los
4 tipos de poder y la escalera de participacién (segun lo descrito en los
Folletos 6a, 7 v 8).

2. Pida a los participantes que formen grupos de 3-5 (de un mismo
sexo o mixto). Asigne a cada grupo un area tematica, como accion

humanitaria, proteccién social, salud, violencia, abuso y abandono,
u otra en la que planeen desarrollar una intervencion.

3. Pida a los grupos que piensen en cualquier pregunta adicional que
pudieran necesitar hacer, relacionada con cada elemento del andlisis
de género, para asegurarse de que la intervencién propuesta promueva
la igualdad de género. ; Qué més necesitarian saber? ¢ Déonde podrian
encontrar esta informacion? ¢ A quién le podrian preguntar?

Digales que tienen 20 minutos para terminar la tarea.

4. Cuando hayan terminado, pidales que muestren dénde irian
los cuatro tipos de poder en la tabla del andlisis de género (segun
lo descrito en el Folleto 7: Marco de los 4 tipos de poder).

Dé 5-10 minutos para esto.

5. Reulna a los grupos y pidales que presenten su tabla del analisis
de género.

6. Discuta similitudes, diferencias y vacios. Aclare cualquier punto
en el que los participantes tengan dudas.

7. En plenaria, pida a los participantes que determinen en la tabla
dénde y cdmo se aplican los cuatro tipos de poder.
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Sesion 3: Andlisis de género (ejercicio practico 1)

construida a partir de experiencias positivas y negativas. Su funcién es asegurarse de que
todos se sientan seguros de expresar sus preocupaciones. Sea sensible. Dé tiempo
suficiente para que su entrevistado no se sienta apurado, en especial si se trata de un
tema sensible.
Escuche con atencién y paciencia. Permita que el entrevistado hable con sus propias

palabras y a su propio ritmo. No desestime lo que dice. Si necesita aclarar algo que el
entrevistado haya dicho, utilice preguntas abiertas.

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Proporcionar a los participantes habilidades y confianza que les
permita entrevistar a personas para un analisis de género.

@ Materiales e Folleto 9a: Entrevista (subsistencia)
e Folleto 9b: Entrevista (campo de refugiados)
e Folleto 9c: Pautas para la escucha activa

Q Preparacion Ninguna

@ Procedimiento 1. Divida a los participantes en dos grupos. Expliqueles que actuaran
dos entrevistas, una sobre un proyecto de sustento y la otra en un
campo de refugiados.
2. Pida a cada grupo que identifique tres voluntarios para hacer de
entrevistador, entrevistado y observador.
3. Dé a cada voluntario una copia del Folleto 9a: Entrevista
(subsistencia) o del Folleto 9b: Entrevista (campo de refugiados). Dé a
cada observador una copia del Folleto 9c: Pautas para la escucha activa.
Digales que tienen cinco minutos para prepararse.
4. Pida a los voluntarios que actuien su entrevista, siguiendo las
instrucciones en el Folleto. Pida a los otros participantes en el grupo
que presten suma atencion y a los observadores que tomen notas segun
las instrucciones en el Folleto. Si tiene tiempo de sobra, puede pedirles
a los grupos que actien las entrevistas una por una, para que todos
puedan observar. De lo contrario, deje que los dos grupos actien sus
entrevistas al mismo tiempo y, después, pida a los grupos que se
retroalimenten mutuamente.
5. Retina a los grupos. Pida retroalimentacion del:
e entrevistador
e entrevistado
e observador
e publico
6. Discuta con todo el grupo los puntos clave para una entrevista
sensible y apropiada. Anote lo que se debe y no se debe hacer en un
rotafolio.
7. Entregue a los participantes el Folleto 9c: Pautas para la escucha
activa.

) ) o . Contenido de
Como entrevistador, recuerde que cada persona tiene una experiencia de vida Unica, aprendizaje

El contenido de
aprendizaje para esta
sesion continuard

en la siguiente pdgina
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Contintda el
contenido de
aprendizaje

Use un lenguaje que los participantes puedan entender, segtin su conocimiento del
tema, habilidades lingtiisticas, antecedentes culturales, edad, sexo, etc.

Evite las preguntas tendenciosas. Utilice preguntas abiertas para obtener respuestas
completas. Evite las preguntas cerradas que se pueden contestar con “si” o “no”.
Mantenga sus preguntas cortas y lo mas especificas posible.

Siga los procedimientos de salvaguardia. Asegurese de obtener el consentimiento
informado del entrevistado, y recibalo tiinicamente después de que se le haya explicado
con claridad al entrevistado cémo se usara la informacién que proporcione. Ninguna de
las actividades realizadas debe causar dafio a algun implicado. Tenga en cuenta que los
participantes tienen derecho a compartir su historia, pero este debe equilibrarse con su
responsabilidad como entrevistador de asegurar que ellos no sufran ningin dafio por
hacerlo.

Considere las dindmicas de poder que pudieran estar en juego entre usted, como
entrevistador, y la persona a la que esta entrevistando. Por ejemplo, pueda que ellos
sientan que deben aceptar ser entrevistados y revelar informacién muy personal porque
hacen parte de un proyecto que su organizacion esta financiando.
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Sesion 4: Transversalizacion de género (parte 2)

Tiempo
@ Objetivo

@ Materiales

Preparacion

Procedimiento

© 0O

90 minutos

Posibilitar que los participantes integren la perspectiva de género en
todas las etapas del proceso de desarrollo de propuestas y del ciclo del
proyecto y de promocién.

e Papel de rotafolio

Marcadores

Folleto 10a: Ciclo de promocién

Folleto 10b: Ciclo del proyecto

Folleto 10c: Proceso de elaboracién de la propuesta

Ninguna

1. Explique a los participantes que tendran que elegir un contexto: ciclo
de promocidn, ciclo del proyecto o proceso de desarrollo de propuestas.
Pida a los participantes que formen grupos de 3-5 y que elijan un
contexto segun sus areas de interés o experiencia.

2. Entregue a cada grupo una copia del Folleto que ilustra el contexto que
eligieron (Folleto 10a: Ciclo de promocioén, Folleto 10b: Ciclo del proyecto
o Folleto 10c: Proceso de elaboracién de la propuesta). Pidales que copien
el diagrama en una hoja del papel de rotafolio. Pida a los participantes
que identifiquen los elementos de la transversalizacién de género en cada
etapa del ciclo/proceso. Recuérdeles identificar como las desigualdades
de género afectan a personas de distintas edades y cémo la acumulacién
de desigualdades en distintas edades puede conllevar al aumento de la
desigualdad en la vejez.

Digales que tienen 20 minutos.

3. Retina a los grupos. Pida a cada grupo que presente sus sugerencias
(dé 30 minutos para esto).

Discuta las sugerencias, cubra cualquier vacio de informacién y
responda a las preguntas que haya.

¢ Remitase a los hallazgos de la Sesién 1: Transversalizaciéon de género (parte 1).

e Note los vinculos entre diferentes contextos, por ejemplo:
- la propuesta de financiacién prepara para el ciclo del proyecto,
- el ciclo del proyecto genera evidencia para la promocion.

e Destaque los elementos no negociables en cada contexto, como la capacitacién del
personal en cuestiones de género y recursos suficientes que tengan en cuenta las
cuestiones de género.

e Utilice los moédulos de aprendizaje como recursos adicionales. E1 Médulo 3 del
Kit de aprendizaje incluye ejemplos de resultados esperados para cada contexto.

E
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Sesion 5: Plan de accién para la transversalizacion
de género (parte 3)

Tiempo 120 minutos

@ Objetivo Ayudar a los participantes para promover la transversalizacion de
género en las organizaciones, proyectos (o programas) e intervenciones
de promocion.

@ Materiales e Papel de rotafolio
Marcadores

Notas adhesivas

Folleto 11: Plan de accién de género

D Preparacion Dibuje tres dibujos diferentes en tres hojas de papel de rotafolio
(o mas, dependiendo del tamafio del grupo), ilustrando los factores que
permiten o dificultan la transversalizacién de género. Por ejemplo,
dibuje un globo de aire caliente (permitir), cargado con bolsas de arena
(dificultar), una bicicleta con ruedas (permitir) y frenos (dificultar),
y una balsa que descansa sobre barriles (facilitar), cargada con
tablones de madera (dificultar).

@ Procedimiento 1. Diga a los participantes que tendran que elegir un nivel o drea de
trabajo organizacional, de proyecto o de promocién. Pida a los
participantes que se agrupen en grupos de 3 a 5, eligiendo un nivel
o area de trabajo en funcién de sus areas de interés o experiencia.
Intente que no hayan mds de dos grupos trabajando en la misma area.
Si es necesario, los puede dividir en grupos especificos, como
comunicaciones o campanas.

2. Entregue a cada grupo una hoja de papel de rotafolio con la
ilustracion. Pidales que identifiquen los factores que podrian permitir
la transversalizacion de género, luego que los escriban en notas
adhesivas y que, finalmente, pongan las notas sobre la imagen.

3. Pidales que identifiquen cualquier factor que pueda dificultar la
transversalizacion de género, después que los escriban en notas
adhesivas y luego esas notas las pongan en la imagen.

Informe a los grupos que cuentan con 20 minutos para hacer esto.

Dificultar

Permitir

El procedimiento para
esta sesion continuard en
la siguiente pdgina
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Continta el 4. Entregue a cada grupo una hoja nueva de papel de rotafolio. Pidales

procedimiento que dibujen una linea vertical en el medio. Luego, pidales que etiqueten
la parte superior “El desafio mas importante para la transversalizacién”
y la parte inferior como “El desafio menos importante para la
transversalizacion”.

5. Pida a los participantes que coloquen las notas adhesivas que
describen los factores “de dificultad” en orden del “Méas importante”
al “Menos importante” a lo largo de la linea. No debe haber dos
desafios con la misma clasificacién.

Los participantes cuentan con 15 minutos para completar esta tarea.

El desafio mds importante para la transversalizacion

El desafio menos importante para la transversalizacion

6. Ahora pida a cada grupo que dibuje una linea horizontal en la parte
superior de la linea vertical. Debajo de esta, a la izquierda, pidales que
escriban “Facil de superar” y a la derecha “Dificil de superar”.

El desafio mds importante para la transversalizacion

Fdcil de superar Dificil de superar

El procedimiento para
esta sesion continuard en
la siguiente pdgina

El desafio menos importante para la transversalizacién
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Continua el 7. Pida a los participantes que muevan las notas adhesivas ya
procedimiento sea hacia la izquierda o la derecha dependiendo de que tan facil
o dificil seria superar los obstaculos que clasificaron. Cuanto mas
facil o dificil sea, mas lejos se movera hacia la izquierda o derecha.
La linea del medio representa los desafios que no son ni faciles
ni dificiles.
Los participantes cuentan con 15 minutos para completar esta
tarea.

8. Las hojas de papel de rotafolio pueden terminar luciendo asi:

El desafio mds importante para la transversalizacion

Fdcil de superar Dificil de superar

4]
5]

6]

El desafio menos importante para la transversalizacion

9. Vuelva a reunir a los grupos para presentar los resultados y
resalte cualquier diferencia o similitud entre los resultados de los
grupos que trabajan en las mismas areas. Pregunte si alguno de
los grupos tuvo alguna dificultad para llegar a un acuerdo.

10. Entregue a cada grupo una copia del Folleto 11: Plan de accién
de género. Pidales a los grupos que trabajan en las mismas areas
que se junten y completen la tabla con acciones para contrarrestar
cada desafio que hayan identificado. Puede que se necesiten varias
acciones para abordar cada desafio. Lo ideal seria que los grupos
identifiquen logros inmediatos (aquellos clasificados como

faciles de superar) y prioricen las acciones segun su importancia
(el desafio més importante para la transversalizaciéon primero).

Dé a los grupos 30 minutos para terminar esta tarea.

11. Retina de nuevo a los grupos. Pidales que presenten sus
planes de accién. Promueva una discusion sobre con quién podrian
necesitar involucrarse como préximo paso.
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Sesion 6: Andlisis de género (ejercicio practico 2)

120 minutos

Posibilitar que los participantes realicen un analisis de género en

diferentes contextos.

@ Materiales e Papel de rotafolio

e Marcadores

e Folleto 12a: Estudio de caso: Posterior al desastre

e Folleto 12b: Estudio de caso: Agua, saneamiento e higiene
e Folleto 12c: Estudio de caso: Propuesta de financiacién

e También puede usar estudios de caso del Médulo 4 del Kit de
aprendizaje, o cualquier otro estudio de caso de proyectos o
propuestas de financiacion que abarquen los principales elementos
del andlisis de género. Vea el Folleto 6b: Andlisis de género
(ejercicio terminado) para saber qué incluir.

D Preparacion Ninguna

@ Procedimiento 1. Diga a los participantes que tendran que elegir un estudio de caso:
posterior al desastre, saneamiento e higiene del agua, o propuesta de
financiacion. Pida a los participantes que formen grupos de 3-5 y que
elijan un estudio de caso segun sus areas de interés o experiencia.
Entregue a cada grupo varias copias del Folleto del estudio de caso
que eligieron.

2. Pidales que analicen el estudio de caso segun las instrucciones
del Folleto.

Los participantes cuentan con 45 minutos para completar esta tarea.

3. Retina a los grupos de nuevo para las presentaciones y discusiones.

Tenga flexibilidad con el tiempo para esta sesion. Puede tener un descanso entre
el tiempo para completar la tarea y la presentacion. Visite los grupos para verificar
Su progreso y pregunte si necesitan alguna aclaracion.

Folleto 12a: Estudio de caso: Posterior al desastre
El anélisis de género muestra:

e Las mujeres tienen roles reproductivos y de la comunidad. Los hombres tienen
roles de la comunidad.

e Las mujeres tuvieron la oportunidad de satisfacer sus necesidades practicas,
pero mantuvieron como principales sus roles reproductivos. No se atendieron sus
necesidades estratégicas.

e La participacién de la mujer en la toma de decisiones estaba en el nivel 4.
La de los hombres estaba en el nivel 5.

e En cuanto al género, el proyecto fue sensible, pero no transformador, ya que
no desafiaba los roles y valores aceptados.

Notas del
facilitador

Contenido de
aprendizaje

El contenido de
aprendizaje para esta
sesion continuard

en la siguiente pdgina
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Dentro de su area de responsabilidad, las mujeres tenian el control, asi como tareas
muy importantes. Sin embargo, un enfoque principal del proyecto estaba en sus
actividades reproductivas, mientras que a los hombres se les dio la oportunidad de
planificar el futuro sin involucrar a las mujeres. En el proyecto si se reconocieron

las muchas capacidades de las mujeres. Aun asi, sus roles dentro del proyecto seguian
siendo menos valorados que los de los hombres.

Las preguntas adicionales podrian incluir:
e ;Quién decidié asignar a los comités sus responsabilidades?

e ;Dentro de cada comité, se distribuyeron equitativamente las tareas entre las
personas de distintos géneros y edades? ¢Se incluyeron a las personas con
discapacidad?

e ;Tuvieron las mujeres algo que decir sobre el tamafio y la asignacién del
presupuesto para sus tareas?

e ;Seles pago6 a las mujeres por su trabajo?
e ;Seles pago a los hombres por su trabajo?
e ;A quién le informaron las mujeres y los hombres?

e ;Se consulté a las mujeres, incluidas las mujeres jévenes y mayores y las mujeres
con discapacidad, sobre los planes para el proyecto o sobre cualquier necesidad
o prioridad especifica que tuvieran?

Folleto 12b: Estudio de caso: Agua, saneamiento e higiene
El andlisis de género muestra que:

e Las mujeres estan destinadas a los roles reproductivos, no trabajo manual.

e Tanto las mujeres y como los hombres tienen roles de gestiéon comunitaria.

e Los hombres contribuyen como trabajadores. Pueden ser elegidos para el trabajo
productivo (mantenimiento de pozos).

e La participacion de mujeres y hombres puede verse igual a nivel de nimeros,
pero los procedimientos de toma de decisiones del comité no estan claros.

Las preguntas adicionales podrian incluir:

e ;Como toma decisiones el comité acerca de:
- las tareas de las mujeres y los hombres,
— vy laeleccion de hombres jévenes para mantener los pozos?

e ;Qué calidad tiene la participacién de los miembros del comité? ; Cudnto tiempo
se gastan?

e ;A qué hogares se les ha asignado agua corriente? ¢ Qué criterios se utilizan para
identificarlos?

® ;Qué responsabilidad tiene el comité para hacer que los pozos sean accesibles,
monitorear su uso, presupuestar su mantenimiento, etc.? ; Cémo considera el
comité la logistica de organizar actividades en el futuro (como programar reuniones
y elegir lugares)?

Contintda el
contenido de
aprendizaje

El contenido de
aprendizaje para esta
sesion continuard

en la siguiente pdgina

43 Manual de capacitacion en igualdad de género. Médulo 2: Andlisis y transversalizacion de género

Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022



. ... Continua el
Folleto 12c: Estudio de caso: Propuesta de financiacién contenido de

El andlisis de género muestra que: aprendizaje

e La mayoria de los datos de evaluacion de necesidades no se desagregaron por sexo.
En la evaluacién de necesidades, 60 por ciento de los encuestados eran mujeres
y 40 por ciento eran hombres. Ahi no hubo equidad de género. ;Cudl era la razon
de esto (por ejemplo, habia mas mujeres disponibles porque los hombres trabajaban
por fuera, o habia pocos refugiados hombres)?

e Los datos sobre los sintomas de trauma y estrés no se desagregaron por sexo.
Por lo tanto, es posible que no revelen las necesidades especificas para las mujeres
v los hombres. Por ejemplo, los problemas de comportamiento y de relaciones
personales pueden parecer muy diferentes en mujeres y hombres, y requieren
enfoques distintos.

e Los datos sobre la necesidad de ingresos no fueron desagregados por sexo.
e Se hizo énfasis en el role reproductivo de las mujeres mayores.

Las preguntas adicionales podrian incluir:

e ;Se ha establecido quiénes son cabezas de familia (hombres o mujeres)?

e ;Seles paga a los asesores? ;Se les aumenta la carga laboral a las mujeres que
son consejeras?

e ;Se estan evaluando los problemas de movilidad y las inquietudes de proteccién
o seguridad?

e ;Las mujeres con problemas de movilidad o la responsabilidad de cuidar de otros
pueden acceder a las actividades culturales y deportivas?

e ;Como se seleccionaran a las personas mayores para unirse a los clubs?
e ;Qué tipo de negocios son aceptados para que una mujer emprenda?
e ;Cdémo se protege la seguridad de las mujeres?

e ;Se tiene en cuenta la representacion de género del personal en relacién con
la labor de brindar asesoramiento?
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Moédulo 3

Habilidades de facilitacion

Este modulo tiene como objetivo fortalecer las habilidades y la confianza de los participantes
como facilitadores. Esta dirigido a entrenar a los participantes que realizaran capacitacién
de género por su cuenta en el futuro. Abarca las técnicas de facilitacién, el rol del facilitador
y como manejar situaciones dificiles.

Sesion 1: Técnicas de facilitacion

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Reflexionar en las técnicas de facilitacién utilizadas durante la capacitacién,

con un enfoque particular en la participacién y la accesibilidad.

@ Materiales e Papel de rotafolio

e Marcadores

D Preparacion Ninguna

@ Procedimiento 1. Divida a los participantes en tres grupos de 3-5.

2. Pida a los grupos que reflexionen rapidamente en un problema
de su eleccion. Escriba las respuestas como puntos listados en una
hoja del rotafolio. Pregunteles sobre:

¢ Las herramientas utilizadas en la capacitacién: ; Qué otras
herramientas se habrian podido usar?

e Técnicas y herramientas utilizadas para incentivar la participacién:
¢Hubo algin vacio en la capacitacién? y si lo hubo, ¢ qué otras
técnicas o herramientas se habrian podido utilizar?

e Las técnicas o herramientas utilizadas para que la capacitacion
fuera accesible: ¢ Hubo algun vacio? y si lo hubo, ¢qué otras medidas
se habrian podido tomar?

3. Retina a los grupos y pidales que presenten sus resultados.

Las herramientas pueden incluir:

Los ejercicios de participacién, a menudo en grupos pequefios, son mas enérgicos

e incluyen mas a los participantes individuales que las conferencias o presentaciones
de Powerpoint. Monitoree los niveles de atencién de los participantes y utilice
dindmicas de motivacién seguin lo vea necesario. Anime a los participantes

a informarle si necesitan un descanso o una dindmica de motivacién.

Trabajo en grupos pequerios y discusiones en plenaria, con grupos pequeiios

a menudo de un mismo sexo para permitir que las mujeres y hombres se sientan
seguros al expresar sus opiniones, y discusiones plenarias subsecuentes que
ayuden a resaltar diferencias y similitudes

Juego de roles

Hacer dibujos

Usar diagramas e ilustraciones
Reflexionar

“Conferencias”

Estudios de caso.
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Sesion 2: Rol del facilitador

Tiempo 30 minutos
Objetivo Facilitar que los participantes comprendan el rol del facilitador.
Materiales e Version no terminada del Folleto 13a: Rol del facilitador

* Notas adhesivas

Preparacion Prepare una hoja grande de papel de rotafolio (dos o mas hojas
pegadas) con una version no terminada del Diagrama del rol del
facilitador del Folleto 13a: Rol del facilitador.

Procedimiento 1. Divida a los participantes en cuatro grupos.

® 0D Y@@

2. Asignele a cada grupo un titulo para el rol del facilitador:

Presentarse

Su estilo

Métodos de capacitacion

Estar listo y preparado.

3. Pida a los grupos que identifiquen elementos de cada rol y
que los escriban en notas adhesivas (un elemento por nota).

Informeles que cuentan con 10 minutos para esto.

4. Reuna a los grupos y comparta los resultados. Pida a los grupos
que fijen sus notas adhesivas debajo de las ramas correspondientes
del Diagrama del rol del facilitador, en el rotafolio.

5. Entregue a cada participante una copia del Folleto 13a: Rol del
facilitador. Pidales que afiadan a las ramas segun lo discutido.

Como facilitador, usted tiene varios roles que ayudan a que la capacitacién sea una
experiencia positiva que enfatiza el compartir, aprender y llegar a tomar decisiones juntos.
Por lo tanto, debe tomar una posicion neutral y no debe dar su opinién personal a

menos que se la pidan explicitamente. No debe involucrarse en discusiones a menos

que sea para resolver conflictos.

Una buena facilitacion permite que los participantes se sientan cémodos hablando o
discutiendo temas que de otro modo encontrarian dificiles, como las actitudes, el poder
compartido, la igualdad, etc.

Como facilitador, usted debe estar al tanto de sus propias creencias, valores y prejuicios.
Por ejemplo, sus puntos de vista sobre los roles de las mujeres y los hombres, la poblacion
rural y urbana, las personas pobres y ricas, la orientacién sexual, la discapacidad, la
religion, el origen étnico o la cultura de las personas pueden influir en céomo facilita

el grupo, qué tipo de lenguaje usa, qué chistes puede hacer y qué ejemplos puede elegir.
Por esta razon, tendra que reconocer sus propios sesgos y examinar constantemente

como estos afectan su rol como facilitador.
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Sesion 3: Desafios para la facilitacion

©)

Z

® O

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

45 minutos

Posibilitar que los participantes practiquen su funcién de facilitar y
aumentar su confianza en manejo de grupo y situaciones desafiantes.

e Folleto 13b: Situaciones desafiantes para la facilitaciéon
(escenario 1)

e Folleto 13c: Situaciones desafiantes para la facilitacion
(escenario 2)

e Folleto 13d: Manejo de los participantes desafiantes

Ninguna

1. Divida a los participantes en dos grupos. Entregue a cada grupo
un escenario diferente (entregue a un grupo el Folleto 13b y al otro el
Folleto 13c). Pida a cada grupo preparar un juego de roles de cinco
minutos en el que proporcionen una solucién a los desafios descritos
en el Folleto. Pidales que aborden al menos dos de los tres desafios.

Digales que tienen cinco minutos para prepararlo.

2. Retina a los grupos. Pida a cada grupo que presente el juego
de roles.

Dé un tiempo de 5 a 8 minutos para cada grupo.

3. Alternativamente, si los participantes estan listos para un desafio,
puede pedir a dos voluntarios que interpreten a los facilitadores.
Deje que los grupos escojan los desafios que quieren representar.
Luego, pidales a los facilitadores desprevenidos que se ocupen del
comportamiento de los grupos.

4. Discutan las soluciones. Disponga de un tiempo para preguntas
y comentarios después de cada presentacion.

5. Reflexionen junto sobre experiencias y desafios similares para
encontrar soluciones.

6. Entregue a cada participante una copia de la Folleto 13d: Manejo
de los participantes desafiantes.
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Folletos para la capacitacion
en igualdad de género

Contenidos

1. Nuevos comienzos — las personas

2a. Rueda de la identidad

2b. Rueda de la identidad (parte 1; ejemplo)

2¢. Rueda de la identidad (parte 2; ejemplo)

3. Dia de 24 horas

4a. Roles y necesidades de género

10 4b. Roles y necesidades de género (ejercicio)

11 4c. Roles y necesidades de género (ejercicio terminado)
12 5. Transversalizacién de género

13 6a. Andlisis de género (ejercicio)

14 6b. Andlisis de género (ejercicio terminado)

16 7. Marco de los cuatro tipos de poder

17 8. Escalera de participacién

18 9a. Entrevista (subsistencia)

20 9b. Entrevista (campo de refugiados)

22 9c. Pautas para la escucha activa

23 10a. Ciclo de promocién

24 10b. Ciclo del proyecto

25 10c. Proceso de elaboracion de la propuesta

26 11. Plan de accion de género

28 12a. Estudio de caso: Posterior al desastre

29 12b. Estudio de caso: Agua, saneamiento e higiene

30 12c. Estudio de caso: Propuesta de financiacion

31 13a. Rol del facilitador

32 13b. Situaciones desafiantes para la facilitacion (escenario 1)
33 13c. Situaciones desafiantes para la facilitacién (escenario 2)
34 13d. Manejo de los participantes desafiantes

36 14. Formato de evaluacion de la capacitaciéon
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Folleto 1

Nuevos comienzos - las personas

Eleccion Eleccion
Personas personal grupal

Jane Es una profesora experimentada de 45 afios. Cuando era nifia recibié
transfusiones de sangre contaminada, desde entonces es VIH positivo.

Karim Es un joven de 17 afios que se estd capacitando para ser plomero.

Le interesan los sistemas amigables con el ambiente. Normalmente es muy
amigable, atento y colaborador, pero también sufre de cambios repentinos de
conducta y puede ponerse violento.

Sofia Tiene 55 afios. Es partera, pero tiene un problema legal de adiccién
a las drogas por el que ha sido suspendida un par de veces.

Julius Tiene 22 afios y buena salud. Tuvo que abandonar su pais de origen,
en donde se le acusoé de tener poca moral debido a su identidad de género.
Es escritor y pudo haber tenido un futuro exitoso antes de abandonar su pais.

Rolihlahla Es un jefe tribal de 68 afios. Ha llevado a su comunidad a tener éxito
a nivel econdémico y se ha asegurado de que tenga disponibilidad de todos los
servicios. En ocasiones, puede ser una persona un poco dificil, pues piensa que
siempre tiene la razén.

Meenaski Es una estudiante divertida y hermosa de 22 afios. A cualquier

parte que vaya sube el dnimo. Atun no ha decidido qué quiere hacer para ganarse
la vida. Sufre de un trastorno alimentario que comenzé cuando tenia 15 afios,
aunque actualmente estd comiendo de forma saludable.

Mamadou Es un experto en agricultura y pesca de 35 afios. El ha sido clave en
el desarrollo de proyectos exitosos financiados por el Banco Mundial. Es ciego
y a veces puede ser arrogante y exigente.

Roberto Tiene mas de 20 afios y ha aprendido técnicas de supervivencia
trabajando como guia en la selva tropical. Tiene excelentes habilidades de
liderazgo. Roberto admitié haber abandonado a alguien a una muerte segura hace
muchos afios, pero afirma que tuvo que elegir entre salvar a esa persona

o al resto del grupo.

Juliet Es una bibliotecaria jubilada de 75 afios, con cinco hijos adultos y
15 nietos. También es una cocinera experta y ama de casa. Recientemente le
diagnosticaron un aneurisma y se sometié a una cirugia preventiva para
reducir los riesgos de ruptura.

Ralf Es capitan de un barco de pesca, tiene 40 afios y tres hijos. Esta casado,
pero su esposa lo dejé recientemente y se llevo a sus hijos con ella después de
acusarlo de ser violento.

Salman Tiene 41 afios. Trabajé durante aflos como cirujano en zonas afectadas
por conflictos. Fundé una ONG con su socio de muchos afios, un ex soldado de
45 afos, para apoyar a las personas que sufren trastorno de estrés postraumatico.

Lydia Es una bidloga y nutricionista calificada de 30 afios. Es vegana.
Aborrece las practicas intensivas de agricultura y ganaderia. Es muy apasionada
por el tema.

Jeema Es una joven brillante de 19 afios que trabaja como mecanica y es reconocida
por ser una brillante inventora. Tiene una desfiguracién facial significativa.
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Folleto 2a

Rueda de la identidad

O ) C
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Folleto 2b

R“Eda de la. identidad (parte 1; ejemplo)
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Folleto 2c

R“Eda de la. identidad (parte 2; ejemplo)
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Folleto 3

Dia de 24 horas

Complete todas las actividades que se suelen realizar como los quehaceres, el trabajo, el ocio y las actividades sociales.
Utilice las horas propuestas para que el ejercicio sea mas facil y rapido. No es necesario especificar los minutos.

Tiempo | Tareas de una mujer Tareas de una mujer Tareas de un hombre Tareas de un hombre
joven mayor joven mayor

03:00

04:00

05:00

06:00

07:00

08:00

09:00

10:00

11:00

12:00

13:00

14:00

15:00

16:00

17:00

18:00

19:00

20:00

21:00

22:00

23:00

24:00

01:00

02:00
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Folleto 4a

Roles y necesidades de género

Los roles de género

Los roles productivos son actividades realizadas para asegurar la venta de bienes o servicios
que permitan a las personas sobrevivir. Incluyen contratacién, agricultura y mercadeo.

Los roles reproductivos son las actividades que mantienen a las familias vivas y en buen
estado. Incluyen dar a luz, el cuidando de los miembros de la familia y el manejo del hogar
(como traer agua vy lefia). Por lo general, los roles reproductivos son manuales, no remunerados
y consumen mucho tiempo.

Los roles de la comunidad son las actividades que promueven la unidad de la comunidad.
Alli se incluye la organizacién de eventos sociales (como ceremonias y celebraciones),
coordinar mejoras para la comunidad y participar en los comités. Los roles de las mujeres

en la comunidad son a menudo una extension de sus funciones reproductivas de movilizacion,
cuidado y provisidén, realizadas voluntariamente y sin remuneracion. Los roles de los hombres
en la comunidad son a menudo de caracter politico e incluyen la toma de decisiones.

A menudo estos son remunerados y asociados con estatus y poder.

A excepcion de dar a luz y amamantar, tanto las mujeres como los hombres pueden desempeiiar
todos los roles aqui descritos. Sin embargo, las normas sociales y culturales suelen designar
roles especificos a las mujeres y a los hombres incluso en la vejez. A cada rol se le da un

valor diferente. Por tal razon, la jerarquia de los roles y la manera en que se distribuyen

entre mujeres y hombres conduce a la desigualdad en las relaciones de poder entre ambos.

Necesidades de género practicas y estratégicas

Necesidades practicas Necesidades estratégicas

¢ Tienden a ser inmediatas y e Tienden a ser a largo plazo

a corto plazo . .
¢ Son comunes para casi todas las mujeres

® Son especificas de ciertos y los hombres, asi como para las personas de
hombres, mujeres y personas de otros géneros

otros géneros .
g e En el caso de las mujeres, suelen estar

e Serelacionan a lo que las personas relacionadas con su posicion de desventaja
necesitan para sobrevivir en su a lo largo de su vida, la subordinacion, la falta
contexto particular, como la de recursos y de educacién, la vulnerabilidad
alimentacion, la vivienda, la a la pobreza y la violencia, etc.
atencion médica, el agua y los

e Las mujeres, los hombres y las personas de
otros géneros no siempre pueden identificar la

e Las mujeres, los hombres y las base de la desventaja, ni el potencial de cambio
personas de otros géneros las
pueden identificar facilmente

ingresos

® Se pueden abordar mediante la
concientizacion, el aumento de la

e Se pueden satisfacer por medio autoconfianza, la educacion, el fortalecimiento
de la combinacién de actividades de los movimientos y la movilizacién politica
productivas y reproductivas como
la provision de pozos y la busqueda
de agua, el funcionamiento de los
centros de salud y el cuidado de
los miembros de la familia que
se encuentren enfermos, la venta
de productos en el mercado con
el fin de ganar dinero y poder
alimentar a la familia, asi como
obtener un ingreso laboral para
cubrir los gastos familiares

¢ Incluyen los derechos legales (tales como el
derecho a la propiedad privada y a la herencia),
la proteccién contra la violencia doméstica,
la remuneracion igualitaria y el control de
las mujeres sobre su cuerpo. Desafian el rol
subordinado que tienen las mujeres en la
sociedad. Se relacionan con la division del
trabajo (quién hace qué), el poder y el control
(quién posee qué y quién decide cémo
utilizarlo)

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 4a

Continuacion de Roles y necesidades de género

continuacion de la pdgina anterior

Abordar las necesidades practicas

Abordar las necesidades estratégicas

¢ El proyecto involucra a mujeres, hombres
y personas de otros géneros como
receptores o posibles participantes

e Las condiciones de vida de las mujeres,
los hombres o las personas de otros
géneros se pueden mejorar con el
proyecto

e No altera los roles y las relaciones de
género existentes

¢ El proyecto involucra a mujeres, hombres
y personas de otros géneros como
agentes de cambio o les permite
convertirse en agentes de cambio

e La posicion de las mujeres o las personas
de otros géneros en la sociedad puede
mejorar por medio
de la transformacién de la desigualdad
en las relaciones de poder

Enfoque con perspectiva de género

Enfoque transformador de género

® Se hace el andlisis de género y edad

e El género es evidente en el lenguaje.
Se utilizan y se analizan los datos
desagregados por edad y género

e Se incluyen los resultados y las
actividades especificas que reconocen las
diferentes necesidades y capacidades de
las mujeres, los hombres y las personas
de otros géneros

e Es mas probable que la intervencion
se centre en sus necesidades practicas
o inmediatas

® Se hacen los andlisis tanto cualitativos
como cuantitativos de género y edad

e Los resultados especificos buscan
transformar la desigualdad en las
relaciones de poder que hay entre las
mujeres, los hombres y las personas de
otros géneros a través de cambios en los
roles y estatus, y con la redistribucion de
los recursos

e Se promueve la igualdad de género
como el principal objetivo

e La intervencion pretende desafiar las
normas y actitudes actuales que
refuerzan el género y los estereotipos

e El género se incorpora a la respuesta y
se abordan las causas de la desigualdad
de forma directa
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Folleto 4b

Roles y necesidades de género

(ejercicio)

Analice qué roles y necesidades se relacionan con las actividades listadas en la tabla. Trace una X donde
corresponda. Tenga en cuenta que cada actividad se puede asociar con mas de un rol o una necesidad.

Rol identificado de Necesidad de
las mujeres género que cubre
Actividad Reproductivo | Productivo Gestion Necesidades | Necesidades
comunitaria | practicas estratégicas

Capacitacion laboral

Capacitacion para mujeres

e Cocinar para la familia

e Sastreria

e Albaiiileria/Carpinteria

e Administraciéon de un negocio

Acceso a créditos*

Destinados para vivienda

Destinados a mujeres

*De instituciones microfinancieras o el gobierno

Servicios basicos

Incorporaciéon de una guarderia

Ubicada en la comunidad

Ubicada en el lugar de trabajo de la madre

Ubicada en el lugar de trabajo del padre

Centro de atencion primaria de salud

Abierto solo en las mafianas

Abierto en distintos horarios

Beneficios sociales de parte del gobierno

Destinados para vivienda

Destinados a mujeres

Participacion en la comunidad

Proyectos con participacion en la comunidad

Donde no se remunera el tiempo de las mujeres

Donde se remunera el tiempo de las mujeres
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Folleto 4c

Roles y necesidades de género

(ejercicio terminado)

Las respuestas se encuentran a continuacion.

Rol identificado de Necesidad de
las mujeres género que cubre
Actividad Reproductivo | Productivo Gestion Necesidades | Necesidades
comunitaria | practicas estratégicas

Capacitacion laboral

Capacitacion para mujeres

e Cocinar para la familia X X

e Sastreria X X

e Albaiiileria/Carpinteria X X X

e Administraciéon de un negocio X X

Acceso a créditos*

Destinados para vivienda X <

Destinados a mujeres X e x
*De instituciones microfinancieras o el gobierno
Servicios basicos

Incorporaciéon de una guarderia

Ubicada en la comunidad X X X X

Ubicada en el lugar de trabajo de la madre X X X

Ubicada en el lugar de trabajo del padre X X X X

Centro de atencion primaria de salud

Abierto solo en las mafianas X X

Abierto en distintos horarios X X X

Beneficios sociales de parte del gobierno

Destinados para vivienda X X

Destinados a mujeres X < <
Participacion en la comunidad

Proyectos con participacion en la comunidad

Donde no se remunera el tiempo de las mujeres X X

Donde se remunera el tiempo de las mujeres X X X X
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Folleto 5

Transversalizacion de
género

La transversalizacion de género significa poner la igualdad de género
en el centro de su trabajo. Significa tener en cuenta el género, por ejemplo,
en las decisiones de politicas, la planeacidn, el presupuesto y las
estructuras y operaciones organizacionales.

La transversalizacién de género no significa agregar “algo para las
mujeres” a una actividad existente, o asegurar que las mujeres tengan
cierto porcentaje de participacion, por ejemplo, un 50 por ciento de quienes
participan en una capacitacién o un proyecto.

La transversalizacion de género puede implicar que cambie sus metas,
planes y acciones para asegurarse de que las mujeres y los hombres
puedan influir, participar y beneficiarse de las intervenciones de desarrollo.
Esto puede requerir cambios en las estructuras, los procedimientos y las
culturas organizacionales para crear entornos que realmente ayuden a
promover la igualdad de género.
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Folleto 6a

AnéliSiS de género (ejercicio)

Areas de consulta | Preguntas

Roles y ¢Quién hace qué?

responsabilidades

(division del

trabajo)

Acceso alos ¢Quién posee qué? ;Quién puede utilizar qué y quién tiene el control sobre esto?

recursos y control
sobre estos

Autonomia ¢Qué tan diseminada esta la violencia? ;Cudl es el riesgo de experimentarla?
corporal, violencia

y seguridad

Conocimiento ¢Quién sabe qué y quién conserva la informacion? ¢Con quién se comparte la

e informacién informacion?

Aspiracion y ¢Quién participa, a qué nivel y con qué propésito? (Relacionado con el proyecto)
participacion

Responsables ¢Quién se beneficia?

e Instituciones
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Folleto 6a

AnéliSiS de género (ejercicio terminado)

Areas de consulta

Preguntas

Roles y
responsabilidades
(division del
trabajo)

Poder para

¢Quién hace qué?
e ;Qué hacen las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros
(responsabilidades/tareas/quehaceres)?

e ;Donde realizan esas actividades (en la casa, la comunidad, el lugar de trabajo
0 una institucién)?

e ;Con qué frecuencia las realizan (diariamente o por temporadas)? ¢Cuanto tiempo
les toma realizarlas?

e ;Ha cambiado algo después del desastre, el conflicto o la crisis?

Recuerde: roles de la comunidad, reproductivos y productivos.

Acceso a los
recursos y control
sobre estos

¢Quién posee qué? ;Quién puede utilizar qué y quién tiene el control sobre esto?
e A qué activos, recursos y oportunidades tienen acceso las mujeres, los hombres
y las personas de otros géneros?

e ;Quién tiene el control sobre estos?

Poder del interior

Poder para
Poder sobre ¢ ;Quién recibe un ingreso (dentro y fuera de la vivienda)? ¢ Quién decide qué
Poder con hacer con el dinero?
® ;Quién puede heredar la tierra o propiedades privadas y quién decide esto?
e ;Cdémo se distribuye el presupuesto y cémo se gasta?
— ¢A nivel de la vivienda?
-~ ¢Anivel de la comunidad?
e ;A quién se le asignan los recursos publicos? ¢ Quién recibe estos recursos?
— ¢A nivel de la vivienda (por ejemplo, pensiones sociales, beneficios, servicios,
asistencia humanitaria)?
— ¢A nivel de la comunidad (por ejemplo, la asignacién del presupuesto y
los gastos en servicios e infraestructura, ademas del apoyo brindado durante
o después de un desastre, un conflicto o una crisis)?
e ;Quién tiene un capital social (por ejemplo, redes sociales y de apoyo)?
e ;Esto cambi6 después del desastre, el conflicto o la crisis?
Autonomia ¢Qué tan diseminada estd la violencia? ¢Cudl es el riesgo de experimentarla?
corporal, violencia e El acceso al trabajo fuera de casa, ¢ ha hecho que aumente el riesgo de abuso
y seguridad o violencia en el hogar, en el trabajo, o en camino hacia o desde el trabajo?
Poder sobre e ;Cudles son los riesgos de salud ocupacional (por ejemplo, durante la menopausia
o con relacion a una discapacidad)?
Poder para

e ;Cuadles son los riesgos de abuso o violencia para las mujeres, los hombres y las personas
de otros géneros que dependen de un cuidador o que han perdido su capacidad legal?

e ;Qué factores de riesgo estan presentes para la proteccién contra un desastre,
un conflicto o una crisis, incluyendo el riesgo de violencia basada en el género?

* ;Han cambiado las dindmicas de riesgo y poder después del desastre, el conflicto
o la crisis?
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Folleto 6b

Continuacion del andlisis de género (ejercicio terminado)

continuacion de la pdgina anterior

Areas de consulta

Preguntas

Conocimiento
e informacion

Poder sobre
Poder para

Poder del interior
Poder con

¢Quién sabe qué y quién conserva la informacion? ¢Con quién se comparte la
informacion?
e ;Quién tienen conocimiento sobre las politicas y los programas del gobierno,
y sobre cdmo se puede acceder a estos (por ejemplo, proteccién social)?
e ;Quién sabe acerca de las politicas y los programas institucionales (por ejemplo,
la igualdad de oportunidades en el reclutamiento, la igualdad salarial, la prevencién
contra el acoso sexual y los mecanismos de denuncia y reclamacion)?
¢ Estas politicas se comparten y explican a todos?
¢ ;Quién sabe como acceder a los servicios (tales como servicios de salud, ingresos,
apoyo legal y apoyo contra la violencia basada en el género, y ayuda humanitaria)?
e ;Quién es miembro de, o tiene acceso a, redes sociales o econémicas, sindicatos o
comités humanitarios, para compartir informacién y conocimiento, y tener apoyo mutuo?
e ;Como esta informacién otorga poder o estatus a alguien?

e El lugar donde se obtiene la informacion y se comparte el conocimiento ha
cambiado después del desastre, el conflicto o la crisis?

Aspiracion
y participaciéon

Poder para
Poder del interior
Poder con

¢Quién participa, a qué nivel y con qué propoésito?
e ;Tienen las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros la misma
posibilidad de eleccién de actividades (por ejemplo, capacitaciones o voluntariados)?

e ;Tienen las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros la libertad de
acceder a los espacios publicos y de participar en las actividades del proyecto?
¢Pueden tomar decisiones y expresar sus opiniones?

® ;Se apoya la participacién de mujeres, hombres y personas de otros géneros?
(Por ejemplo, mediante la disposicién de espacios seguros donde todos puedan
hablar, lugares inclusivos accesibles para todos, al tener en cuenta las limitaciones
de tiempo o las responsabilidades relativas al cuidado, con la adaptacion a los
estilos de aprendizaje y medidas que ayuden al aumento de confianza en si mismos).

e ;Quién participa en la toma de decisiones en la vivienda y en la comunidad?
¢En qué tipo de decisiones (nivel de importancia e influencia u oportunidades de
participar en la planeacién de los proyectos)?

e ;Ha cambiado la estructura de la toma de decisiones después del desastre,
el conflicto o la crisis?

Responsables
e Instituciones

Poder sobre
Poder para
Poder con

¢Quién se beneficia?
e ;Cudles son las leyes, politicas, normas y los limites estructurales? ;Quién se
beneficia del statu quo?

e ;De qué forma los grupos religiosos o politicos establecen reglas, politicas
publicas o leyes con el fin de mantener situaciones para su propio beneficio,
en vez de enfocarse en los demads (por ejemplo, con la divisién del trabajo)?

e ;Esto ha cambiado después del desastre, el conflicto o la crisis? ¢Se han revisado,
actualizado o abandonado las politicas publicas?

e ;Como responden las organizaciones a los problemas de género (Por ejemplo,
mediante la recopilacion y el uso de datos desglosados por sexo, edad y discapacidad,;
la capacitaciéon del personal; la contratacién; los recursos; las politicas; la gestién
de la informacién; y la comunicacién)?

® ;Quién se beneficia a nivel individual, familiar, comunitario e institucional?

e ;Es la distribucién de los beneficios diferente a cémo era antes del desastre,
el conflicto o la crisis?
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Folleto 7

Marco de los 4 tipos
de poder

Poder es la capacidad de crear o resistir el cambio. Lo pueden tener los
individuos o grupos.

El poder que tienen los individuos se relaciona con su autonomia, por
lo cual puede ser menos visible.

El poder que tienen los grupos se relaciona con las estructuras y reglas
establecidas en cualquier contexto dado.

Existen cuatro tipos de poder:

Poder sobre Significa dominacién, a menudo un uso negativo de
“poder sobre” otras personas. Puede ser explotador
y represivo. Se puede usar para controlar los recursos
y oportunidades buscando influir en las decisiones.
Sin embargo, el “poder sobre” no tiene que ser
negativo. Puede simplemente significar tener acceso
y control sobre activos financieros, fisicos y basados
en el conocimiento. También puede significar tener
control sobre las personas para proteger sus intereses.

Poder para Significa poder elegir lo que haces y poder hacerlo.
Esto incluye resistirse al cambio o generarlo.
Significa ser capaz de tomar decisiones (en el hogar,
la comunidad o mas ampliamente) y dar forma
a la propia vida.

Poder del interior Se refiere al conocimiento, la capacidad, la
autoestima y la confianza en si mismo que le permite
a cada persona generar un cambio en su vida.
Promueve dignidad personal. Por lo general, es
influenciado por normas culturales o religiosas.

Poder con Hace referencia a la capacidad de las personas con
diferentes intereses de encontrar un terreno en comun
y actuar de manera colectiva, basandose en un sentido
de solidaridad y apoyo mutuo, para generar fuerza
colectiva.

Fuente: VeneKlasen L, and Miller V, ‘Power and empowerment’, PLA Notes, 43: 39-41, 2002, and Comic Relief Maanda Initiative,

A framework for women and girls’ empowerment: Guidance for Maanda applicants and grantees, Comic Relief, 2014
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Folleto 8

Escalera de

la participacion

Establecer
sus propias
reglas

Tomar
decisiones

Influir
en las
decisiones

Ser
escuchado

Dar su
opinién

Asistir a las
reuniones

Poder unirse
(bajo las reglas
de los demas)

Ser
excluido

Nivel 4
Propiedad
y control

Nivel 3
Toma de
decisiones

Nivel 2
Participacion
activa

Nivel 1
Participacion
simbélica

Nivel 0
No hay
participacion
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Folleto 9a

Entrevista (subsistencia)

Entrevistador

Escenario: Proyecto de subsistencia en el area rural de
Tanzania

Su organizacién ha decidido desarrollar un proyecto de subsistencia para los habitantes
mas marginados y pobres de un area rural remota en Tanzania. Antes de elaborar la
propuesta, usted dirige un anadlisis situacional en el que debe recolectar informacién

de la comunidad mediante entrevistas individuales. Su organizacién esta al tanto de
que hay serios problemas con la propiedad de las tierras.

Se encuentra con una mujer de 70 afios que vive a las afueras del pueblo con su nieta
de 10 afios, cuyos padres murieron. Le hace una entrevista semiestructurada a la mujer
para averiguar la razén por la que no tiene acceso a un terreno para cultivar.

Puntos clave

e La entrevista debe ser mas una conversacion que una encuesta; sin embargo,
debe guiarse por un bosquejo. En este ejercicio, depende de usted llegar a un minimo
de cuatro puntos que necesite responder. Escriba sus preguntas puntos separados
antes de iniciar la entrevista.

e Asegurese de cubrir los temas de confidencialidad y ética: obtener el consentimiento
del entrevistado y realizar la entrevista en privado.

Entrevistado

Escenario: Proyecto de subsistencia en el area rural de
Tanzania

Una organizacion ha decidido desarrollar un proyecto de subsistencia para los habitantes
mads marginados y pobres de un 4rea rural remota en Tanzania. Antes de elaborar la
propuesta, se estd llevando a cabo un andlisis situacional. Usted serd entrevistado como
parte del proyecto.

Usted es una mujer de 70 afios que ha perdido a su esposo y a un hijo. Sus otros hijos
dejaron la comunidad hace tiempo. Ademas, es muy pobre y vive a las afueras del pueblo
con su nieta de 10 afios, cuyos padres fallecieron. Solamente recibe una baja pensién
social. Necesita generar ingresos.

Puntos clave
Mientras se le realiza la entrevista, su rol es tener una o mas de las siguientes caracteristicas:
e Ser timida y poco asertiva

e Conversadora, pero no acerca de las cuestiones en las que su entrevistador desea
centrarse

e Estar a la defensiva o ser agresiva
e Estar un poco confundida

Siéntase libre de elegir la personalidad de su personaje.

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 9a
Continuacion de la entrevista (subsistencia)

continuacion de la pdgina anterior

Observador

Escenario: Proyecto de subsistencia en el area rural de
Tanzania

Una organizacién ha decidido desarrollar un proyecto de subsistencia para los habitantes
mas marginados y pobres de un area rural remota en Tanzania. Antes de elaborar la
propuesta, se le solicita participar en un analisis situacional y dar su opinién durante
una entrevista.

Se estd entrevistando a una mujer de 70 afios que ha perdido a su esposo y a un hijo.
Sus otros hijos dejaron la comunidad hace tiempo. Ademas, es muy pobre y vive a las
afueras del pueblo con su nieta de 10 afios cuyos padres fallecieron. Solamente recibe
una baja pensién social. Necesita generar ingresos.

Puntos clave
Observe con atencidn:

e ;Coémo se acerca el entrevistador a la mujer y le explica el objetivo y el proceso
de la entrevista?

e ;Qué tipo de lenguaje utiliza el entrevistador para explicar el objetivo y el proceso
de la entrevista, y para hacer las preguntas?

e ;De qué forma el lenguaje corporal del entrevistador motiva o desmotiva a conversar?

e ;Como es la reaccidn del entrevistador frente a las respuestas de la mujer,
especialmente, cuando estas no se relacionan con la pregunta?

e ;Cdémo describiria las dindmicas entre los dos?

e ;Como describiria la atmédsfera de la entrevista?
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Folleto 9b

Entrevista
(campo de refugiados)

Entrevistador

Escenario: Seguridad y acceso a los servicios en un campo
de refugiados

La guerra civil estallé en un pais del sudeste asiatico. Muchas personas han huido del
conflicto a los campos de refugiados al otro lado de la frontera. Debido a que el conflicto
fue inesperado, no hubo casi nada de preparacion para afrontarlo. Se envié un equipo de
expertos al campo con el fin de averiguar si los servicios son accesibles para todas las
personas que se encuentran alli, sin importar su edad, género, etnia o condicién de
discapacidad. Usted realiza una entrevista semiestructurada a una mujer mayor que ha
perdido su casa y se encuentra alli sola.

Puntos clave

e La entrevista debe ser mas una conversacion que una encuesta; sin embargo, debe
guiarse por un bosquejo. En este ejercicio, depende de usted llegar a un minimo de
cuatro puntos que necesite responder. Escriba sus preguntas en puntos separados
antes de iniciar la entrevista.

e Asegurese de cubrir los temas de confidencialidad y ética: obtener el consentimiento
del entrevistado y realizar la entrevista en privado.

e Recuerde que la persona entrevistada puede estar traumatizada.

Entrevistado

Escenario: Seguridad y acceso a los servicios en un campo
de refugiados

La guerra civil estallé en un pais del sudeste asiatico. Muchas personas han huido del
conflicto a los campos de refugiados al otro lado de la frontera. Debido a que el conflicto
fue inesperado, no hubo casi nada de preparacion para afrontarlo. Se envié un equipo de
expertos al campo con el fin de averiguar si los servicios son accesibles para todas las
personas que se encuentran alli, sin importar su edad, género, etnia o condicién de
discapacidad. Como parte de esta investigacion, usted sera entrevistado.

Usted es una mujer mayor que ha perdido su casa y medio de vida. Sus hijos se mudaron
afios atrds, pero es probable que ellos también hayan sido desplazados por el conflicto.
Usted no tiene forma de contactarlos y se encuentra muy preocupada por ellos, ademas,
los extrafa. Se siente infeliz por estar en un pais que es extrafio para usted.

Puntos clave
Mientras usted es entrevistado, su rol es tener una o mas de las caracteristicas a continuacion:
e Ser timida y tener desconfianza.

e Conversadora, pero no acerca de las cuestiones en las que su entrevistador desea
centrarse.

e Estar a la defensiva o ser agresiva.
e Estar un poco confundida.

Siéntase libre de elegir la personalidad de su personaje.

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 9b
Continuacion de la entrevista (campo de refugiados)

continuacion de la pdgina anterior

Observador

Escenario: Seguridad y acceso a los servicios en un campo
de refugiados

La guerra civil estallé en un pais del sudeste asiatico. Muchas personas han huido del
conflicto a los campos de refugiados al otro lado de la frontera. Debido a que el conflicto
fue inesperado, no hubo casi nada de preparaciéon para afrontarlo. Se envié un equipo
de expertos al campo con el fin de averiguar si los servicios son accesibles para todas
las personas que se encuentran alli, sin importar su edad, género, etnia o condicién de
discapacidad. Se realiza una entrevista semiestructurada a una mujer mayor que ha
perdido su casa y se encuentra sola.

Puntos clave
Observe con atencidn:

e ;Como se acerca el entrevistador a la mujer y le explica el objetivo y el proceso
de la entrevista?

e ;Qué tipo de lenguaje utiliza el entrevistador para explicar el objetivo y el proceso
de la entrevista, y para hacer las preguntas?

e ;De qué forma el lenguaje corporal del entrevistador motiva o desmotiva a conversar?

e ;Como es la reaccion del entrevistador frente a las respuestas de la mujer,
especialmente, cuando estas no se relacionan con la pregunta?

e ;Como describiria las dindmicas entre los dos?

e ;Como describiria la atmédsfera de la entrevista?
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Folleto 9c

Pautas para la escucha activa

¢ Ponga atencion a lo que la otra persona le esta diciendo.
Demuestre que esta escuchando. Informe al entrevistado que tomara
notas. Comuniquese de forma verbal y no verbal, por ejemplo, haciendo
contacto visual, asintiendo y sonriendo.

¢ Repita o parafrasee lo que la persona le esta contando para
motivarla a dar una respuesta mas completa. Por ejemplo, un
escéptico podria decir: “En verdad, no puedo participar en esta
capacitacion”. Una respuesta adecuada podria ser: “; Asi que usted
piensa que no puede participar en esta capacitacion? Cuénteme mas”.

¢ Refleje los sentimientos y las experiencias que la persona esta
describiendo. Note las sefiales. Por ejemplo, podria decir: “Asi que,
usted estd un poco molesto por esto, ¢ verdad?”, “me da la impresién
de que esto le preocupa bastante” o “por lo que me cuenta, parece que
se encuentra en un dilema. Es escéptico acerca del contenido de esta
capacitacion, no obstante, también siente algo de curiosidad”.

e Resuma los sentimientos y las experiencias de la persona para
enfocarse en el problema o pregunte para confirmar lo que usted
entendié. Por ejemplo, podria decir: “Entiendo que no desea participar
en algunas partes de esta capacitacion, no obstante, estaria dispuesto
a intentarlo con la sesién de introduccion, ¢verdad?”.

¢ Indague. Pregunte de una manera comprensiva que motive a la persona
a dar mas informacién o a esclarecer cualquier confusién. Por ejemplo,
podria decir: “No estoy seguro de haber entendido completamente lo qué
me dijo acerca de X” o “;podria hablarme un poco més sobre Y?”.

e Dé retroalimentacion a las ideas o los sentimientos de la persona.
Revele algo importante de su informacion personal. Por ejemplo, podria
decir: “Entiendo su resistencia porque yo también tuve las mismas
preocupaciones antes de mi primera capacitaciéon”.

¢ Sea comprensivo. Demuestre calidez y empatia. Por ejemplo, podria
decir: “Parece que ha encontrado una buena solucién. Si lo desea,
podemos hablar més del tema mas adelante”.

e Permanezca en silencio. Dé a la persona tiempo para pensar y hablar.
Siéntase comodo con el silencio.
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Folleto 10a

Ciclo de promocion

Identificacion ]
y andlisis del
problema J
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( Desarrollodela |,
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Folleto 10b

Ciclo del proyecto

> Identificacion J ™
Aprendizaje ik
) Involucrar a
T las personas Diseiio
) mayores
Evaluacion

( Implementaciéon |, J
[ y supervision A
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Folleto 10c

Proceso de elaboracion de
la propuesta

Identificacion del
problema

l

Analisis
situacional

l

Identificacion del
donante

l

Elaboracion de la
nota conceptual

l

Teoria de
cambio

l

Elaboracion
de una propuesta
que incluya el
presupuesto

l

Presentacion
de la propuesta al
donante
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Folleto 11

Plan de accion de género

Acciones Persona Rol del punto Indicadores
Desafio planificadas responsable focal de género | de progreso Plazo

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 11
Continuacion del Plan de accion de género

continuacion de la pdgina anterior

Acciones Persona Rol del punto Indicadores
Desafio planificadas responsable focal de género | de progreso Plazo

27 Folletos para la capacitacion en igualdad de género
Organizacién benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022

International




Folleto 12a

Estudio de caso:
Posterior al desastre

( Estudio de caso

Escenario

Durante las recientes e intensas lluvias en Sri Lanka, los deslizamientos e inundaciones
causados por el desbordamiento de los rios provocaron que varias aldeas quedaran
sepultadas. Miles de personas fueron evacuadas al pueblo més cercano y seguro en

el que se instalé un centro de evacuacion.

La colaboracién entre las autoridades locales y las organizaciones de la sociedad civil,
incluidas las asociaciones de personas mayores y las organizaciones de personas
discapacitadas, condujo al nombramiento de un comité de gestién y un grupo de
trabajo para dirigir el centro y garantizar el bienestar de los evacuados. El comité se
conformé por miembros de distintos grupos de mujeres, incluidas mujeres mayores

y mujeres con discapacidades. Entre sus responsabilidades estaba encontrar a los
miembros de una familia que se hayan separado por causa del desastre, distribuir
comida y ropa, conducir actividades y clases para los nifios, brindar apoyo psicosocial
y coordinar chequeos y tratamientos médicos.

Se creo otro comité con varones de diferentes grupos de la comunidad para ayudar con
los esfuerzos de rescate. Su trabajo consistia en visitar las dreas afectadas y hablar
con los lideres de la aldea, lideres religiosos, las autoridades locales y los cabezas de
las familias afectadas para evaluar la necesidad de asistencia. Sus funciones también
incluian planear cémo ayudar a las comunidades a reconstruir sus vidas y minimizar
las consecuencias de la catastrofe a largo plazo.

Analice las siguientes preguntas. Intente aplicar los elementos del anélisis de género
(areas de consulta, participacion, poderes y los enfoques con perspectiva de género
o transformadores de género):

e ;De qué elementos tiene informacion? ; Qué le dice a usted eso?
e ;De qué elementos necesita mds informacion?

e ;Qué otras preguntas usted necesita realizar para determinar si se han considerado
las barreras para la inclusion (relacionadas con el género, la edad y la
discapacidad)?
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Folleto 12b

Estudio de caso:
Agua, saneamiento e higiene

<
( Estudio de caso

Escenario

Algunas zonas de Africa oriental sufren cada vez mas condiciones meteoroldgicas
extremas, desde fuertes precipitaciones fuera de las estaciones lluviosas habituales hasta
sequias extremas. En consecuencia, las comunidades rurales en ocasiones no tienen
acceso a los servicios de los pueblos mas cercanos. Han enfrentado baja produccion

en los cultivos y una mayor incidencia de las enfermedades transmitidas por el agua.
Como resultado, muchas personas, especialmente los adultos jévenes, han migrado

a areas urbanas con la esperanza de encontrar trabajo y acceder a mejores servicios.

Por lo general, son las personas mayores y las personas con discapacidad quienes se
quedan, a menudo para cuidar de los nifios mas pequefios.

Una organizacion internacional que se especializa en la mejora del acceso al agua
potable y al saneamiento ha desarrollado nuevos programas de trabajo con el fin de
apoyar a las comunidades que nunca han sido prioridad en la mejora de las instalaciones
de agua, saneamiento e higiene (WASH, por sus siglas en inglés). El enfoque de esta
organizacion es:

e El acceso a las instalaciones WASH se administrara segun la demanda y se decidira
por un comité.

e Las comunidades aportardan una parte del costo de trabajo (el 20 %). Adicionalmente,
los miembros de la comunidad se deben comprometer a realizar el mantenimiento
de las instalaciones WASH. Se les dard la respectiva capacitacion para saber cémo
hacerlo como parte del proyecto.

Se establecié un comité para decidir qué instalaciones se deben proveer, dénde
ubicarlas, cudles viviendas deben recibir el agua potable, dénde instalar las bombas
o los pozos y como financiar el trabajo de construccion.

El comité estd conformado por un mismo nuimero de mujeres y hombres. Durante la
ultima reuniodn, el comité decidié que aquellos que no pudieran contribuir
econdmicamente con el costo de la nueva instalacién, podrian hacerlo aportando a
con su trabajo a la mano de obra. Las mujeres podrian encargarse del cuidado de los
hijos de los trabajadores y de la preparacion de la comida para los trabajadores.
Asimismo, se decidié que el agua potable estaria disponible para algunos miembros
de la comunidad y que se construiria un pozo cubierto en medio de la aldea teniendo
en cuenta la ubicacién de aquellos que tienen problemas para movilizarse. El comité
eligié a tres hombres jévenes que se encuentran desempleados para capacitarlos

en el mantenimiento de las nuevas instalaciones.

Analice las siguientes preguntas. Intente aplicar los elementos del andlisis de
género (areas de consulta, participacién, poderes y los enfoques con perspectiva
de género o transformadores de género):

e ;De qué elementos tiene informacién? ;Qué le dice a usted eso?
e :De qué elementos necesita mas informacién?

e ;Qué otras preguntas se deben realizar con el fin de determinar si se han considerado
las barreras para la inclusion (relacionadas con el género, la edad y la discapacidad)?
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Folleto 12c

Estudio de caso:
Propuesta de financiacion

<
( Estudio de caso

Escenario

Se estd elaborando una propuesta de financiacion para el proyecto cuyo propdsito es:

e Mejorar el bienestar psicosocial de 3.200 refugiados mayores y sus dependientes.

e Apoyar la rehabilitacion de 2.400 refugiados mayores y sus dependientes.

Anadlisis

HelpAge evalio las necesidades de aproximadamente 1.000 refugiados mayores (el 60 %
fueron mujeres y el 40 % hombres). El 78 % de los entrevistados mostraban signos de
afliccién como inestabilidad emocional, problemas cognitivos, problemas de comportamiento

y dificultad para relacionarse. Ademas, el 50 % se quejo de la falta de oportunidades
para la subsistencia y el 60 % identificé los ingresos como una necesidad prioritaria.

Las mujeres mayores, particularmente, suelen asumir las responsabilidades del hogar

y del cuidado de los nifios (el 60 % de las mujeres entrevistadas). Asi mismo, muchas de
aquellas mujeres padecen enfermedades crénicas y tienen problemas para movilizarse.
La combinacién de sus responsabilidades y su vulnerabilidad agrava la presién
psicoldgica de vivir en el campo de refugiados.

Respuesta
HelpAge propone:
e Establecer 60 clubes para personas mayores.

e Capacitar a 500 personas mayores para ser consejeros en tres campos con el
objetivo de reconocer los sintomas de trauma y estrés, y aprender a aliviarlos
mediante terapias de conversacion.

e Apoyar a los 500 consejeros para que ofrezcan asesoramiento individual y grupal
a 3.200 refugiados mayores mediante visitas a domicilio y sesiones organizadas
en los espacios de reunién existentes en los campos.

e Organizar diversas actividades culturales y deportivas en los campos para aliviar
el estrés y reforzar la cohesién y la confianza entre los distintos grupos étnicos.

e Proporcionar un capital inicial a los miembros de los clubes de personas mayores
con el fin de crear pequeiias empresas después de hacer un estudio del mercado
y de consultar con otras partes interesadas.

e Brindar capacitaciones personalizadas que se relacionen con la actividad
econdmica elegida por los emprendedores de mayor edad, asi como capacitacién
general en negocios.

e Organizar que el personal del proyecto a lo largo de sus tres afios de duracion
asesore a los emprendedores mayores de edad mediante visitas periodicas.

Analice las siguientes preguntas e intente aplicar los elementos del andlisis
de género (areas de consulta, participacién, poderes y los enfoques con perspectiva
de género o transformadores de género):

e ;De qué elementos tiene informacion? ;Qué le dice a usted eso?
e ;De qué elementos necesita mds informacion?

e ;Qué otras preguntas se deben realizar con el fin de determinar si se han considerado
las barreras para la inclusion (relacionadas con el género, la edad y la discapacidad)?
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Folleto 13a

Rol del facilitador

Conocer el
contexto de los
participantes

Estar
listoy e

preparado

Preparar
el lugar

[ )
Métodos de
enseiianza

Equilibrar
el conocimiento

con la
experiencia

Lenguaje
corporal

positivo

Presentarse

asi mismo
®

Rol del

Habilidades
de escucha

facilitador

Manejo
del tiempo

Su

Recibir la
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sin estar a la
defensiva

31 Folletos para la capacitacion en igualdad de género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022

estilo

Tener
sentido del
humor

International




Folleto 13b

Situaciones desafiantes
para. la. faCilitaCién (escenario 1)

e Un hombre mayor se queja repetidamente de que toda la atencién
es para las mujeres y pregunta por qué no se da a los hombres el mismo
tratamiento.

¢ Una mujer mayor se queja de que usted esta socavando la preciada
condicion de las mujeres como amas de casa y que esta tratando
de convertirlas en hombres.

¢ Una mujer mayor intenta hablar, pero siempre la interrumpen los
participantes hombres.

e Un participante cuestiona la exactitud o el valor de lo que usted
esta presentando.
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Folleto 13c

Situaciones desafiantes
para. la. faCilitaCién (escenario 2)

e Un participante se queja porque piensa que hablar acerca de las
personas mayores es una pérdida de tiempo, ya que todos deberian
preocuparse mas por los nifios y los jévenes.

e Durante una discusién, muchas personas hablan al mismo tiempo.

e Mientras que usted estd exponiendo algo, los participantes se
estan quedando dormidos, juegan con sus celulares o computadoras,
o hablan entre si.
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Folleto 13d

Manejo de los participantes
desafiantes

haciendo que la persona
se aleje demasiado de
su punto original.

Rol ¢Por qué sucede? | (Qué hacer?
Saboteador Probablemente sea e Mantenga bajo control su temperamento.
bondadosg la mayor e Esté de acuerdo sinceramente con una de sus ideas;
parte del tiempo, pero luego, continte con otro punto.
estd distraido por su . . .
. e Sila persona manifiesta un hecho falso, paselo al grupo
trabajo o sus problemas
para que este sea rechazado.
personales. ) )
e Como ultimo recurso, hable con la persona en privado
para saber lo que puede estar molestandole.
Divagador Una idea lleva a otra e Cuando la persona haga una pausa para respirar,

dele las gracias y vuelva a enfocar la atencion del grupo
para continuar.

* De manera amable, indique que “nos estamos saliendo
un poco del tema”.

e Como ultimo recurso, use el horario de las capacitaciones
COmMO una excusa para avanzar.

e Mire su reloj y diga: “nuestro tiempo es limitado”.

Siempre listo
para responder

Realmente desea
ayudar, pero lo dificulta
al impedir que otros
participen.

e Con tacto, interrumpa a la persona haciendo preguntas
a otros participantes.

e Sugiera que “pondremos a otros a trabajar”.

e Pidale a la persona que resuma sus ideas. Esto lo
mantendra atento y podra aprovechar su entusiasmo.

que el grupo se divida

en diferentes bandos y
que se ponga en riesgo
el éxito de la sesién.

Conversador La platica suele tratar e Llame a la persona por su nombre y haga una pregunta facil.
de asuntos personales, * Llame a la persona por su nombre, repita la tltima opinién
sin embargo, pueda que se expreso y preguntele qué opina de ello.
que estos se relacionen e Incluya a la persona en la discusién.
con el tema.

Choque de Dos o mas individuos ¢ Intente destacar las dreas en las que convergen las

personalidades chocan. Esto provoca ideas de los dos participantes. Atraiga la atencién al

objetivo de la sesion.

e Dirija la pregunta sobre el tema hacia alguien que
no esté involucrado en el desacuerdo.

e Como ultimo recurso, afirme francamente que las
personalidades deberian dejarse de lado durante
la discusion grupal.

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 13d
Continuacion de Manejo de los participantes desafiantes

continuacion de la pdgina anterior

Rol ¢Por qué sucede? | (Qué hacer?

Sigue el camino Menciona ideas e Diga: “Esa es una forma de ver este asunto” y haga las

equivocado que son evidentemente correcciones pertinentes con tacto.
incorrectas. e Diga: “Entiendo su punto, pero ¢podemos conciliar esto

con nuestra situacién actual?”
e Maneje la situacion con tacto, ya que estara contradiciendo
a la persona.
Recuerde, todos los miembros del grupo escuchardn las
respuestas que brinda a cada individuo. Puede motivar
o desmotivar la participacion segtin cémo se comunique.
Callado e Aburrido e Atraiga su interés preguntandole su opinidn.
e Indiferente e Haga preguntas a la persona que estd a su lado.
e Timido Después, preguntele a la persona que permanece callada
o Arrogante acerca de la opinién que expresé el anterior participante.
e Felicite a la persona la primera vez que participe.
Sea sincero.
e Muestre respeto por la experiencia de la persona y
después pida su opinion.

Terco No ve la otra parte. e Solicite a los demds miembros del grupo que comenten
Solamente apoya su las ideas de esta persona, ya que ellos podrian afiadir
propio punto de vista. otra perspectiva y ayudar a que esta persona vea las cosas

de forma diferente.
® Recuérdele a la persona que el tiempo es corto.
Sugiera aceptar el punto de vista de la mayoria.
e Mencione que estara dispuesto a hablar con esta
persona después. Luego, haga seguimiento.

Hablador e Muy motivado e Haga que la persona baje el ritmo de su discurso con

e Presumido preguntas dificiles.
e Bien informado ¢ Diga: “Eso es muy interesante. Ahora, veamos qué
. opinan los demas”.
e Simplemente muy
hablador e Aproveche el conocimiento de la persona y transmitalo
usted mismo al grupo.
Por lo general, para cualquier persona que sea excesivamente
participativa, deberia resaltar la necesidad de que todos participen.

Quejumbroso Tiene la mania de e Sefiale que el objetivo es trabajar de la manera mas eficiente
quejarse solo porque y cooperativa posible en las circunstancias actuales.
sio puec}a que .Si tenga ¢ Digale que discutirdn los problemas que puedan existir
una queja legitima después en privado.

e Solicite a otro miembro del grupo que responda a las
quejas de esta persona.

Fuente: Carr D A, ‘How to Facilitate’, American Society for Training and Development, Issue 9406, Junio 1994
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Folleto 14

Formato de evaluacion de
la capacitacion

1. Por favor califique la logistica y la preparacion de la capacitacion en una escala de 1 (muy deficiente)
a 5 (excelente)

La comunicacion antes de iniciar la capacitacién

La comunicacién durante la capacitacién

La logistica y la organizacién de la capacitacion

La alimentacién

El alojamiento (si aplica)

La accesibilidad al lugar

La interpretacion (si aplica)

2. Por favor Califique la facilitacion brindada en la capacitacion en una escala de 1 (muy deficiente)
a 5 (excelente)

La claridad de las presentaciones y las explicaciones

El apoyo brindado a los participantes y el fomentar la confianza

La eleccion de los ejercicios y la metodologia y
herramientas de facilitaciéon

El manejo del tiempo y la atencion a los niveles de
energia de los participantes

Accesibilidad a las sesiones

3. Por favor califique el contenido de la capacitacion en una escala de 1 (muy deficiente) a 5 (excelente)

Evalie la relevancia que tiene para su trabajo y el
conocimiento y las habilidades que adquirié

Comentarios

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 14
Continuacion del Formato de evaluacion de la capacitacion

continuacion de la pdgina anterior

4. ;Cuadles sesiones encontré mas ttiles?

Comentarios

5. ¢Cudles sesiones encontré menos utiles?

Comentarios

6. ¢Con qué temas podria necesitar mas ayuda o practica para sentirse mds seguro con estos?

Comentarios

continuard en la siguiente pdgina
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Folleto 14
Continuacion del Formato de evaluacion de la capacitacion

continuacion de la pdgina anterior

7. En general, ¢la capacitacion cumplié sus expectativas?
l:’ Si, completamente |:| Parcialmente |:| No, para nada

Comentarios

8. ¢Falto algo que deberia haberse incluido en la capacitacion?

Comentarios

9. ¢ Tiene comentarios o sugerencias adicionales, incluyendo alguna propuesta de actividades
que crea utiles para las futuras capacitaciones?

Comentarios

Agradecemos su retroalimentacion.
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Introduccion

La igualdad de género significa que haya igualdad de derechos, responsabilidades, oportunidades
y trato para mujeres, hombres y personas de otros géneros. No se trata de que un grupo adquiera
mas poder en detrimento de otro, mas bien, se trata de garantizar que a todas las personas se les
trate con dignidad y puedan desarrollar todo su potencial. La posicién de HelpAge International
es que, sin importar lo diversas o superpuestas que sean sus identidades, valores, creencias o
necesidades, todas las personas mayores deben ser reconocidas y respetadas como individuos
con la misma dignidad, acogidas con igualdad y tratadas con justicia y sin discriminacion.

Nuestra Estrategia 2030 nos compromete a alcanzar un impacto en el bienestar, la dignidad y la
voz de las personas mayores en su diversidad. Si no tuviéramos en cuenta el género, el esfuerzo
de nuestro trabajo estaria dejando personas de lado. HelpAge se asegurara de que todos sean
incluidos, a través de la promocién de la igualdad de género en nuestro trabajo, particularmente,
en relacién con el empoderamiento de las mujeres mayores y la transformacion de las relaciones
desiguales de género entre hombres y mujeres en la actualidad. También buscaremos mejores
evidencias para poder comprender mejor y abordar desigualdades de género especificas que los
hombres mayores pudieran enfrentar. Ademads, continuaremos siendo sensibles a las identidades
no expresadas dentro de categorias binarias.

Con el fin de cumplir con estos compromisos, reconocemos que el género nos afecta a todos

y que la igualdad entre géneros nos beneficia a todos (individuos, familias y comunidades) y es,
por lo tanto, un asunto que afecta a toda la poblacién. Por ejemplo, las mujeres mayores realizan
importantes contribuciones econémicas y sociales a la sociedad. También representan un
grupo de apoyo politico que esta en crecimiento en paises desarrollados y en vias de desarrollo.
Reconocer y apoyar su total participacidn beneficiara la salud y el bienestar de individuos,
familias, comunidades y naciones.

Por consiguiente, el género no se debe tratar como un tema aislado, mas bien, debe tratarse

como un lente a través del cual vemos y planificamos todo nuestro trabajo. De esta manera, el
trabajo que tiene en cuenta el género va mas alla de dirigirse a la misma cantidad de participantes
masculinos y femeninos; se trata de corregir los desequilibrios y adaptar las actividades a las
necesidades y a los intereses especificos de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

Considerar el género en nuestro trabajo puede ayudarnos a identificar si nuestro enfoque de género
ayuda o dificulta la igualdad de oportunidades y resultados para las mujeres y los hombres a través
de cada una de las areas focales de la Estrategia 2030.! Mientras que son a menudo las mujeres
quienes tienen menos acceso a los recursos, el poder y las oportunidades, las vidas de los hombres
también pueden verse afectadas negativamente por sus roles de género. La igualdad no significa
que los hombres y las mujeres se vuelvan iguales, significa que sus derechos, responsabilidades

y oportunidades no dependen de si nacen o se identifican como hombre, mujer u otro.

Como se relacionan el género y el envejecimiento

e Los roles de género pueden cambiar con la edad. Con frecuencia las personas mayores
asumen roles que no son tipicos de su género, como los hombres mayores que cuidan a sus
nietos y las mujeres mayores que son cabeza de familia.

e Ladiscriminacion de género, particularmente en la edad avanzada, se puede ocultar por
la carencia de datos desagregados por sexo y edad. Este es una limitacién importante para
desarrollar politicas y programas con sensibilidad de género.

e La discriminacién basada en el género puede acumularse durante la vida de una persona
y ser exacerbada en la vejez.

e Las mujeres mayores pueden enfrentar doble discriminacién por su edad y su género.

* Los hombres mayores pueden experimentar desafios a la masculinidad que pueden hacer
que se sientan aislados.

e Las mujeres y los hombres mayores, asi como las personas mayores de otros géneros,
corren el riesgo de violencia de género. Se trata de abuso de poder.

e Comprender nuestras cambiantes identidades de género y relaciones de poder a lo largo
de nuestra vida es crucial para comprender nuestra experiencia del envejecimiento.

1. Seguridad econémica; Envejecimiento saludable; Accién humanitaria inclusiva; Vida libre de violencia, abuso y abandono;
Aprendizaje permanente; Una sociedad para todas las edades; Sistemas que incluyan a las personas mayores; Una posicién
contra la discriminacién por edad; Adopcion de la tecnologia; Un movimiento para el cambio.
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La comprension del sexo y el género

Hasta ahora, en su trabajo sobre igualdad y transversalizacién de género, HelpAge ha adoptado
un lenguaje que refleja una comprension binaria del género. Es decir, reconoce solo dos géneros:
femenino y masculino. Sin embargo, reconocemos que la comprension del sexo, el género y la
identidad esta evolucionando, y que los individuos o grupos que no se identifican dentro de las
normas sociales o de género establecidas, a menudo se enfrentan al estigma, la discriminacién
o la exclusion social.

De acuerdo con nuestros valores organizacionales y compromiso con la igualdad de género,
reconocemos que nuestro lenguaje, comprension y capacidades en relacién con el sexo y el
género deben evolucionar mas alla de un entendimiento binario. Esto serd un proceso de
aprendizaje para la organizacion durante la vigencia de la Estrategia 2030, y sera informado

y guiado por las experiencias de las personas mayores con las que trabajamos y los principios
y estandares de los derechos humanos. Abordaremos este tema de forma completa en las
actualizaciones futuras del set de instrumentos de capacitacion.

La transversalizacion y focalizacion del género

De acuerdo con nuestra estrategia de igualdad de género, continuaremos con la revisién y la
adaptacion de nuestro enfoque de doble via de “transversalizacion” y “focalizacién” de género
para asegurar que nuestro trabajo sea incluyente y respetuoso con todas las personas mayores,
sin importar su identidad de género.

La transversalizacién de género significa que el género es considerado en todo lo que hacemos.
El punto de partida para la “sensibilizacién al género” es el anélisis de género, el cual nos
permite identificar y actuar para abordar las desigualdades basadas en el género y los
desequilibrios de poder.

Los enfoques especificos generalmente buscan un cambio “transformador de género”, por
medio de la promocion de la voz y los derechos de las mujeres mayores, con el objetivo de crear
igualdad de género en los roles, el estatus, el acceso y control de los recursos, y la influencia
de las personas mayores. En el Kit de aprendizaje y en los Estandares minimos para la
transversalizacion de género de HelpAge se encuentra mas informacién sobre estos enfoques
(vea el Anexo en el Kit de aprendizaje).

Acerca de este Kit de aprendizaje

Este Kit de aprendizaje se disefié para que los coordinadores de cuestiones de género,
el personal, los miembros de la red y los socios de HelpAge lo utilicen en el aprendizaje
complementario a distancia. Hace parte del Set de instrumentos para la capacitacién en
igualdad de género que incluye un Manual de capacitacién y varios Folletos.

Estéa disefiado para:

o reflexionar sobre las percepciones de género y otras identidades durante el curso de la
vida y principalmente en la vejez, asi como para desafiar nuestros prejuicios inconscientes

e comprender la discriminacién basada en los prejuicios de género y otras identidades,
especialmente, hacia las personas mayores

e desarrollar una comprension de por qué el andlisis de género es importante en todas las
intervenciones humanitarias y de desarrollo

e aprender cémo realizar un analisis de género.

El Kit de aprendizaje ofrece un Anexo con una lista de recursos adicionales que pueden
apoyar el aprendizaje de la capacitacion antes, durante o después de la misma. Incluye un
Glosario, un andlisis mas profundo de los temas abordados en el Manual de capacitacion y
cuestionarios para evaluar lo aprendido.

El Mddulo 1 analiza la diferencia entre sexo y género. También analiza los roles y las
necesidades de género, y compara el enfoque con perspectiva de género y el enfoque
transformador de género. El Mddulo 2 analiza la percepcion y la discriminacién, ademas
de los obstaculos para la inclusiéon. El Médulo 3 explica la importancia del andlisis y de la
transversalizacion de género para los proyectos, la promocién y las organizaciones.

El Médulo 4 brinda ayuda para aplicar el anélisis de género en contextos diferentes.
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Moédulo 1

El sexo y el género

Seccion 1: Sexo, género y orientacion sexual

Objetivos de aprendizaje: Comprender la diferencia entre sexo, género y orientacion
sexual. Comprender las percepciones y los estereotipos sobre las mujeres y los hombres.

Diferenciar entre sexo, género y orientacion sexual

El sexo se refiere a los atributos fisicos y bioldgicos que se utilizan al nacer para identificar a
las personas como mujeres o hombres; por ejemplo, los cromosomas sexuales, las hormonas y
los 6rganos reproductivos. Algunas personas nacen con atributos que no son exclusivamente
femeninos ni masculinos; esta categoria se conoce como intersexualidad.

El género se refiere a las diferencias sociales que se atribuyen a las mujeres y a los hombres,
las cuales a menudo son fundamentales para la forma en que las personas se definen a si
mismas y son definidas por los demas. Los roles de género se aprenden, cambian con el tiempo
y pueden variar en y entre las culturas. Usualmente, el género define los deberes, las
responsabilidades, las limitaciones, las oportunidades y los privilegios de las mujeres, los
hombres, las nifias y los nifios en cualquier contexto.

Sexo Género

El sexo se refiere a los aspectos bioldgicos El género abarca los atributos, las

de un individuo y las diferencias entre limitaciones y las oportunidades a nivel

hombres y mujeres que se determinan econdmico, politico, legal, psicolégico

por sus caracteristicas cromosémicas, y sociocultural asociados a ser hombre
anatomicas, reproductivas y hormonales. o mujer.

El sexo se determina en el nacimiento. Se construye socialmente, se aprende a
Es universal e inalterable sin intervencién través de la socializacién y cambia segun

médica. el tiempo y el contexto.

Sexo: Género:

e es bioldgico e es social y cultural

e es inalterable (sin intervencion médica) e se construye externa e internamente
e es universal e seaprende

e caracteristicas fisicas e cambia

e caracteristicas reproductivas e es diferente en cada sociedad
Intersexualidad

A nivel mundial, el 1.7 % de las personas tienen atributos intersexuales,? es decir,
cualquiera de las diversas variaciones de las caracteristicas que definen el sexo como
los cromosomas, los érganos sexuales o las hormonas sexuales. Por consiguiente,
estas personas no se ajustan a la estricta definicién de ser hombre o mujer.

Las personas intersexuales suelen ser estigmatizadas desde su nacimiento.
Pueden ser abandonadas o incluso asesinadas. A nivel mundial, los doctores

y los padres usualmente deciden el sexo de un menor intersexual mediante
intervenciones hormonales o quirdrgicas. Esto puede causar dificultades

a una persona a la que se le asigna un género que no es acorde con lo que siente.

2. https://www.unfe.org/wp-content/uploads/2017/05/UNFE-Intersex.pdf
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https://www.unfe.org/wp-content/uploads/2017/05/UNFE-Intersex.pdf

Jonas Wresch/HelpAge International

Jonas Wresch/HelpAge International

Como constructo social, el significado de género varia dependiendo de la cultura y puede
cambiar con el tiempo. Debido a lo anterior, los roles y las relaciones de género no se deberian
asumir, sino analizar.

El género refleja las normas de una sociedad en las que se explican qué comportamientos
son apropiados para las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros: qué se espera
que hagan, en qué se espera que sean buenos, cémo deberian lucir (la ropa, el cabello, etc.),
cémo deberian relacionarse con los demas.

Hereward Holland/Age International

Por lo general, se asignan roles y responsabilidades tanto a las mujeres como a los hombres,
por ejemplo, mediante la interpretacion de las leyes o de la religién. Los nifios aprenden las
normas sociales designadas para los nifios y las nifias, las mujeres y los hombres. Los roles
y las responsabilidades de las mujeres y nifias, y de los hombres y nifios tienen un valor
diferente. Esto genera desigualdad de género.

Los términos “masculinidad” y “feminidad” se refieren a los rasgos o las caracteristicas que
suelen asociarse con el hecho de ser hombre o mujer.

Masculinidad Feminidad
e Fuerza fisica e Debilidad

e Inteligencia e Belleza

e Dinamismo e Pasividad

e Agresion e Sensible

e Seguridad e Inseguridad
e Racional e Irracional

e  Ambicion e Carifiosa

e Confianza e Crianza

e Decisivo e Amabilidad
e Estratégico e Emocional
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Nile Sprague/HelpAge International

El género no siempre es estrictamente masculino o femenino. Todos tenemos rasgos o
caracteristicas que pueden verse como “tipicas” del otro género. Por ejemplo, los hombres
pueden ser muy cariiosos, sensibles y emocionales, y las mujeres pueden ser duras,
extrovertidas y ambiciosas. A pesar de que estos atributos suelen verse como negativos debido
a que no concuerdan con las normas de género, estos no nos hacen menos mujer u hombre;
mas bien, demuestran la diversidad de los seres humanos. Es importante entender que el
concepto del género evoluciona y cambia con el tiempo.

La identidad de género se considera la experiencia de género interna e individual que siente
profundamente una persona, la cual puede corresponder o no con su sexo asignado al nacer.
Cada vez mas, se entiende que el género no es solamente binario (mujer/hombre), sino que
se encuentra en un espectro. Entonces, el nimero de personas que se identifican en algun
lugar del espectro, desde ser mujer u hombre hasta no tener género, sigue en aumento.

La identidad de género es diferente a la orientacién sexual.

Asi pues, una nifia puede identificarse como nifio, y un hombre puede identificarse como

una mujer. De ahi que se vistan y se comporten segun el género con el que se identifican.

Las personas que tienen una identidad de género que no es acorde con su sexo de nacimiento
se describen asi mismas como transgénero. Las personas transgénero pueden identificarse
como hombres o mujeres, o pueden sentir que ninguna etiqueta las identifica.

Algunas personas tienen un género que mezcla los atributos de una mujer con los de un
hombre, o un género que no es ni femenino ni masculino. Algunas personas no se identifican
con ningun género. El género de algunas personas cambia con el tiempo. Las personas cuyo
género no es ni femenino ni masculino utilizan distintos términos para describirse a si mismos,
siendo no binario uno de los mas comunes. Otro término es queer. Ninguno de estos términos
tiene el mismo significado, ya que todos se usan para describir una experiencia de género

que no se refiere simplemente a la masculinidad o feminidad.

Recuadro de
¢Por qué el género no binario? informacién
Algunas sociedades reconocen solo dos géneros, mujer y hombre. Esa idea de que solo
existen dos géneros suele nombrarse como “género binario” porque la palabra binario
implica tener dos partes. Por lo tanto, “no binario” es el término que las personas usan para
describir los géneros que no entran en una sola de estas categorias, mujer u hombre.
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Cherrie Mio Rhodes/Flickr

Histéricamente, algunas culturas han reconocido un tercer género. Por ejemplo, los Fa’afafines
en Samoa y los Hijra al sur de Asia son aceptados como personas transgénero e intersexuales.
Sin embargo, en muchos paises aun se lucha por la aceptacién social y legal de las personas
con género no binario.

Nick Kenrick/Flickr

Las Divas de Samoa, show de Fa’afafines. Hijras en Bari Basti, Pushkar, Rajasthan.

( Estudio de caso

El tercer género

En Samoa, Pacifico sur, las personas Fa’afafines no encajan en los modelos de género
masculino o femenino. Fa’afafines (literalmente traduce “las maneras de la mujer”)

son personas que biolégicamente son hombres, pero que se criaron e identificaron
como mujeres. Este tercer género ha sido culturalmente aceptado durante generaciones
y representa aproximadamente entre el 1 % y el 5 % de la poblacién de Samoa.

Fuente: https://www.bbc.co.uk/news/world-asia-37227803

La orientacion sexual es el término que se usa para describir si una persona se siente

atraida sexual o sentimentalmente hacia personas del otro sexo, del mismo sexo o ambos.
Las personas que sienten atraccion por el sexo opuesto son heterosexuales. Los hombres que
sienten atraccion por otros hombres son gais (u homosexuales). Las mujeres que sienten
atraccion por otras mujeres son lesbianas (u homosexuales). El término bisexual se refiere

a las personas de cualquier género que sienten atraccion por mas de un género.

Las expectativas sociales relacionadas con el género afectan el comportamiento de las
mujeres y los hombres. Esto incluye su comportamiento, actitudes y sentimientos sexuales.
La presién por cumplir con las normas sociales puede generar consecuencias negativas
tanto para las mujeres como para los hombres.

La homosexualidad sigue siendo ilegal en muchos paises y en muchos otros sigue siendo
muy mal visto. Las personas que se identifican con un género distinto a su sexo suelen
enfrentar discriminacién y violencia, incluso por parte de familiares y amigos.

Las personas que se identifican con un género que no corresponde a su sexo 0 que se sienten
atraidas por personas de su mismo sexo se describen como miembros de la comunidad
LGBTQI+ (lesbianas, gais, bisexuales, transgénero, queer, intersexuales y mas, en los que

se incluye cualquier orientacion que no se represente con esas letras). Esta comunidad se
organiza para influir en el gobierno y la sociedad con el fin de proteger sus derechos
humanos, ademas de promover sus oportunidades y su dignidad. Para mas informacién

de los recursos LGBTQI+, por favor consulte el apartado Anexos.

La orientacion sexual y la identidad de género no son una eleccién, son caracteristicas
innatas. Ser homosexual o tener una identidad de género diferente no es una enfermedad.
Tampoco son el resultado de alguna influencia externa. Por eso, las personas no pueden
“curarse” o “desaprender” su orientacién sexual o identidad de género.

8 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 1: El sexo y el género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022


https://www.bbc.co.uk/news/world-asia-37227803

Para tener

e El género se refiere a las relaciones que existen entre las mujeres y los hombres. en cuenta

La sociedad es la que construye esas relaciones que se basan en las expectativas de
las personas sobre las mujeres y los hombres, asi como en la percepcién de su valor
en la sociedad.

e Esto significa que existe una jerarquia de las caracteristicas asociadas a las mujeres
y los hombres, y una jerarquia de roles y responsabilidades. Estas jerarquias afectan
cémo son valorados las mujeres y los hombres en la sociedad. Adicionalmente,
conllevan a la desigualdad en las relaciones de poder entre estos.

e No obstante, los roles de las mujeres y los hombres y sus relaciones de poder pueden
cambiar con el tiempo. Esto ha sucedido antes y es probable que siga sucediendo.
Existe una oportunidad continua de promover la igualdad de género.

e La mayoria de los roles son especificos del contexto. Es decir, dependen en gran
parte de donde viven las personas, sus antecedentes culturales, su edad, su situacion
econdmica, etc.

e (Cada persona experimenta la vida de manera distinta segun su edad y la etapa en la
que se encuentra. Las personas en diferentes grupos etarios (infantes, adolescentes,
adultos jévenes, adultos mayores, etc.) y con diferentes estados civiles (solteros,
casados, viudos, separados, divorciados, etc.) experimentan los asuntos de género
y poder de manera distinta.

e Las relaciones de género se ven reforzadas por sistemas institucionales como leyes
y doctrinas religiosas que reflejan los valores que la sociedad atribuye a los roles de
la mujer y el hombre.

Seccion 2: Los roles y las necesidades de género

Objetivos de aprendizaje: Comprender los roles y las responsabilidades de género
y su relacion con los valores y las relaciones de poder.

¢Cudles son los roles de género?
Los roles de género se dividen comuinmente en productivos, reproductivos y de la comunidad.

Los roles productivos son actividades realizadas para asegurar la venta de bienes o servicios
que permitan a las personas sobrevivir. Incluyen contratacion, agricultura y mercadeo.

Dependiendo del contexto sociocultural, puede ser que las mujeres y los hombres realicen
actividades productivas de preferencia o asignadas, con diferentes niveles de responsabilidad y
remuneracién. Por ejemplo, los hombres suelen ocupar puestos directivos como rectores de
escuelas, directores de un banco o de una empresa o estan a cargo del cuidado de animales de
mayor valor que los que cuidan las mujeres. Por su parte, las mujeres suelen tener trabajos de
menor categoria como asistentes, cuidadoras, cuidadoras de animales pequeiios o encargadas de
puestos de mercado. El cargo y la remuneracién reflejan el estatus. En la mayoria de los paises,
aunque las mujeres realicen el mismo trabajo que los hombres, se les paga menos que a ellos.

. . . Recuadro de
Las mujeres trabajan mas tiempo que los hombres informacién
Las mujeres son principalmente las que estan a cargo del cuidado de nifios, personas
mayores y enfermas, ademas de los deberes del hogar. A nivel mundial, las mujeres
dedican entre dos a diez horas mas al dia al
trabajo de cuidado no remunerado que los
hombres.? A muchas mujeres mayores se les
niega acceso al mercado laboral formal y
trabajan como cuidadoras no remuneradas
de nifios y otros miembros de la familia.*

3. https://www.oecd.org/dev/development-gender/
Unpaid_care_work.pdf

4. https://www.helpage.org/global-agewatch/reports/
global-agewatch-index-2015-insight-report-summary-and-
methodology

Mayur Paul/HelpAge International

9 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 1: El sexo y el género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022


https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf
https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf
https://www.helpage.org/global-agewatch/reports/global-agewatch-index-2015-insight-report-summary-and-methodology
https://www.helpage.org/global-agewatch/reports/global-agewatch-index-2015-insight-report-summary-and-methodology
https://www.helpage.org/global-agewatch/reports/global-agewatch-index-2015-insight-report-summary-and-methodology

Los roles reproductivos son las actividades que mantienen a las familias vivas y en buen
estado. Incluyen dar a luz, el cuidando de los miembros de la familia y el manejo del hogar
(como traer agua y lefia). Por lo general, los roles reproductivos son manuales, no remunerados
y consumen mucho tiempo.

Los roles en la comunidad son las actividades que promueven la unidad de la comunidad.
Alli se incluye la organizacién de eventos sociales (como ceremonias y celebraciones), coordinar
mejoras para la comunidad y participar en los comités. Los roles de las mujeres en la
comunidad son a menudo una extensién de sus funciones reproductivas de movilizacién,
cuidado y provisidn, realizadas voluntariamente y sin remuneracién. Los roles de los hombres
en la comunidad son a menudo de cardcter politico e incluyen la toma de decisiones. A menudo
estos son remunerados y asociados con estatus y poder.

Debido a que los hombres suelen considerarse de mente menos dispersa y capaces de enfocarse
en sus roles productivos de mantener a la familia, es usual que consigan trabajos de mayor
categoria, ascensos y mejores salarios. Se suele asumir que las mujeres se distraen con sus
roles reproductivos, por lo tanto, no estan en la capacidad de enfocarse en la toma de decisiones
estratégicas.

Debido a que las actividades reproductivas no son remuneradas, no se consideran como
trabajo. Como resultado, no se le asigna un gran valor a la persona que desempeiia estas
actividades. Puesto que las mujeres usualmente desempeiian estas funciones, suelen ser
subvaloradas y consideradas menos competentes e importantes que los hombres. Esto a
pesar de que trabajen mas horas y deban realizar multiples tareas para cumplir con sus
responsabilidades.

Seccion 3: El enfoque con perspectiva de género
y el enfoque transformador de género

Objetivo de aprendizaje: Comprender diferentes necesidades de género.

Necesidades practicas y estratégicas

Dado que las mujeres y los hombres suelen tener diferentes roles, también suelen tener
diferentes necesidades estratégicas y practicas.

Las necesidades practicas tienden a ser inmediatas y a corto plazo. Se relacionan con
aquello que las personas necesitan para sobrevivir en su condicion de vida particular, tal como
alimento, un techo, salud, agua e ingresos. Las necesidades practicas se satisfacen mediante
una combinacion de actividades productivas y reproductivas, como la provisién de pozos y
extraccién de agua, el manejo de centros de salud y el cuidado de familiares enfermos, la venta
de bienes en el mercado para ganar dinero para alimentar a la familia y la obtencién de
ingresos de trabajo para cubrir los gastos familiares. Las intervenciones disefiadas para
satisfacer las necesidades practicas no necesariamente desafian los roles y normas de género
existentes perpetuando la desigualdad de género.

Las necesidades practicas de los hombres son similares a las de las mujeres, sin embargo,
las actividades que ellos realizan para satisfacer esas necesidades pueden ser distintas en
consecuencia a los diferentes roles de género.

Las necesidades estratégicas tienden a ser a largo plazo. Estas incluyen los derechos
legales (tales como terreno y derechos de herencia), la proteccion contra la violencia doméstica,
la igualdad salarial, y el control de las mujeres sobre sus cuerpos. Las intervenciones
disefiadas para satisfacer estas necesidades desafian el papel de subordinacion de las mujeres
en la sociedad. Se relacionan con la division del trabajo (quién hace qué), del poder y del
control (quién tiene qué y quién decide cdmo usarlo). Abordar las necesidades estratégicas
implica transformar las relaciones de género y promover la igualdad de género.

Las necesidades estratégicas de las mujeres a menudo reflejan que su posicién en la sociedad
es inferior comparada con la de los hombres (por lo general, la legislacién y las practicas
favorecen a los hombres). No obstante, dado que satisfacer las necesidades estratégicas de
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las mujeres puede cambiar los roles de género, puede ser de interés estratégico para los
hombres involucrarse més en los roles que desempefian las mujeres, por ejemplo, el cuidado
de los nifios. Una necesidad estratégica seria entonces tener una licencia de paternidad que
le permita a los hombres cuidar de sus hijos y ayudar a la madre. También, puede ser

de interés para los hombres el promover la remuneracién igualitaria con el fin de alivianar

la carga de ser el unico o principal sostén de la familia.

. . Recuadro de
La representacion de las mujeres informacion
La representacion de las mujeres en los gobiernos locales puede hacer la diferencia.
Una investigacion sobre los panchayats (consejos locales) en la India descubrié que el
numero de proyectos de agua potable en zonas con consejos dirigidos por mujeres

era un 62 % mayor que en aquellos con consejos dirigidos por hombres. En Noruega,

se encontré una relacién causal directa entre la presencia de las mujeres en los consejos
municipales y la cobertura de las guarderias.®

5. https://www.uclg.org/sites/default/files/the_role_of_local_governments_in_promoting_gender_equality_for_
sustainability.pdf

Enfoques de género

Los enfoques pueden ser neutrales en cuanto al género, con perspectiva de género
o transformadores de género.

El enfoque neutral en cuanto al género
® Se hace un andlisis de género y edad, pero se usa como informacién general del contexto.

* Se muestran los datos desagregados por edad y género, pero no se analizan.

e No se incluyen resultados y actividades especificas que reconozcan las diferentes
necesidades y capacidades de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

e Los recursos no se asignan a las actividades que promueven la igualdad de género.

El enfoque con perspectiva de género
e Se hace un andlisis de género y edad.

e El género es evidente en el lenguaje. Se usan y analizan los datos desagregados por
edad y género.

e Se incluyen resultados y actividades especificas que reconozcan las diferentes
necesidades y capacidades de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

e Es mas probable que la intervencion se centre en sus necesidades practicas
o inmediatas.

El enfoque transformador de género
e Se hace un andlisis cualitativo y cuantitativo de género y edad.

e Los resultados especificos buscan transformar la desigualdad en las relaciones
de poder entre las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros mediante
cambios en los roles, el estatus y la redistribucién de los recursos.

e Se promueve la igualdad de género como el principal objetivo.

e La intervencion tiene como objetivo desafiar las normas y actitudes existentes que
refuerzan los estereotipos de los roles de género.

e El género se incorpora a la respuesta y las causas de la desigualdad se abordan
directamente.

Consulte el Glosario para las definiciones de los términos que se usaron en este Mddulo.
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Necesidades practicas y estratégicas

Necesidades practicas

Necesidades estratégicas

e Tienden a ser inmediatas y a corto plazo

e Son especificas de ciertos hombres, mujeres y
personas de otros géneros

e Serelacionan a lo que las personas necesitan para
sobrevivir en su contexto particular, como la
alimentacion, la vivienda, la atencién médica, el
agua y los ingresos

e Las mujeres, los hombres y las personas de otros
géneros las pueden identificar facilmente

e Se pueden satisfacer por medio de la combinaciéon
de actividades productivas y reproductivas como
la provisién de pozos y la busqueda de agua, el
funcionamiento de los centros de salud y el cuidado
de los miembros de la familia que se encuentren
enfermos, la venta de productos en el mercado con
el fin de ganar dinero y poder alimentar a la familia,
asi como obtener un ingreso laboral para cubrir los
gastos familiares

Tienden a ser a largo plazo

Son comunes para casi todas las mujeres y los
hombres, asi como para las personas de otros géneros

En el caso de las mujeres, suelen estar relacionadas
con su posicion de desventaja a lo largo de su vida,
la subordinacién, la falta de recursos y de educacion,
la vulnerabilidad a la pobreza y la violencia, etc.

Las mujeres, los hombres y las personas de otros
géneros no siempre pueden identificar la base de
la desventaja, ni el potencial de cambio

Se pueden abordar mediante la concientizacién,

el aumento de la autoconfianza, la educacién, el
fortalecimiento de los movimientos y la movilizacion
politica

Incluyen los derechos legales (tales como el derecho
a la propiedad privada y a la herencia), la proteccién
contra la violencia doméstica, la remuneracion
igualitaria y el control de las mujeres sobre su cuerpo.
Desafian el rol subordinado que tienen las mujeres

en la sociedad. Se relacionan con la divisién del
trabajo (quién hace qué), el poder y el control

(quién posee qué y quién decide cémo utilizarlo)

Abordar las necesidades practicas

Abordar las necesidades estratégicas

e El proyecto involucra a mujeres, hombres y
personas de otros géneros como receptores
o posibles participantes

e Las condiciones de vida de las mujeres, los
hombres o las personas de otros géneros se pueden
mejorar

e No altera los roles y las relaciones de género
existentes

El proyecto involucra a mujeres, hombres y personas
de otros géneros como agentes de cambio o les
permite convertirse en agentes de cambio

La posicién de las mujeres o las personas de otros
géneros en la sociedad puede mejorar por medio de
la transformacién de la desigualdad en las
relaciones de poder

El enfoque con perspectiva de género

El enfoque transformador de género

e Se hace el andlisis de género y edad

e El género es evidente en el lenguaje. Se utilizan
y se analizan los datos desagregados por edad
y género

e Seincluyen los resultados y las actividades
especificas que reconocen las diferentes
necesidades y capacidades de las mujeres, los
hombres y las personas de otros géneros

e Es mas probable que la intervencién se centre
en sus necesidades practicas o inmediatas

Se hacen los analisis tanto cualitativos como
cuantitativos de género y edad

Los resultados especificos buscan transformar la
desigualdad en las relaciones de poder que hay
entre las mujeres, los hombres y las personas

de otros géneros a través de cambios en los roles
y estatus, y con la redistribucién de los recursos

Se promueve la igualdad de género como el
principal objetivo

La intervencion pretende desafiar las normas
y actitudes actuales que refuerzan el género y los
estereotipos

El género se incorpora a la respuesta y se abordan
las causas de la desigualdad de forma directa

12 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 1: El sexo y el género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022




Ejercicio: Los roles y las necesidades de género

Analice qué roles y necesidades se relacionan con las actividades listadas en la tabla.
Trace una X donde corresponda. Tenga en cuenta que cada actividad se puede asociar con

mas de un rol o una necesidad.

Rol identificado de

las mujeres

Necesidad de
género que cubre

Actividad

Reproductivo

Productivo

Gestion
comunitaria

Necesidades
practicas

Necesidades
estratégicas

Capacitacion laboral

Capacitacion para mujeres

e Cocinar para la familia

e Sastreria

e Albaiiileria/Carpinteria

e Administracién de un negocio

Acceso a créditos*

Destinados para vivienda

Destinados a mujeres

*De instituciones microfinancieras o el gobierno

Servicios basicos

Incorporaciéon de una guarderia

Ubicada en la comunidad

Ubicada en el lugar de trabajo de la madre

Ubicada en el lugar de trabajo del padre

Centro de atencion primaria de salud

Abierto solo en las mafianas

Abierto en distintos horarios

Beneficios sociales de parte del gobierno

Destinados para vivienda

Destinados a mujeres

Participacion en la comunidad

Proyectos con participacion en la comunidad

Donde no se remunera el tiempo de las mujeres

Donde se remunera el tiempo de las mujeres
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Ejercicio: Los roles y las necesidades de género

(ejercicio terminado)

Las respuestas se encuentran a continuacion.

Rol identificado de Necesidad de
las mujeres género que cubre
Actividad Reproductivo | Productivo Gestion Necesidades | Necesidades
comunitaria | prdcticas estratégicas

Capacitacion laboral

Capacitacion para mujeres

e Cocinar para la familia X X

e Sastreria X X

e Albaiiileria/Carpinteria X X X

e Administracién de un negocio X X

Acceso a créditos*

Destinados para vivienda < <

Destinados a mujeres X X <
*De instituciones microfinancieras o el gobierno
Servicios basicos

Incorporaciéon de una guarderia

Ubicada en la comunidad X X X X

Ubicada en el lugar de trabajo de la madre X X X

Ubicada en el lugar de trabajo del padre X X X X

Centro de atencion primaria de salud

Abierto solo en las mafanas X X

Abierto en distintos horarios X X X

Beneficios sociales de parte del gobierno

Destinados para vivienda X X

Destinados a mujeres X X X
Participacion en la comunidad

Proyectos con participacion en la comunidad

Donde no se remunera el tiempo de las mujeres X X

Donde se remunera el tiempo de las mujeres X X X X
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Cuestionario

Resuelva este cuestionario para comprobar lo que ha aprendido en este médulo.

Las respuestas estan al final.

1. No hay diferencia entre el sexo y el género.

|:| Verdadero

|:| Falso

2. Solo existen dos géneros, el masculino y el femenino.

|:| Verdadero

|:| Falso

3. Las mujeres dan a luz a bebés y los hombres no.
A qué se debe esta diferencia?

|:| Diferencias sexuales

|:| Diferencias de género

4. En algunos paises, las mujeres no pueden heredar
tierras o propiedades. ¢ A qué se debe esto?

5. Los roles de las mujeres y los hombres pueden
ser diferentes y variar segun el tiempo, las distintas
culturas y los contextos socioeconémicos.

(A qué se debe esto?

|:| Sexo
|:| Género

6. Cuando una mujer lava la ropa para la familia,
;qué rol estd desempefiando?

|:| Rol reproductivo
|:| Rol productivo

|:| Rol de la comunidad
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7. Las necesidades practicas suelen ser:

|:| De corto plazo

|:| De largo plazo

8. ;Qué se podria mejorar al satisfacer las necesidades
practicas de las mujeres?

I:l La posicién de las mujeres en la sociedad

I:l La condicién de vida de las mujeres

9. Abordar las necesidades estratégicas de las
mujeres significa que las mujeres tendran mas poder
que los hombres.

|:| Verdadero

|:| Falso

10. Las intervenciones con enfoque transformador
de género se basan en:

|:| El anélisis de género cualitativo

|:| El andlisis de género cuantitativo

|:| Ambos
|:| Ninguno

11. Un proyecto con enfoque transformador de

género solo tiene en cuenta las necesidades practicas
de las mujeres e incluye las intervenciones que facilitan
el cumplimiento de su rol reproductivo.

|:| Verdadero

|:| Falso
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Moédulo 2

La percepcion y la discriminacion

Seccion 1: Estereotipos, prejuicio y discriminacion

Objetivos de aprendizaje: Comprender los estereotipos y la discriminaciéon basados
en el género, la edad y la discapacidad, asi como el impacto que estos tienen.

e El género se refiere a las relaciones que existen entre las mujeres y los hombres.
La sociedad es la que construye esas relaciones que se basan en las expectativas
que tienen las personas sobre las mujeres y los hombres, asi como en la percepcion
de su valor en la sociedad.

e Esto significa que existe una jerarquia de las caracteristicas asociadas a las mujeres
y los hombres, y una jerarquia de roles y responsabilidades. Estas jerarquias afectan
el valor que se da a las mujeres y a los hombres en la sociedad y conllevan a la
desigualdad en las relaciones de poder entre estos.

e No obstante, los roles de las mujeres y los hombres y las relaciones de poder entre
ellos pueden cambiar con el tiempo. Esto ha sucedido antes y es probable que siga
sucediendo. Existe una oportunidad continua de promover la igualdad de género.

e La mayoria de los roles son especificos del contexto. Es decir, dependen en gran parte de
donde viven las personas, sus antecedentes culturales, su edad, su situacion econdmica, etc.

e (Cada persona experimenta la vida de manera distinta segun su edad y la etapa en la
que se encuentra. Las personas en diferentes grupos etarios (infantes, adolescentes,
adultos jévenes, adultos mayores, etc.) y con diferentes estados civiles (solteros,
casados, viudos, separados, divorciados, etc.) experimentan los asuntos de género
y poder de manera distinta.

e Las relaciones de género se ven reforzadas por sistemas institucionales como leyes
y doctrinas religiosas que reflejan los valores que la sociedad atribuye a los roles de
la mujer y el hombre.

Estereotipos

Con frecuencia, nos hacemos ideas de personas que no conocemos clasificandolas como
miembros de determinados grupos. Estos grupos pueden tener caracteristicas especificas

o identidades como la edad, el género, el origen étnico, la discapacidad, la orientacién sexual y
el lugar donde viven. Asi que lo que pensamos saber de las personas se basa en estereotipos.

Los estereotipos son ideas subjetivas que se suelen tener acerca de cémo se espera
que piense y se comporte un determinado grupo de personas. Los estereotipos no son
necesariamente ciertos, sin embargo, muchas veces se les considera una verdad. Por ejemplo:
¢ Los hombres son fuertes

e Las mujeres son emocionales

e Las mujeres mayores son inutiles

e Las nifias no son igual de inteligentes que los nifios

e Los nifios son rudos

¢ Las nifias son asustadizas

e Las personas mayores son testarudas

e Los adolescentes se interesan solo en fiestas

e Las personas gais siempre estan pensando en sexo

e Algunos grupos étnicos son menos inteligentes que otros

e Los hombres con discapacidades son débiles

e Las mujeres mayores son brujas

e Las personas mayores son seniles y suponen una carga
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Prejuicio

Los estereotipos se manifiestan como prejuicios. El prejuicio también es subjetivo.

Se refiere a nuestros sentimientos hacia diferentes grupos de personas. A menudo se basa
en los valores que la mayoria de las personas de cualqguier comunidad o sociedad comparten,
o parecen compartir. Juzgamos su comportamiento seguin los sentimientos que tenemos
hacia estos grupos. Por ejemplo:

e Los jovenes de ciertos grupos étnicos son peligrosos y son miembros de pandillas
e Los hombres no son buenos cuidadores
e Las mujeres son demasiado emocionales para ser competentes en la politica

e Las mujeres en menopausia estan demasiado emocionales y hormonales para
asumir puestos con responsabilidad

e Los nifios y los hombres no deben llorar porque los hace parecer débiles
e Las personas discapacitadas no pueden trabajar

e Las personas mayores viven en el pasado y no pueden contribuir de manera
util a la sociedad

e Los adolescentes son rudos, perezosos y no quieren trabajar

e Laidea de que las personas con discapacidad tengan sexo es desagradable

e Las personas que pertenecen a la comunidad LGBTQI+ estdn mal de la cabeza
Todos estos ejemplos son negativos. Sin embargo, los estereotipos y prejuicios

también se pueden basar en ideas positivas que pueden ser igualmente irreales
y de poca utilidad. Por ejemplo:

¢ Las mujeres son buenas con los nifios
e Las personas con discapacidad que son buenas en deportes son super humanos
¢ Los doctores son mejores que las personas comunes

e Las personas que viven en la ciudad son mas inteligentes y sofisticadas que
aquellas que viven en las zonas rurales

e Las personas mayores son sabias y saben qué es mejor

Discriminacion

La discriminacion se refiere al comportamiento que ha sido influenciado por los
estereotipos y los prejuicios. Por ejemplo:

e Las mujeres son menos remuneradas que los hombres por hacer el mismo trabajo
® No se les ofrece trabajo a los miembros de ciertos grupos étnicos

e Las personas que pertenecen a la comunidad LGBTQI+ son perseguidas

e Las mujeres mayores son abandonadas por sus familias

e Las mujeres solo pueden hacer trabajo no remunerado en el hogar

e Los nifios con discapacidad son subestimados en las escuelas

¢ Los hombres mayores no pueden obtener un trabajo o son forzados a retirarse,
ya que estan muy viejos para desempeiiar labores

e Las mujeres son victimas de violencia sexual

“Me parece injusto que me obliguen a jubilarme a los 55 afios porque sé que
todavia puedo trabajar... todavia estoy saludable”.

Wasiti, profesor retirado, Fiji
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Tipos de discriminacion
Existen distintos tipos de discriminacion:

e Ladiscriminacion directa es un trato menos favorable que se da a una persona en
comparacién a otra debido a una caracteristica particular como la edad, el sexo, la etnia, la
discapacidad, la orientacién sexual o la ubicacién.

* Ladiscriminacion indirecta es el trato aparentemente neutral hacia las personas que
tienen una caracteristica particular que de hecho los pone en una situacién de desventaja en
comparacion con las personas que no poseen esa caracteristica.

e Ladiscriminacion positiva significa dar un trato mas favorable a alguien que posee una
caracteristica particular en comparacién con aquellas personas que no la tienen. Esto se
hace para contrarrestar los efectos de la discriminacién.

El marco juridico internacional de los derechos humanos incluye instrumentos para combatir
ciertas formas de discriminacion, que incluyen la discriminacién hacia los pueblos indigenas,
los migrantes, las minorias, las personas con discapacidad, las mujeres, la discriminacién por
motivos raciales y religiosos y la discriminacién basada en la orientacién sexual y la identidad
de género.

Los derechos humanos nos pertenecen a todos sin importar la edad, el género, la etnia, la
discapacidad, la orientacién sexual y la ubicacién. La discriminacién que experimentan las
personas mayores se basa en la edad y en otras caracteristicas en las que se incluye el género.

¢De donde provienen esas actitudes y comportamientos? ¢ Por qué pensamos de acuerdo
con estereotipos? ¢ Qué nos hace discriminar y prejuzgar?

Todos somos individuos que vivimos en comunidades. La sociedad establece ideas y
valores del comun. A pesar de que no se hable de estos ni se expliquen, sabemos que
existen. Por ejemplo, aprendemos esos valores e ideas cuando nuestros padres o profesores
nos dicen cémo debemos comportarnos. De igual forma, tenemos conocimiento de las
politicas publicas, normas y leyes que las instituciones establecen.

Por consiguiente, tenemos tres influencias o entidades interconectadas que interacttian entre
si como se demuestra en el siguiente diagrama:

e Las ideas y los valores del comun (las normas sociales) influencian a los individuos
en la manera cémo actdan.

e Los individuos crean las instituciones y los sistemas institucionales. Son ellos quienes
establecen las politicas publicas, asi que la flecha se dirige de la accién individual a las
instituciones.

e Las instituciones, como las escuelas y los medios de comunicacion, producen o refuerzan
las ideas y los valores del comun. Entonces, la flecha se dirige de las instituciones a las
ideas y los valores del comun.

e Tanto las ideas como los valores del comun se ven reflejados en la legislacién y en las
practicas establecidas por las instituciones. Asi que la flecha se dirige hacia atras.

e Los individuos se comportan segun las politicas publicas y la practica lo permitan.
Por lo tanto, la flecha se devuelve de las instituciones a los individuos.

Accion

A 0 O
individual B
A

Instituciones

y sistemas valores 4 >
institucionales comunes

18 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 2: La percepcion y la discriminacion
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022



Edadismo y sexismo

Las mujeres mayores enfrentan los efectos cumulados del edadismo y el sexismo en distintas
areas de su vida. Las mujeres mayores son mas propensas a sufrir discriminacién

basada en la edad que los hombres. Pueden sufrir doble discriminacion al intentar
acceder a un empleo, a las pensiones y a los servicios. Mientras que las tasas de pobreza
entre los hombres y las mujeres no difieren mucho durante la vida laboral, la diferencia
aumenta después de los 65 afios e incluso mas alla de los 75 afios. Las razones de

esto son las diferencias a lo largo de la vida en remuneracion y tiempo de trabajo,

las diferencias en edades de jubilacién para hombres y mujeres, y el hecho de que

las mujeres mayores viven mas tiempo y suelen hacerlo solas.

Fuente: https://ageing-equal.org/ageism-and-gender

Los estereotipos, los prejuicios y la discriminacién son los principales motivos por los que
las oportunidades de las personas difieren a lo largo de su vida. En muchas sociedades,

las oportunidades de las nifias se vuelven mas limitadas que las de los nifios cuando llegan
a la edad escolar, ya que se le da prioridad a la educacion de los nifios. Las nifias con
discapacidad tienen la menor probabilidad de ir a la escuela. Esto no sucede porque sean
incapaces de rendir en la escuela, sino por el estigma ligado a su género y discapacidad.

Las nifias que no reciben educacion suelen perder toda oportunidad de ponerse al dia en
términos de empleo, nivel de ingresos, oportunidades de toma de decisiones y estatus.
Las personas que pertenecen a otros grupos marginados enfrentan las mismas experiencias.

Discapacidad y género

Las personas de todas las edades que tienen discapacidades sufren de exclusion
y discriminacién a causa de su género y discapacidad.

Aproximadamente, el 19 % de las mujeres en el mundo tienen una discapacidad en
comparacién con el 12 % de los hombres. En los paises de ingresos bajos y medios,
las mujeres constituyen el 75 % de las personas con discapacidad. Esta prevalencia se
atribuye a la mayor esperanza de vida de las mujeres, a la aparicién mas tardia de la
demencia y al impacto de la deficiente asistencia sanitaria para la maternidad, aunque
los distintos niveles de autoinforme sobre discapacidad entre las mujeres y los
hombres también pueden ser un factor.

No obstante, el andlisis de género sugiere que el hecho de que haya mayor prevalencia
de discapacidad en las mujeres que en los hombres resulta de las normas sociales y
culturales basadas en el género, como la exclusion sistémica de la asistencia sanitaria
y la educacioén, la mala nutricién y la violencia basada en género. Por ejemplo, las
condiciones médicas como las cataratas que producen pérdida de la vista normalmente
aparecen en épocas tardias de la vida. Dado que, por lo general, las mujeres viven

mas afios que los hombres, ellas padecen més de cataratas. Sin embargo, también es
menos probable que reciban tratamiento mediante una cirugia para salvar la vista.

Hay evidencia de que las mujeres y las nifias con discapacidad tienen méas probabilidades
de sufrir discriminacion y exclusién que los hombres y los nifios con discapacidad

o que las personas que no la tienen. Un ejemplo de esto es que las nifias y mujeres con
discapacidad tienen un mayor riesgo de ser excluidas de los servicios de deteccion
temprana de enfermedades. Ellas suelen sentirse cohibidas de buscar un tratamiento
médico porque no saben que tienen derecho a la atencién médica, ellas tienen un

control limitado de las finanzas del hogar, o pueda que tengan restricciones de movilidad
o que no tengan tiempo debido a sus responsabilidades relativas al cuidado.

A las mujeres y nifias con discapacidad se les suele negar sus derechos humanos
con mayor frecuencia que a los nifios y hombres o que a las personas que no tienen
ninguna discapacidad. Se estima que las mujeres con discapacidad tienen el doble
de probabilidad de experimentar violencia doméstica, violencia sexual y otras formas
de violencia basada en género en comparacién con las mujeres sin discapacidad.
Ademads, son méas propensas a experimentar violencia y abuso durante periodos mas
largos de tiempo y, en consecuencia, sufrir heridas mas graves.

continuard en la siguiente pdgina
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Las actitudes discriminatorias hacia las personas con discapacidad, las mujeres y las
niflas pueden deberse a varias razones, que van desde tener miedo al “otro” y las
creencias culturales sobre su valor, hasta el sesgo implicito. El puente entre las creencias
v las actitudes a la exclusién es el poder. En todo el mundo, el poder se ha mantenido

en gran medida a favor de los hombres que no tienen discapacidad. Este desequilibrio
de poder ha permitido que las desigualdades sobresalgan.

Datos impactantes sobre el sexismo

Para conocer los datos impactantes sobre el sexismo y la discriminacion hacia las
mujeres en el Reino Unido, vea a Laura Bates en Ted Talk: https://www.ted.com/
talks/laura_bates_everyday_sexism?language=en

Seccion 2: Barreras para la inclusion

Objetivo de aprendizaje: Reconocer las barreras que impiden a las personas ejercer
sus derechos y que son causadas por los estereotipos y la discriminacioén.

Las barreras se definen como factores que impiden a una persona tener total acceso

y participacién en igualdad de condiciones en la sociedad. Las barreras pueden ser
ambientales, incluidas las barreras fisicas (por ejemplo, que haya escaleras y no haya una
rampa o elevador), y las de comunicacién (por ejemplo, tener solo un solo formato para
proveer informacién), las barreras actitudinales (por ejemplo, las percepciones negativas
hacia las personas mayores o las personas con discapacidad) y las institucionales

(por ejemplo, las politicas publicas que generan discriminacién hacia ciertos grupos).

El analisis de barreras es una manera participativa de identificar los obstaculos que
deben enfrentar ciertos grupos de personas y que les impiden ejercer sus derechos.
Diferentes grupos de personas enfrentan barreras diferentes. Por ejemplo, las personas
con discapacidad puede que enfrenten barreras para acceder a los servicios médicos

y las mujeres mayores puede que enfrenten obstdculos para obtener su pensién.

El andlisis de barreras respalda un enfoque basado en los derechos y se basa en el supuesto

de que la exclusion es el resultado del incumplimiento de los derechos de una persona.
Esto incluye identificar las barreras a los que se enfrentan las personas para ejercer sus
derechos y trabajar para eliminarlas cambiando actitudes, comportamientos, politicas
publicas y leyes para reequilibrar el poder y los recursos en toda la comunidad para el
beneficio de todos. Esto contrasta con un enfoque basado en las necesidades, que se
centra en apoyar a las personas para satisfacer sus necesidades y por tanto tiene menos
probabilidades de superar las barreras necesarias para lograr un cambio duradero,

es decir, cambiar los sistemas institucionales y las normas sociales.

Visualice una pared de ladrillos que lo separa a usted de las oportunidades para participar
plenamente en la sociedad. Imagine que cada ladrillo representa una barrera.
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Las barreras actitudinales pueden incluir:
e Creer que las mujeres no deberian viajar solas en transporte publico.

e Creer que las personas mayores que necesitan ayuda con sus actividades diarias son una carga.

e Creer que las nifias no necesitan educacién académica o tener una carrera, ya que se van
a casar y se quedaran en casa.

e Percibir a las mujeres con discapacidad como personas asexuales o promiscuas, lo que
las convierte en un objetivo de abuso sexual.

e Pensar que las mujeres son “impuras” durante su menstruacioén.
e Creer que los hombres tienen derecho sobre los cuerpos de las mujeres.
e Que las familias dejen de respetar a los hombres cuando estos envejecen.

o El trato deficiente hacia las personas mayores y las personas con discapacidad por
parte de los trabajadores de la salud.

e Creer que los hombres deben ser duros y decisivos.

e Pensar que las personas con demencia no poseen la capacidad de tomar decisiones.

Las barreras institucionales pueden incluir:
e Leyes de herencia y derechos sobre la tierra que desposeen a las mujeres.

e Las politicas publicas de pensién que ignoran el trabajo no remunerado que realizan
las mujeres y las dejan sin ingresos para vivir durante su vejez.

o Leyes o politicas bancarias que impiden que las mujeres abran sus propias cuentas.

e Requerir que las mujeres tengan un permiso escrito de un hombre de su familia para
viajar en transporte publico.

e Quitar los hijos a las madres con discapacidad para impedir que los cuiden.

o Retirar a las mujeres mayores de trabajar en servicio al cliente o como presentadoras
de televisién por considerarlas poco atractivas.

e No permitir que las personas sordas tengan una licencia de conduccién.

e Desmotivar a las nifias a estudiar en el campo de las ciencias o de la ingenieria
por pensar que son los hombres quienes dominan estas areas.

e No clasificar la violencia doméstica como un crimen.

Las barreras ambientales pueden incluir:
e Lainseguridad del transporte publico para las mujeres.
e La deficiente iluminacién en las calles que aumenta el riesgo de ataques hacia las mujeres.

e Lainaccesibilidad del transporte publico para las personas mayores o para las personas
con discapacidad.

e La falta de formatos para suministrar informacién que puedan ser utilizados por las
personas con deficiencia auditiva y visual.

e La falta de sillas de ruedas en los centros de salud para las personas con discapacidad.

La desigualdad de género en las leyes

Solo seis paises garantizan la igualdad de derechos laborales tanto para mujeres como
para hombres. El reciente reporte del Banco Mundial (Mujer, Empresa y Derecho 2020)
midié la discriminacién de género en 187 paises. El estudio revel6 que sélo Bélgica,
Dinamarca, Francia, Letonia, Luxemburgo y Suecia obtuvieron puntuaciones completas
en ocho indicadores, desde la obtencién de una pensién hasta la libertad de circulacion,
influyendo en las decisiones econdémicas que toman las mujeres durante sus carreras.
Una economia comun sélo concede a las mujeres tres cuartas partes de los derechos

de los hombres en los &mbitos medidos.

Fuente: https://wbl.worldbank.org

21 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 2: La percepcion y la discriminacion
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022

Recuadro de
informacion


https://wbl.worldbank.org

Para tener

e Muchas barreras para la inclusién se conectan entre si. Las barreras ambientales se en cuenta

relacionan a menudo con las instituciones compuestas por individuos. Las barreras
actitudinales son intersectoriales, por lo que existen casi que en todas partes.

e A veces, las barreras institucionales son imperceptibles. Parecen ser normales, pero
pueden llegar a tener un gran efecto en las vidas de las personas.

e Existe un vinculo entre las normas sociales (valores y creencias comunes), las
acciones individuales (como la discriminacion basada en el prejuicio y los
estereotipos) y las acciones institucionales (impulsadas por los sistemas de creencias
y prejuicios de los individuos). En las intervenciones se deben tener en cuenta todos
estos factores y de qué manera se influencian entre si.

e Por lo general, se discrimina mas a las mujeres que a los hombres. Las caracteristicas
que se intersecan (como edad, género, origen étnico, discapacidad, orientacién sexual
o ubicacién) pueden aumentar las barreras a la inclusion. Estas barreras se pueden
acumular a lo largo de la vida, generando mayor marginalizacién en la vejez.

e Esto significa que las intervenciones de desarrollo que buscan ser inclusivas, pero
que solo abordan ciertos factores de exclusién (p. €j. la edad, el género, el origen
étnico, la discapacidad u orientacion sexual) dejan a muchas mujeres, como las
mujeres mayores, con discapacidad, indigenas o lesbianas, enfrentando barreras
a la inclusion por su género.

e Existen numerosas barreras a las que se enfrentan un gran numero de personas.
Es tentador centrarse en ayudar individuos para que puedan satisfacer sus
necesidades. Sin embargo, un enfoque basado en las necesidades tiene menos
probabilidades de superar las barreras necesarias para lograr un cambio duradero
que un enfoque basado en los derechos. Es decir, es menos probable que logre
cambios en los sistemas institucionales y las normas sociales.

e Con base en un andlisis detallado de las barreras, las intervenciones del programa
necesitan encontrar un equilibrio en como se abordan las barreras ambientales,
institucionales y actitudinales. También tienen que encontrar un equilibrio entre
el apoyo a los individuos y la consecucién de un cambio mas amplio (cambiar las
normas sociales).
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Ejercicio: Barreras (tabla sin completar)

Complete esta tabla trazando una X en las columnas que corresponda.

El prejuicio
y la discriminacion

Barreras

Actitudinales

Ambientales

Institucionales

Género

Los hombres son el sostén de la familia

Las mujeres no son promovidas por encima de
los hombres

La violencia en contra de las mujeres y las nifias no se toma en serio,
por consiguiente, los casos no llegan a los tribunales o son desestimados

No se motiva a las nifias para que ingresen
a la educacién superior

No hay instalaciones sanitarias que sean seguras
para las mujeres

Las mujeres con discapacidad son més propensas
a que las alejen de sus hijos

Personas

No se permite que las personas con discapacidad
abran cuentas bancarias

Los edificios publicos no son accesibles para
las personas con discapacidad

Las mujeres con discapacidad son abandonadas por sus parejas
debido a que las leyes de divorcio o herencia favorecen a los hombres

Una victima de violacion debe identificar visualmente
al perpetrador

Personas mayores

Las limitaciones fisicas relacionadas con la edad son vistas como
algo normal, razén por la que se les da poca prioridad en los
servicios de salud y rehabilitacién

Las mujeres mayores son retiradas de cargos que requieren
atencion al publico porque no se les considera atractivas

Las personas que tengan mas de cierta edad
no pueden obtener un seguro

Las viudas no tienen derecho de heredar propiedades
o terrenos

Las encuestas e investigaciones solo utilizan los
datos de personas que estdn entre los 15 y los 49 afios

Se piensa que las personas mayores, especialmente las mujeres, son
incapaces de aprender nuevas cosas o de usar la nueva tecnologia
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Ejercicio: Barreras (ejercicio terminado)

Complete esta tabla trazando una X en las columnas que corresponda.

El prejuicio Barreras

y la discriminaciéon Actitudinales Ambientales Institucionales

Género

Los hombres son el sostén de la familia

Las mujeres no son promovidas por encima de
los hombres

La violencia en contra de las mujeres y las nifias no se toma en serio,
por consiguiente, los casos no llegan a los tribunales o son desestimados

No se motiva a las nifias para que ingresen
a la educacién superior

No hay instalaciones sanitarias que sean seguras
para las mujeres X

Las mujeres con discapacidad son més propensas
a que las alejen de sus hijos X

Personas

No se permite que las personas con discapacidad
abran cuentas bancarias

Los edificios publicos no son accesibles para
las personas con discapacidad

Las mujeres con discapacidad son abandonadas por sus parejas
debido a que las leyes de divorcio o herencia favorecen a los hombres

Una victima de violacion debe identificar visualmente
al perpetrador X

Personas mayores

Las limitaciones fisicas relacionadas con la edad son vistas como
algo normal, razén por la que se les da poca prioridad en los X <
servicios de salud y rehabilitacién

Las mujeres mayores son retiradas de cargos que requieren
atencion al publico porque no se les considera atractivas

Las personas que tengan mas de cierta edad
no pueden obtener un seguro

Las viudas no tienen derecho de heredar propiedades
o terrenos

Las encuestas e investigaciones solo utilizan los
datos de personas que estdn entre los 15 y los 49 afios

Se piensa que las personas mayores, especialmente las mujeres, son
incapaces de aprender nuevas cosas o de usar la nueva tecnologia
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Cuestionario

Resuelva este cuestionario para comprobar lo que ha aprendido en este médulo.

Las respuestas estan al final.

1. A qué tipo de discriminaciéon corresponden a los
siguientes enunciados:

a. Una empresa de autobuses solo permite la
contratacién de conductores hombres.

|:| Discriminacién directa

|:| Discriminacién indirecta

|:| Discriminacién positiva

b. Sélo los hombres bien afeitados pueden trabajar
en la empresa sin importar su religién.

|:| Discriminacién directa
|:| Discriminacién indirecta
|:| Discriminacidén positiva

c. Una empresa esta contratando inicamente a mujeres
para los puestos de alta gerencia con el fin de mejorar
el equilibrio de género en su equipo.

|:| Discriminacién directa
|:| Discriminacidn indirecta

|:| Discriminacién positiva

2. Qué tipo de barreras enfrentan las mujeres en las
siguientes historias (puede marcar mas de una opcién):

a. El sistema de salud se centra en la salud materna.
Sin embargo, los efectos en la salud de dar a luz siguen
afectando a las mujeres en la vejez. Muchas mujeres
sufren de fistula o prolapso, no obstante, hay muy pocos
servicios disponibles para tratar estas afecciones.

|:| Ambientales
|:| Actitudinales
|:| Institucionales

b. Un vecino acusé a Nyamizi de hechizar a uno de sus
hijos. Ella fue brutalmente atacada, pero su agresor
nunca fue llevado ante la justicia.”

I:l Ambientales
I:l Actitudinales

|:| Institucionales

*Lea la historia completa de Nyamiz en la pagina web
de HelpAge: https://www.helpage.org/newsroom/
life-stories/rights/nyamizi-73-tanzania/

3. Es menos probable que se le ofrezca un puesto
de trabajo como presentadora de television a una mujer
mayor que a una joven.

|:| Verdadero

|:| Falso

4. En muchas sociedades, es menos posible que las
nifias vayan a la escuela que los nifios. Esto afectara:

|:| Su oportunidad de elegir su futura pareja
I:l Su oportunidad de obtener un trabajo
|:| Su oportunidad de mantenerse sanas

|:| Todas las anteriores

5. El enfoque basado en las necesidades trabaja:

|:| A nivel individual / familiar / comunitario

|:| A nivel del gobierno / de las politicas publicas /
del liderazgo religioso

6. El enfoque basado en las necesidades se preocupa por:

|:| Las necesidades futuras

|:| Las necesidades inmediatas

7. El enfoque basado en los derechos analiza las
barreras que las personas enfrentan para ejercer sus:

|:| Suefios

|:| Derechos
|:| Ambiciones

8. El propésito del enfoque basado en los derechos
es producir:

|:| Cambios minimos
|:| Cambios inmediatos

|:| Cambios sistémicos
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Médulo 3
Analisis y transversalizacion
de género

Seccion 1: Principios de la transversalizacion de género
Objetivo de aprendizaje: Comprender los principios clave de la transversalizaciéon de género.

La transversalizacién de género significa integrar una perspectiva de igualdad de género en las
politicas, los programas y los proyectos. Las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros
tienen diferentes necesidades y circunstancias en las que se incluyen la desigualdad en el acceso
y el control en relacién con el poder, los recursos, los derechos humanos y las instituciones,
ademas de la desigualdad en el control sobre estos. El propésito de la transversalizacién de
género es que se tengan en cuenta esas diferencias al disefiar, implementar y evaluar las
politicas, los programas y los proyectos. Esto con el fin de beneficiar a las mujeres, los hombres
y las personas de otros géneros y fortalecer la igualdad de género, en vez de incrementar la
desigualdad. La transversalizacién de género busca solucionar la desigualdad de género que a
veces no es perceptible. Por consiguiente, es una herramienta para lograr la igualdad de género.

Aunque la transversalizacién de género es esencial para garantizar los derechos humanos
y la justicia social tanto para las mujeres como para los hombres, cada vez mas se reconoce
que la incorporacion de la perspectiva de género en diferentes &mbitos del desarrollo es
necesaria para alcanzar otros objetivos sociales y econémicos.

La transversalizacién de género significa poner la igualdad de género en el centro de su
trabajo. Significa tener en cuenta el género, por ejemplo, en las decisiones de politicas,
la planeacion, el presupuesto y las estructuras y operaciones organizacionales.

Los elementos de la transversalizacion de género incluyen:

En los proyectos (o programas):

e Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad en todas las etapas de
un proyecto, comenzando con datos de referencia (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje para
los datos desagregados por sexo y edad (SADD por sus siglas en inglés) de HelpAge:
estandares minimos).

e Utilice los hallazgos de un andlisis de género y edad para informar los resultados y las
actividades del proyecto.

e Seleccione indicadores que reflejen los cambios y beneficios anticipados para mujeres y hombres.

¢ Incluya resultados especificos sobre igualdad de género al monitorear y evaluar (si el proyecto
es transformador de género).

e Digefie e implemente el proyecto de una manera que desafie las normas de género existentes
(si el proyecto es transformador de género).

e Fomente la consulta significativa con la participacién activa de personas de todas las
identidades de género en las etapas de disefio, planificacién, implementacion, monitoreo
y evaluacién del proyecto.

e Integre por completo el andlisis de género y edad, e informe sobre impactos relacionados
con el género, en las evaluaciones y revisiones del proyecto.

e Formalice el requisito de que los socios incorporen la transversalizacién de género en los
Memorandos de Entendimiento.

En las intervenciones de promocion:

e Establezca objetivos de promocién que respondan a los problemas identificados a partir
del anadlisis de género y edad. Puede que los objetivos de promocion no sean transformadores
de género, pero se recomienda que sean, como minimo, sensibles al género.

e Incluya entre el publico al que se dirige a mujeres, hombres y organizaciones con influencia
en cuestiones relacionadas con la igualdad de género.
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e Tenga en cuenta el nivel de conocimiento del publico al que se dirige en relacién con
cualquier problema de género que se haya identificado.

e Lleve a cabo una evaluacién informal y/o una recopilacién de inteligencia respecto a la
sensibilidad al género de los socios, incluidos los miembros de la red

e Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad a través del ciclo de
promocion (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje para los datos desagregados por sexo y edad
(SADD) de HelpAge: estandares minimos). Ponga estos datos a disposicién del publico, teniendo
en cuenta los parametros de proteccion de datos, para fomentar su adopcién y reutilizacién.

e Asegurese de que los resultados de promocion reflejen los hallazgos encontrados en
el andlisis de género y edad.

e Articule solicitudes y mensajes de promocién con el fin de que:

- sean inclusivos de las necesidades (practicas y estratégicas), las perspectivas, los derechos
y los desafios que enfrentan mujeres y hombres, y promuevan la igualdad de género;

- desafien los estereotipos y representen la diversidad de roles de mujeres y hombres
en contenido e imagenes;

— garanticen que las voces de las mujeres y los hombres se incluyan en los mensajes
de promocién y que el lenguaje tenga en cuenta el género;

- vy eviten cualquier estereotipo de género en el lenguaje utilizado.

e Disefie productos de promocion, incluyendo elementos visuales y fotos, para que
sean equilibrados en cuanto al género.

e En la difusién de los productos de promocién, tenga en cuenta cualquier patron
de comportamiento especifico de género o las barreras relacionadas con el acceso
a la informacioén (por ejemplo, acceso a los dispositivos moéviles, periddicos, etc.).

e Involucre a las personas con influencia en las cuestiones de género en el plan de difusién.

e Por medio de actividades de promocidn, identifique el progreso del publico al que
se dirigen en cuanto a si es sensible o transformador de género.

En las organizaciones:

¢ Incluya un andlisis de género y edad en los planes empresariales y las Teorias de Accién
a nivel regional y nacional.

e Identifique un punto focal de género activo en cada oficina.

e (Capacite al personal existente en igualdad de género y presente al nuevo personal
la Politica de igualdad de género de HelpAge (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje)
en los primeros tres meses de haber empezado.

e Establezca un objetivo de desempefio sobre la transversalizacion de género para los
altos directivos.

¢ Incluya el progreso de la transversalizacién de género en los informes anuales y presente
un resumen cada afio a la junta directiva.

e Recolecte, analice e informe datos desagregados por sexo, edad y discapacidad sobre
contratacién, promocion y retencion del personal (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje
los datos desagregados por sexo y edad de HelpAge (SADD): estdndares minimos).

e Garantice el equilibrio de género de los comités de seleccién y que sus miembros sean
formados en igualdad en cuanto a las politicas y procedimientos de contratacién.

e Pague el mismo salario a todo el personal que desempefia las mismas funciones.
¢ Fije objetivos sobre igualdad de género para los altos directivos.

* Proporcione oportunidades de capacitacion en liderazgo para el personal,
independientemente de su género.

e Tenga politicas de licencia por enfermedad, cuidado de nifios y licencias de maternidad
o paternidad.

e Tenga politicas de proteccién contra el acoso sexual, el bullying y la discriminacion.

Para mas informacién, consulte los Estandares minimos de HelpAge para la transversalizacién
de género. Esto incluye un indicador de género para evaluar la sensibilidad de género de un
proyecto. También incluye un conjunto de estructuras organizacionales recomendadas para
apoyar la transversalizacion de género.
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Para las intervenciones de promocion, por favor consulte el andlisis de género de HelpAge:
una lista de verificacion para generar productos de promocién. Esto incluye una serie

de recomendaciones para la transversalizacién del género para todas las etapas del proceso
de produccién. Estos recursos se listan en el Anexo.

La transversalizacidn de género no significa agregar “algo para las mujeres” a una Para tener
actividad existente, o asegurar que las mujeres tengan cierto porcentaje de participacion, en cuenta
por ejemplo, un 50 por ciento de quienes participan en una capacitacién o un proyecto.

La transversalizacién de género puede implicar que cambie sus metas, planes y acciones
para asegurarse de que las mujeres y los hombres puedan influir, participar y beneficiarse
de las intervenciones de desarrollo. Esto puede requerir cambios en las estructuras,

los procedimientos y las culturas organizacionales para crear entornos que realmente
ayuden a promover la igualdad de género.

Seccion 2: Andlisis de género

Objetivo de aprendizaje: Comprender las dreas de consulta y preguntas del analisis de género.

El andlisis de género es una herramienta para examinar las diferencias entre los roles que
desempenan las mujeres y los hombres, los diferentes niveles de poder que tienen, sus diferentes
necesidades, limitaciones y oportunidades, y el impacto de estas diferencias en sus vidas.

En los casos en que los datos desagregados por sexo y edad muestran las diferencias y
desigualdades de género, el andlisis de género explora las razones que subyacen a estas
diferencias y nos ayuda a comprender el impacto de nuestro trabajo en las personas mayores
(mujeres, hombres y personas de otros géneros).

Un anadlisis de género y edad proporciona informacion cualitativa de las diferencias

y desigualdades de género, y cémo estas cambian a lo largo de la vida. Nos ayuda a comprender
tanto los problemas especificos a los que se enfrentan todas las personas mayores (mujeres,
hombres y personas de otros géneros). También ayuda a comprender cémo las normas,

los roles y las relaciones de género cambian con la edad.

El andlisis de género nos ayuda a disefiar proyectos (o programas) e intervenciones de
promocidén que tengan en cuenta las cuestiones de género y contribuyan a la igualdad.
Deberia seguir realizandose en diferentes momentos del proyecto y de los ciclos de promocién.

El andlisis de género tiene diferentes componentes. En términos generales, Considera:
e ;Quién hace qué?

e ;Quién tiene qué? ;Quién puede utilizar qué y quién tiene control sobre esto?

e ;Qué tan diseminada esté la violencia? ¢Cudl es el riesgo de enfrentarla?

e ;Quién tiene informacién sobre qué? ;Con quién comparten esa informacién?

e ;Quién participa, a qué nivel y con qué propésito?

e ;Cuadles son las limitaciones politicas, legislativas, normativas y estructurales?

e ;Quién se beneficia de eso?

Areas de consulta

Las areas clave de investigacién en un andlisis de género son:
° Roles y responsabilidades (division del trabajo)

e Acceso a los recursos y el control sobre estos

e Autonomia corporal, violencia y seguridad

e Conocimiento e informacion

e Aspiracién y participacion

e Responsables e instituciones

Observe

El peligro de escuchar solo una version de la historia

Para saber mas sobre diversidad, como desafiar los prejuicios y para comprender
cémo cada individuo tiene su propia experiencia, observe el Ted Talk de Chimamanda
Ngozi Adichie: https://www.ted.com/talks/chimamanda_ngozi_adichie_the_
danger_of_a_single_story?language=en
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Areas de consulta y preguntas del andlisis de género

Areas de
consulta Preguntas
Roles y ¢Quién hace qué?
responsabilidades e ;Qué hacen las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros
(divisién del (responsabilidades/ tareas/quehaceres)?
trabajo) e ;Dénde realizan esas actividades (en la casa, la comunidad, el lugar de trabajo
o una institucion)?
Poder para
e ;Con qué frecuencia las realizan (diariamente o por temporadas)?
¢Cuanto tiempo les toma realizarlas?
* ;Ha cambiado algo después del desastre, el conflicto o la crisis?
Recuerde: roles de la comunidad, reproductivos y productivos.
Acceso a los ¢Quién tiene qué? ;Quién puede utilizar qué y quién tiene el control sobre esto?
recursos y control e A qué activos, recursos y oportunidades tienen acceso las mujeres,
sobre estos los hombres y las personas de otros géneros?
e ;Quién tiene el control sobre estos?
Poder para Q
Poder sobre * ;Quién recibe un ingreso (dentro y fuera de la vivienda)? ;Quién decide qué
Poder con hacer con el dinero?
® ;Quién puede heredar la tierra o propiedades y quién decide esto?
e ;Como se distribuye el presupuesto y como se gasta?
- ¢A nivel de la vivienda?
- ¢A nivel de la comunidad?
e ;A quién se le asignan los recursos publicos? ¢ Quién recibe estos recursos?
— ¢A nivel de la vivienda (por ejemplo, pensiones sociales, beneficios, servicios,
asistencia humanitaria)?
— ¢A nivel de la comunidad (por ejemplo, la asignacion del presupuesto
v los gastos en servicios e infraestructura, ademas del apoyo brindado durante
o después de un desastre, un conflicto o una crisis)?
e ;Quién tiene un capital social (por ejemplo, redes sociales y de apoyo)?
e ;Esto cambi6 después del desastre, el conflicto o la crisis?
Autonomia ¢Qué tan diseminada esta la violencia? ;Cuadl es el riesgo de experimentarla?
corporal, violencia e El acceso al trabajo fuera de casa, ¢ha hecho que aumente el riesgo de abuso
y seguridad o violencia en el hogar, en el trabajo, o en camino hacia o desde el trabajo?
o O . . . .
Poder sobre ¢Cuéles so.n, los r1esgqs de sal-ud ocupacional (por ejemplo, durante la menopausia
o con relacién a una discapacidad)?
Poder para
Poder del interior e ;Cuadles son los riesgos de abuso o violencia para las mujeres, los hombres
v las personas de otros géneros que dependen de un cuidador o que han perdido
su capacidad legal?
® ;Qué factores de riesgo estan presentes para la proteccién contra un desastre,
un conflicto o una crisis, incluyendo el riesgo de violencia basada en el género?
e ;Han cambiado las dindmicas de riesgo y poder después del desastre, el
conflicto o la crisis?

continuard en la siguiente pdgina

29 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 3: Andlisis y transversalizacion de género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022



continuacion de la pdgina anterior

e informacién

Poder sobre
Poder para

Poder del interior
Poder con

Areas de
consulta Preguntas
Conocimiento ¢Quién tiene informacion sobre qué? ;Con quién comparten esta informacion?

® ;Quién tienen conocimiento sobre las politicas y los programas del gobierno,
y sobre cdmo se puede acceder a estos (por ejemplo, proteccién social)?

® ;Quién sabe acerca de las politicas y los programas institucionales (por ejemplo,
la igualdad de oportunidades en el reclutamiento, la igualdad salarial, la prevencién
contra el acoso sexual y los mecanismos de denuncia y reclamacion)? ¢Estas politicas
se comparten y explican a todos?

® ;Quién sabe como acceder a los servicios (tales como servicios de salud, ingresos,
apoyo legal y apoyo contra la violencia basada en el género, y ayuda humanitaria)?

® ;Quién es miembro de, o tiene acceso a, redes sociales o econémicas, sindicatos o
comités humanitarios, para compartir informacién y conocimiento, y tener apoyo mutuo?

e ;Como esta informacién otorga poder o estatus a alguien?

e ;Ellugar donde se obtiene la informaciéon y se comparte el conocimiento ha cambiado
después del desastre, el conflicto o la crisis?

Aspiracion
y participacion

Poder para
Poder del interior
Poder con

¢Quién participa, a qué nivel y con qué propdésito?

e ;Tienen las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros la misma
posibilidad de eleccién de actividades (por ejemplo, capacitaciones o voluntariados)?

e ;Tienen las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros la libertad de
acceder a los espacios publicos y de participar en las actividades del proyecto?
¢Pueden tomar decisiones y expresar sus opiniones?

e :Se apoya la participacién de mujeres, hombres y personas de otros géneros?
(Por ejemplo, mediante la disposicién de espacios seguros donde todos puedan
hablar, lugares inclusivos accesibles para todos, al tener en cuenta las limitaciones
de tiempo o las responsabilidades relativas al cuidado, con la adaptacién a los
estilos de aprendizaje y medidas que ayuden al aumento de confianza en si mismos).

e ;Quién participa en la toma de decisiones en la vivienda y en la comunidad?
¢En qué tipo de decisiones (nivel de importancia e influencia u oportunidades
de participar en la planeacion de los proyectos)?

e :;Ha cambiado la estructura de la toma de decisiones después del desastre,
el conflicto o la crisis?

Responsables
e Instituciones

Poder sobre
Poder para
Poder con

¢Quién se beneficia?
e ;Cudles son las leyes, politicas, normas y los limites estructurales? ; Quién se
beneficia del statu quo?

e ;De qué forma los grupos religiosos o politicos establecen reglas, politicas
publicas o leyes con el fin de mantener situaciones para su propio beneficio,
en vez de enfocarse en los demads (por ejemplo, con la divisién del trabajo)?

e ;Esto ha cambiado después del desastre, el conflicto o la crisis? ¢ Se han revisado,
actualizado o abandonado las politicas publicas?

e ;Como responden las organizaciones a los problemas de género (Por ejemplo,
mediante la recopilacién y el uso de datos desglosados por sexo, edad y discapacidad;
la capacitacion del personal; la contratacién; los recursos; las politicas; la gestién
de la informacién; y la comunicacién)?

® ;Quién se beneficia a nivel individual, familiar, comunitario e institucional?

e Es la distribucién de los beneficios diferente a cémo era antes del desastre,
el conflicto o la crisis?
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( Estudio de caso

Violencia de género en Camboya

La evaluacion de necesidades de una organizacién internacional que trabaja en
conjunto con una organizacién camboyana descubrié una alta prevalencia de violencia
doméstica contra las mujeres mayores con discapacidad. Los factores que contribuian
a la violencia incluyeron:

e pobreza
e alto consumo de alcohol por parte de los hombres de la familia

e normas sociales patriarcales en las que las mujeres eran percibidas como inferiores
y subordinadas a los hombres

e discapacidades en mujeres mayores que con el tiempo redujeron su estatus y poder

Los principales componentes del proyecto se enfocaron en:
e actividades de subsistencia

e sensibilizacion sobre la desigualdad de género y los derechos de las mujeres,
particularmente mujeres con discapacidades, en las familias y las comunidades

Para el empoderamiento y la sostenibilidad, el proyecto buscaba involucrar a las mujeres
mayores con discapacidad como voluntarias para trabajar con las familias y las
comunidades. Su funcién era identificar los abusos, orientar a las parejas maltratadoras
y hacer camparfia en las comunidades para aumentar la conciencia y el apoyo.

Sin embargo, resulto dificil reclutar la cantidad de mujeres mayores con
discapacidades que se habia anticipado. Muchas de ellas no tenian tiempo extra

de sus responsabilidades en el hogar, incluido el cuidado de miembros de la familia,
la busqueda de actividades que generaran ingresos y la realizacién de otros trabajos
de voluntariado. Como alternativa, el proyecto ocupé los puestos de voluntariado
con hombres mayores con discapacidades.

De cierto modo, esta fue una buena decisién. Aunque no fuera planeado, dicha
decisién permitié que los hombres aconsejaran a otros hombres acerca del alcoholismo
o la violencia. Esto hubiera sido mas dificil de llevar a cabo para las mujeres.

Aun asi, también fue necesario establecer medidas adicionales de salvaguardia y
proteccion de la seguridad de las mujeres, y proveer una formacién y un seguimiento
considerablemente mayores a los hombres para evitar que el empoderamiento de

las mujeres se perdiera por la participacion de los hombres.

N

Un andlisis sobre género habria evidenciado la divisién del trabajo entre los hombres
y las mujeres (quién hace qué). Esto habria podido informar la planeacién del proyecto.

El desarrollo del proyecto debe basarse en reconocer que las mujeres y los hombres:
e tienen derechos consuetudinarios y legales diferentes

e tienen control sobre distintos recursos y acceso a estos

e tienen distintas tareas dentro del hogar

e distribuyen su tiempo de forma diferente

e tienen prioridades y metas diferentes
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Seccion 3: Aplicar la transversalizacion de
género en proyectos

Objetivo de aprendizaje: Saber como aplicar la transversalizacion de género

en proyectos (o programas).

Se debe realizar un andlisis de género y edad en la fase méas temprana del ciclo del proyecto
para evaluar la situacién actual. Ademas, debe ser un proceso iterativo (que se repita en cada

fase del ciclo dado que continuamente se van recolectando més datos).

Identificacion

Consultar a personas de un mismo sexo en
cohortes de edad en la medida de lo posible.

Llevar a cabo un andlisis de género y considerar
las barreras que las personas enfrentan debido a
las caracteristicas que se intersecan, como la
edad y la discapacidad.

Aprendizaje

Incluir preguntas de aprendizaje sobre género.

Evaluacion

Desarrollar términos de referencia para los
evaluadores que incluyan la evaluacion de los
impactos o resultados relacionados con la
igualdad de género.

Designar a evaluadores que puedan evaluar
los impactos o resultados relacionados con
la igualdad de género.

Coordinar la participacién de personas
mayores (mujeres, hombres y personas de
otros géneros) en la evaluacion y validar los
resultados.

Diseifo

Identificar intervenciones con perspectiva de
género para promover la participacién de todos
los géneros.

Identificar intervenciones con enfoque
transformador de género para cambiar las
normas sociales.

Definir resultados del enfoque con perspectiva
de género y del enfoque transformador de género.

Asegurarse de que los indicadores muestren

los cambios y los beneficios previstos tanto para
las mujeres como para los hombres, asi como
para las personas mayores de otros géneros.

Asignar presupuesto y conocimientos técnicos
a las actividades que promuevan la igualdad de
género.

Identificar los riesgos asociados con el abordaje
de problemas relacionados con el género, asi
como los pasos para mitigar dichos riesgos.
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Implementacion y seguimiento

Crear un ambiente que promueva la participacién
de las mujeres.

Recolectar, analizar y usar datos desagregados
por sexo, edad y discapacidad.

Reunir informacién cualitativa y cuantitativa
sobre las diferencias que el proyecto ha supuesto
para las mujeres y los hombres, incluidas las
consecuencias no deseadas.

Adaptar los planes para responder a las
circunstancias cambiantes.

Entrenar a las personas involucradas en el
proyecto sobre el enfoque de perspectiva de
género y el enfoque transformador de género.
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‘ Evaluacion

Implementacion
y seguimiento

Transversalizacion de 1

género en diferentes etapas Diseiio

de un proyecto 7S
Identificacion

Enfoque con perspectiva de género o transformador de género

Propagar ampliamente la informacion sobre el proyecto, incluyendo el trabajo con
asociaciones de personas mayores, las organizaciones para los derechos de las mujeres
u organizaciones para personas discapacitadas. Esto con el fin de identificar a los
hombres y a las mujeres mayores, asi como a las personas mayores de otros géneros
(incluidas aquellas con discapacidades) para que participen en las consultas.

Llevar a cabo una evaluacion de necesidades. Esto deberia incluir un andlisis de género
a nivel individual, del hogar y la comunidad (el cual deberia explorar las identidades

de las personas que se intersecan y si estas incrementan las barreras que enfrentan).
Comparar los siguientes aspectos para las mujeres y los hombres mayores, asi como
para las personas mayores de otros géneros:

- conflanza y autonomia

- habilidades y necesidades de capacitacion

- estado de pobreza, incluyendo la distribucion y control de los recursos

- riesgo de violencia doméstica

- responsabilidades de cuidado no remuneradas y del hogar

- aspiraciones de trabajo remunerado (p. €j. tipo de trabajo, rotacién de horarios)
- necesidades de atencién médica

- necesidades de infraestructura (p. ej. cuidado de los nifios, transporte)

Incluir una evaluacién de riesgos con el fin de mitigar los riesgos para las mujeres
que participan en la evaluacion de necesidades, especialmente cuando se discute sobre
violencia de género. Se debe asegurar que:

- las orientaciones se realicen con grupos de personas del mismo sexo, pero
de diferentes edades siempre que sea posible,

- las mujeres puedan expresar sus necesidades de forma segura,
- los lugares y horas de las orientaciones sean seguras para la llegada de las mujeres,

- los presupuestos incluyan el apoyo a la comunicacién para los participantes con
discapacidad o baja alfabetizacién.
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‘ Aprendizaje ’

-

Identificacion




Aprendizaje

Evaluacion

?

Implementacion
y seguimiento

N

Identificacion

Diseno

Enfoque con perspectiva de género

Los resultados y las actividades del proyecto se basan en el andlisis de género y edad.
Se deben planear actividades que tengan en cuenta:

- el tiempo que las mujeres y los hombres mayores pasan en actividades del hogar
y en el trabajo fuera de casa, incluido el tiempo que se gastan viajando al trabajo
u otros lugares, la disponibilidad, el costo y la accesibilidad al transporte o a la
infraestructura, por ejemplo, a los centros de atencion médica.

- el nivel educativo, las habilidades y la confianza de las mujeres mayores en relacién
con los hombres mayores.

Seleccionar los indicadores que muestren los cambios y los beneficios previstos tanto para las

mujeres como para los hombres mayores, asi como para las personas mayores de otros géneros.

Integrar plenamente el andlisis de género y edad en las evaluaciones y las revisiones, asi como
incorporar preguntas de aprendizaje al marco de monitoreo, evaluacion y aprendizaje (MEAL).

Presupuestar y asignar recursos a las actividades que promuevan la sensibilidad al género.

Garantizar que los requisitos de informacion incluyan referencias a los impactos
relacionados con el género.

Enfoque transformador de género - requisitos adicionales

Definir resultados especificos sobre la igualdad de género.

Incluir a un especialista en género en el equipo de disefio para que proporcione asesoria
sobre la transversalizacidn de género. Reservar presupuesto para un especialista en género
en el equipo del proyecto que brinde asesoria técnica sobre la transversalizacién de

género durante la implementacion.

Incluir en el proyecto actividades que busquen promover la igualdad de género a nivel
individual, de relaciones, comunitario e institucional. Por ejemplo, aquellas que construyan
la autonomia, la autoestima y las redes sociales de las mujeres mayores, que involucren

a los hombres y nifios en cambiar las actitudes y normas para promover la divisiéon
equitativa del trabajo y la toma de decisiones.

Diserfiar el proyecto con el fin de desafiar las normas de género existentes:

- Abordar las expectativas sociales sobre los roles de las mujeres y los hombres mayores,
asi como su estatus en el hogar y la comunidad, y apoyar su participacién en
actividades del proyecto.

- Abordar las barreras institucionales relacionados, por ejemplo, con las politicas
y practicas relativas al acceso a la proteccién social o a la atencion médica.

Planear y presupuestar en caso de que haya una posible reaccion negativa contra las mujeres y
los hombres mayores o las personas mayores de otros géneros que hagan parte del proyecto
(relacionado con la defensa de la igualdad de género). Identificar las medidas para mitigar el riesgo.

Seleccionar los indicadores que midan los cambios en las normas, actitudes y comportamientos
de género (incluyendo la violencia, el abuso y el abandono) en los resultados propuestos.

Presupuestar y asignar recursos para las actividades que promuevan la igualdad de género
mas alla del tiempo que dure el proyecto.
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-




Identificacion

Aprendizaje

?

Evaluacion

N

Diseiio

Implementacion (incluida la puesta en marcha
del proyecto)

Enfoque con perspectiva de género

Desarrollar una estrategia de género que guie cdmo se implementa y supervisa el proyecto.

Dejar claras las expectativas y las tareas relacionadas con el género en los términos
de referencia y las descripciones del cargo de los miembros del equipo del proyecto.
Cuando sea pertinente, se deben incluir las cualificaciones relacionadas con el género
en las especificaciones de la persona.

Llevar a cabo evaluaciones de capacidades para valorar la capacidad de los miembros
del equipo del proyecto de adoptar el enfoque con perspectiva de género.

Desarrollar capacitaciones en género al comienzo del proyecto y realizar capacitaciones
anualmente para actualizar conocimientos, incluidas las capacitaciones de personal
sobre transversalizacién y andlisis de género.

En la medida de lo posible, garantizar que haya un equipo de proyecto con equilibrio de géneros.

Incluir las cualificaciones relacionadas con el género en las especificaciones de la persona
para los asesores y el personal que se contrata por periodos cortos.

Capacitar a los recolectores de datos sobre los enfoques de perspectiva de género,
incluyendo cémo actuar frente a cualquier sefial de abuso.

Identificar vias de remision seguras, confidenciales y adecuadas (y actualizar periédicamente
la informacion), para los sobrevivientes de violencia, abuso y abandono. Garantizar la
capacitacion de todo el personal en cémo hacer remisiones y que dispongan de informacién
escrita sobre a dénde remitir a los sobrevivientes para que reciban cuidado y apoyo.

Enfoque transformador de género - requisitos adicionales

Incluir a un especialista en género en el equipo del proyecto para que proporcione
supervision técnica sobre transversalizacion y andlisis de género.

Supervisar en qué medida el proyecto se adhiere a la estrategia de género (por medio
de reuniones periddicas para evaluar el progreso).

Desarrollar planes de trabajo con perspectiva de género. Por ejemplo:

- garantizar que las mujeres puedan participar en las actividades de los proyectos
(considerando horarios, ubicacién, etc.)

— supervisar regularmente la situacién de las mujeres y los hombres mayores que
participan en el proyecto y el efecto que su participacion vaya teniendo en ellos mismos.
Por ejemplo, ¢ cudl es el efecto sobre el trabajo no remunerado del hogar que realizan
las mujeres mayores u otros miembros de la familia (como sus hijas o nietas, si tienen
que hacerse cargo de algunos deberes), sobre el acceso a servicios publicos y sobre
los cambios en sus relaciones con otros miembros del hogar?

Obtener retroalimentacién de los procesos del proyecto.

Hacer disponibles y accesibles una serie de mecanismos de retroalimentacién y quejas
que permitan a las mujeres exponer con seguridad sus preocupaciones sin que tengan
que ser cuestionadas.
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Implementacion
y seguimiento




Implementacion
( ) y seguimiento

Diseiio
?

Identificacion

PN

Seguimiento, evaluacion y aprendizaje

Enfoque con perspectiva de género

Integrar plenamente el andlisis de género y edad a las evaluaciones y revisiones del proyecto, asi
como, incorporar preguntas de aprendizaje al marco de monitoreo, evaluacién y aprendizaje (MEAL).

Desglosar los datos de seguimiento por sexo, edad y discapacidad como minimo.
Incluir datos sobre sexo, edad y discapacidad en las plantillas de informe.

Recolectar datos de mujeres y hombres mayores, asi como de personas mayores de otros
géneros (con referencia a los grupos de edad recomendados por HelpAge) incluidos quienes
tienen diferentes discapacidades.

Cuando se recolecten los datos, organizar discusiones o entrevistas por separado para que
las realice un facilitador o entrevistador del mismo género.

Garantizar que los datos se registren de forma coherente con un cédigo que incluya el sexo,
la edad y la discapacidad.

Utilizar un indicador consistente para desglosar los datos sobre discapacidad (es decir,
las preguntas del Grupo de Washington).

Analizar e informar sobre los diferentes resultados de las personas a las que se dirige
el proyecto, en funcién de su sexo, edad y condicién de discapacidad.

Incluir un especialista en género en el equipo de evaluacion.

Garantizar que los términos de referencia de la evaluacion aborden explicitamente el género
(en las preguntas de investigacion, los requisitos de desglose de datos, la ética y los
implicados en consultar).

Consultar con participantes del proyecto de diferentes edades (con referencia cruzada
a los grupos de edad recomendados por HelpAge), géneros y discapacidades.
Desarrollar preguntas de evaluacién que cuestionen:

- ¢Qué tan consistente ha sido la realizacion de un andlisis de género y edad a lo
largo del proyecto? y ¢cémo se han utilizado los resultados para modificar el proyecto?

- ¢En qué medida han participado en el proyecto mujeres y hombres mayores,
asi como personas mayores de otros géneros?

- ¢En qué medida ha contribuido el proyecto a los cambios y beneficios para las
mujeres y los hombres mayores, asi como personas mayores de otros géneros?

Incluir preguntas de aprendizaje sobre las intervenciones con perspectiva de género.

Enfoque transformador de género - requisitos adicionales

Desarrollar preguntas de evaluacién que muestren en qué medida el proyecto ha
contribuido a la igualdad de género.

Incluir preguntas de aprendizaje acerca de actividades para promover la igualdad
de género. Preguntar qué barreras para la inclusiéon siguen enfrentando las personas
en riesgo de marginacién y a qué se debe esto.

Permitir a los participantes de diferentes géneros la oportunidad de validar los
resultados de aprendizaje.
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Aprendizaje



Representacion politica

En colaboracion con asociaciones locales de personas mayores en un pais del sur de Asia,
una organizacion internacional disefi¢ e implementd un proyecto para aumentar la
representacién politica de las personas mayores.

Se invité a mujeres y hombres mayores de 50 afios a participar en la formacién como
candidatos para presentarse a las elecciones y formar parte de diversos comités de
desarrollo comunitario. A las sesiones de formacion iniciales asistié casi el mismo nimero
de mujeres y hombres. Sin embargo, con el paso del tiempo, el nimero de mujeres
comenzé a disminuir. Mas adelante en el proyecto, las mujeres también abandonaron los
pequerios grupos de trabajo creados para preparar los procesos electorales y los mensajes
de camparia.

Al final, solo un pequefio numero de mujeres se presento a las elecciones y ninguna fue
elegida. Las mujeres solo participaron en los comités que se ocupaban de la atencion
médica primaria, los servicios de higiene o nutricién y los métodos de agricultura de
subsistencia.

N
( Estudio de caso

¢Qué sucedié? Un andlisis de género habria sefialado los siguientes desafios:

¢ Los mentores programaron los grupos de trabajo seguin su propia disponibilidad.
Normalmente, era por la noche, cuando las mujeres tenian compromisos domésticos/
reproductivos o no se sentian cémodas o seguras para salir.

e Los lugares y el horario de las sesiones de planificacion de la campafia dificultaban
que las mujeres llegaran de forma segura por su cuenta.

e Los comités centrados en temas reproductivos eran mas accesibles para las mujeres.
Por lo tanto, las mujeres estaban més dispuestas a unirse a ellos que a los comités que
parecian estar dirigidos a los hombres.

e Los hombres solian ser mas francos y dominantes que las mujeres, por lo que ellas
tenian menos oportunidades de hablar y ser escuchadas.

e Las mujeres necesitaban a alguien que las acompaiiara en la camparia electoral (para
asistencia y/o proteccién); sin embargo, no habia suficiente presupuesto para ello. Por
el contrario, los hombres eran mas flexibles e independientes. Los presupuestos fueron
asignados en su mayoria por hombres que no tuvieron en cuenta el acompafiamiento
para las mujeres.
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Contenido de
aprendizaje



Seccion 4: Aplicar la transversalizacion de género
en la financiacién y la promocion

Objetivo de aprendizaje: Saber como aplicar la transversalizacion de género en la
financiacion y la promocion.

Proceso de desarrollo de la propuesta

e Los participantes del proyecto deberian participar en todo el proceso de desarrollo
de la propuesta.

¢ La propuesta de financiacion debe basarse en el andlisis situacional que se llevé a cabo
al inicio del ciclo del proyecto. Esto deberia incluir un anélisis de género y la consideracion
de las barreras a las que se enfrentan las personas debido a caracteristicas que se
intersecan como la edad y la discapacidad.

e Es necesario explorar la posicion del donante frente al género. ¢El donante espera un
enfoque con perspectiva de género o un enfoque transformador de género? ;Estd dispuesto
a proporcionar soporte técnico y financiero para garantizar un enfoque con perspectiva
de género o un enfoque transformador de género? En caso de que el donante no pretenda
apoyar intervenciones que promuevan la igualdad de género, ¢ se le podria persuadir
de brindar soporte financiero extra para incluir un componente relacionado con género?

e Los hallazgos del andlisis situacional deben incorporarse a la nota conceptual, de
forma clara y coherente, diferenciando las conclusiones por género, edad, discapacidad
y otras identidades relevantes.

e La teoria del cambio y la propuesta de financiacién deben identificar actividades que
promuevan la equidad o la igualdad de género. Deben incluir indicadores que muestren
que tanto se ha logrado esto y asignaciones presupuestales que lo soporten.

Para mas informacién, consulte las Normas minimas para la transversalizacion de género
de HelpAge que se encuentran listadas en el Anexo.

Consideraciones para la elaboracion del presupuesto

Un presupuesto con perspectiva de género desglosa por género la asignacion de recursos.
Esto ayuda a crear gastos mas equitativos entre géneros.

Un presupuesto con perspectiva de género no divide simplemente el dinero y los recursos
50-50 entre las mujeres y los hombres. Esta division puede ser igualitaria, pero no
necesariamente justa.

Un presupuesto con perspectiva de género utiliza datos desagregados por sexo para

mostrar cuantas personas de cada sexo estaran empleadas o tendrdn un papel en la ejecucion
del proyecto, qué tipo de trabajos realizardn y qué ganaran, quiénes recibirdn capacitacion,
quienes decidirdn como se asignan los recursos, etc.

Los indicadores para la elaboracién de presupuesto con perspectiva de género incluyen:

e equilibrio de género en el equipo del proyecto (personal, proveedores de servicios
y voluntarios);

e compartir el gasto en actividades destinadas a satisfacer las prioridades de las mujeres
y los hombres mayores, y de las personas mayores de otros géneros, como la promocién
de los derechos, la participacion politica, la representacién en los medios de
comunicacion y la participacién en las organizaciones de la sociedad civil;

e apovyar a las organizaciones comunitarias teniendo en cuenta la perspectiva de género,
como las subvenciones y el apoyo técnico a los grupos de mujeres;

e equilibrio de género en las capacitaciones.
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La propuesta de financiacion se desarrolla durante las fases
de identificacion y diseiio del ciclo del proyecto

Proceso de
Ciclo del desarrollo de
proyecto la propuesta
Identificacion
del problema
Aprendizaje Identificacion l
5. ........................................... Anadlisis
A JL """""""""""" situacional
Evaluacion Disefio
3 v
Identificacion
] del donante
Implementacion y
seguimiento &L
Elaboracion de la
! ) nota conceptual

!

Teoria del
cambio

v

Elaboracion de
la propuesta
donde se incluya
el presupuesto

!

Presentacion
de la propuesta al
donante
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CiCIO de Identificacion
promocio'n y analisis del

problema

Establecimiento de

Evaluacion < .-
objetivos y metas
Involucrar
T alas ¢
personas

mayores

Implementacion y
seguimiento

Mapeo de las
partes implicadas

Desarrollo de la
estrategia

El ciclo de promocién puede comenzar en casi cualquier etapa del ciclo del proyecto,
dependiendo de la politica de la organizacién y de las oportunidades de promocién. Aun asi,
puede ser mejor llevar a cabo la promociéon cuando se hayan obtenido datos y pruebas que
respalden ese mensaje de promocidn.

e Establezca objetivos de promocién que respondan a los problemas identificados a partir del
analisis de género y edad. Es posible que sus objetivos de promocién no sean transformadores
de género, no obstante, se recomienda que sean sensibles al género como minimo.

e Incluya entre el publico objetivo a mujeres, hombres y organizaciones con influencia
en cuestiones relacionadas con la igualdad de género.

e Tenga en cuenta el nivel de conciencia del publico al que se dirige en relacién con las
cuestiones de género que se han identificado.

¢ Realice una evaluacion informal o una recopilacién de informacién sobre la perspectiva
de género de los colaboradores en la que se incluyan los miembros de la red.

e Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad durante el ciclo
de promocion (consulte el Anexo para las Normas minimas de los datos desagregados por
sexo y edad [SADD] de HelpAge). Ponga estos datos a disposicién del publico, teniendo
en cuenta la proteccién de datos, para fomentar su adopcién y reutilizacion por parte
de los principales implicados.

e Garantice que los resultados de la promocién de los derechos muestren los hallazgos
del andlisis de género y edad.
e Articule las peticiones y mensajes de promocidn para:

— incluir las necesidades (practicas y estratégicas), las perspectivas, los derechos y los
desafios a los que se enfrentan las mujeres y los hombres y promover la igualdad de género

— desafiar los estereotipos y representar la diversidad de los roles de las mujeres y los
hombres tanto en los contenidos como en las imagenes

- garantizar que las voces de las mujeres y los hombres se incluyan en los mensajes
de promocién y que el lenguaje tenga en cuenta el género

- evitar cualquier estereotipo de género en el lenguaje utilizado.

e Diserfie el producto de promocidn, incluyendo las imédgenes y las fotos, para que sea
equilibrado con respecto al género.

e Tenga en cuenta cualquier patréon de comportamiento o barrera especifico del género
que se relacione con el acceso a la informacioén al difundir los contenidos de promocién
(por ejemplo, el acceso a dispositivos moéviles, periddicos, etc.).

e Involucre en el plan de difusién a aquellas personas con influencia en las cuestiones de género.

¢ Identifique el progreso en la perspectiva o la transformacion de por parte de las audiencias
a las que se dirigen las actividades de promocién.

Para mas detalles, vea el documento de HelpAge sobre analisis de género: una lista de
verificacion para la elaboracién de contenidos de la promocioén (incluido en Anexos).
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Datos con perspectiva de género

Los datos con perspectiva de género son datos desagregados por sexo o género. Implica la
recopilacién por separado de datos cuantitativos y cualitativos sobre mujeres, hombres y
personas de otros géneros, asi como datos sobre otras caracteristicas como la edad (utilizando
los grupos de edad recomendados por HelpAge), el género, la etnia, la discapacidad, la
orientacion sexual o la ubicacién, en la medida en que sea pertinente.

. . . . Contenido de
Recoleccion de datos con perspectiva de género: aprendizaje
e Permite comparar las diferentes circunstancias de las mujeres, los hombres y las

personas de otros géneros.

e Es necesario para monitorear los diferentes impactos para las mujeres, los hombres
y las personas de otros géneros.

Indicadores con perspectiva de género

Los indicadores con perspectiva de género reflejan los cambios y beneficios previstos para
mujeres, hombres y personas de otros géneros. Estos tienen en cuenta las relaciones de género
para mostrar:

e siha existido algin cambio en la situacién de mujeres, hombres y personas de otros géneros;
e cuanto ha cambiado el estatus de las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros;

e silas necesidades de las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros han sido
satisfechas de forma equitativa.

Los indicadores con perspectiva de género que se relacionan con la meta y los objetivos del
proyecto deben basarse en un andlisis de género.

Indicadores cuantitativos y cualitativos
Los indicadores pueden ser cuantitativos o cualitativos, se deben usar ambos.

Los indicadores cuantitativos miden la cantidad, se representan con numeros, se
consideran objetivos (no dependen de la opinién de nadie) y se pueden comprobar. Por ejemplo:

e las cifras totales de mujeres, hombres y personas mayores de otros géneros que participan
en el proyecto

e el numero de mujeres, hombres y personas mayores de otros géneros que participan
en camparias de promocién

e el nimero de mujeres, hombres y personas mayores de otros géneros que tienen roles
de liderazgo en la comunidad

e el nimero de mujeres, hombres y personas mayores de otros géneros que saben leer
y escribir

¢ el nimero de mujeres, hombres y personas mayores de otros géneros que tienen acceso
a las pensiones sociales a través del proyecto.

Los indicadores pueden usarse también para medir los cambios en actitudes
o comportamientos. Por ejemplo:

e porcentaje de hombres que creen que la violencia doméstica es aceptable
e porcentaje de lideres comunitarios que creen en la brujeria

e porcentaje de mujeres mayores que creen que el matrimonio a edades tempranas
es aceptable

e porcentaje de hombres mayores que comparten la misma carga de deberes del
hogar que sus esposas o compaiieras.

Contenido de

Los indicadores cuantitativos se usan para medir la cantidad, se representan con nimeros, aprendizaje

se consideran objetivos (no dependen de la opinién de nadie) y se pueden comprobar.
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Los indicadores cualitativos se usan para medir las reacciones o la experiencia de las
personas ante un problema particular y para medir el impacto de una intervencién. Se fijan en
los aspectos del proyecto que no pueden medirse con cifras como las actitudes, creencias

y comportamientos de las personas. Por lo general son subjetivos (dependen de la opinién

de alguien). Por ejemplo:

el nivel de aceptacion que tienen las lideresas comunitarias;
el nivel y tipo de toma de decisiones financieras en las familias;
el nivel y tipo de participacion de las mujeres en la toma de decisiones organizacional,

el nivel de igualdad de género en leyes o politicas especificas, por ejemplo, derechos sobre
la tierra, herencia y derechos laborales;

el nivel de violencia, abuso y abandono contra las mujeres mayores, incluido el abuso
sexual, fisico, emocional y financiero;

el nivel de acceso y calidad de los servicios de salud para las mujeres, los hombres
y las personas mayores de otros géneros con discapacidades;

la calidad del apoyo psicosocial para las mujeres, los hombres y las personas mayores
de otros géneros, con o sin discapacidades y que estan en los campos de refugiados
o de desplazados internos;

la habilidad de las mujeres, los hombres y las personas mayores de otros géneros para
hacer escuchar su voz en diferentes contextos y que los encargados de la toma de
decisiones las escuchen.

Los indicadores cualitativos se usan para medir las reacciones o la experiencia de
las personas ante un problema particular; ademas, se usan para medir el impacto
de una intervencién y se fijan en los aspectos del proyecto que no pueden medirse
con cifras como las actitudes, creencias y comportamientos de las personas.

Por lo general, son subjetivos (dependen de la opinién de alguien).

Se puede usar un sistema de escala para determinar los niveles. Por ejemplo, se le puede
pedir a la gente que esté de acuerdo o en desacuerdo con una afirmacién en una escala

del 1 al 5 (1: totalmente en desacuerdo; 2: en desacuerdo; 3: ni de acuerdo ni en desacuerdo;
4: de acuerdo; 5: totalmente de acuerdo).

Como desarrollar los indicadores
Tenga en cuenta que los indicadores deben:

desarrollarse con mujeres, hombres y personas mayores de otros géneros;

ser relevantes para las necesidades de mujeres, hombres y personas de otros géneros;
desagregarse por sexo, edad y discapacidad,

ser cuantitativos y cualitativos;

estar claramente definidos para que todos los entiendan;

permanecer ser constantes para que todos los datos recolectados puedan ser
interpretados de la misma manera, independientemente de quién lo haya hecho;

permitir la comparacion y por ende la medicién del cambio a través del tiempo;

medir los aspectos que el proyecto puede cambiar.
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Seccion 5: Aplicar la transversalizacion
de género en las organizaciones

Objetivo de aprendizaje: Comprender cé6mo apoyar la integraciéon de la perspectiva
de género en una organizacion.

La transversalizacién de género organizacional significa hacer la igualdad de género el centro
de su trabajo. Significa tener en cuenta el género en, por ejemplo, las decisiones politicas,

la planeacion, la financiacién y las estructuras y operaciones institucionales. Asimismo, puede
requerir cambios en la estructura, los procedimientos y la cultura de la organizacion para

crear un entorno que realmente ayude a promover la igualdad de género.

Existen cuatro formas de promover la igualdad de género dentro de una organizacion:

e Construir voluntad politica

e Fortalecer la capacidad técnica

e Promover una cultura organizacional positiva

e Instituir mecanismos de responsabilidad individual, programatica y organizativa

La voluntad politica es un concepto que pone de relieve el modo en que los lideres utilizan

su posicién de poder para comunicar y demostrar su apoyo, liderazgo, entusiasmo y
compromiso para trabajar por la igualdad de género en la organizacién. Esto puede incluir:

e adoptar y garantizar la implementacién de una politica organizacional que apoye
el compromiso con la igualdad de género;

e reforzar ese compromiso mediante los procesos de estrategia organizacional
y las comunicaciones;

e exigir nuevos procedimientos de reclutamiento, contrataciéon y promocion del personal;
e establecer formas de medir y reconocer los avances.
Capacidad técnica se refiere a la habilidad, las cualificaciones y las destrezas que

necesitan los individuos en una organizacion para implementar la transversalizacion de género
en los proyectos (o programas) y en los procesos organizacionales. Estos pueden incluir:

e pasar del conocimiento a la aplicacion;

e facilitar cambios a los procedimientos organizacionales, asi como fortalecer las
habilidades individuales;

e contribuir a una comunidad de aprendizaje continua entre el personal (p. ej. A través de
grupos de aprendizaje tematico globales).

La cultura organizacional se refiere a las normas, costumbres, creencias y cédigos de
comportamiento que conforman la cultura de una organizacion. Tales aspectos pueden
respaldar o socavar la igualdad de género. Ademads, influyen en cémo la gente se relaciona
entre si, qué ideas son aceptables, como se espera que se comporten las personas y qué
tipos de comportamientos se recompensan. Cambiar la cultura organizacional puede incluir:

e comenzar desde donde hay impetu y energia y construir desde alli;

e documentar y recompensar el progreso;

e crear un clima de comunicacién abierta;

e prohibir las formas de dominacién y subordinacién que inhiben la plena contribucién.
La rendicion de cuentas se refiere a los mecanismos por los que una organizacion

mide hasta qué punto se pone en practica la integracién de la igualdad de género a sus
proyectos y a su estructura organizacional. Esto puede incluir:

e recompensar a las personas o equipos que promueven la igualdad de género;
e establecer metas anuales para la implementacién de la estrategia de género de la organizacion;

e incluir la responsabilidad para promover la igualdad de género en la descripcién
de los cargos, planes de trabajo y evaluaciones de desempeiio.
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Evaluacion de las capacidades en igualdad de género

A la hora de evaluar la capacidad técnica de cada empleado, averigiie qué piensan sobre la
promocidn de la igualdad de género. Asimismo, evalte si tienen la actitud y las competencias
necesarias para promover la igualdad de género en su trabajo cotidiano.

Averigtiie lo que saben sobre conceptos como la igualdad de género y el empoderamiento de

las mujeres. Compruebe hasta qué punto estan familiarizados con las politicas y procedimientos
de la organizacion para promover la igualdad de género, por ejemplo, la politica de igualdad

de género de HelpAge; las Normas minimas para la transversalizacién de género y los procesos
de contratacién (vea el apartado “Anexos” para mas detalles). Ademads, averigiie si tienen

las competencias necesarias y el conocimiento para implementarlas.

Puede usar cuestionarios, encuestas, pruebas individuales, debates en grupos de discusién
y entrevistas para evaluar la capacidad de las personas para promover la igualdad de género.

Una evaluacién de capacidades a nivel organizacional significa considerar las politicas,
estrategias y procedimientos que estdn en marcha para permitir que una organizacién
cumpla su compromiso con la igualdad de género. De igual manera, la Auditoria Participativa
de Género® de la Organizacién Internacional del Trabajo describe una metodologia
sistematica, participativa y con perspectiva de género para analizar como se estd integrando
la transversalizacion de género dentro de una organizacion. Evaluar la capacidad
organizacional en materia de igualdad de género es un paso util para mejorar la capacidad
de la organizacién para promover la igualdad de género.

Los aspectos de la organizacion a evaluar incluyen:

e Planeacion estratégica

e Programacion e implementacién (incluyendo los enfoques transformadores de género)
e Elaboracion del presupuesto

e Gestion del conocimiento

e Comunicacion

e Seguimiento y la evaluacién

e Asociaciones

e Actividades de promocion

e Liderazgo

Para tener

Se puede hacer un analisis de género de cada aspecto utilizando estas areas de en cuenta

investigacién para informarse sobre:

e los roles y las responsabilidades (divisién del trabajo)
® el acceso ay el control de los recursos

¢ la autonomia corporal, la violencia y la seguridad

e el conocimiento y la informacion

e la aspiracion y la participacién

e las instituciones responsables o los beneficios

Use las siguientes preguntas para investigar:

e ;Quién tiene qué cargos?

e ;Quién participa activamente en el desarrollo de estrategias y proyectos?
e ;Quién elabora los presupuestos de la organizacién y prioriza los gastos?
e ;Quién se beneficia de los recursos de la organizacién?

e ;Quién puede contribuir a la toma de decisiones y a la direccion estratégica de la
organizacion?

e ;La organizacién toma medidas activas para garantizar la seguridad de las mujeres?
Por ejemplo, ¢tiene una politica de acoso sexual o de igualdad de género?

Los indicadores con perspectiva de género también son ttiles a nivel organizacional
para medir el progreso hacia los compromisos de igualdad de género.
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Indicadores cuantitativos y cualitativos
A nivel organizacional, los indicadores cuantitativos pueden incluir:

e numero de mujeres, hombres y personas de otros géneros en cargos de liderazgo

e numero de mujeres, hombres y personas de otros géneros en cargos remunerados
en comparacion con el numero de cargos voluntarios no remunerados

e porcentaje de propuestas de financiacién de proyectos que cumplen con las normas
minimas de género (al menos con perspectiva de género)

e porcentaje de resultados de promocién para los que se ha realizado un analisis de
género para reportar los mensajes

e porcentaje de paises a los que va dirigido el proyecto que demuestran un mejor uso
de los datos desagregados por sexo, edad y discapacidad.

Los indicadores cualitativos pueden incluir:
e contenido y calidad de la politica de igualdad de género
e calidad y nivel de implementacién de la politica de igualdad de género

e tipo y adecuacidn del presupuesto reservado a las iniciativas de transversalizacién
de género en la organizacion

e tipo y nivel de participacién de las mujeres en la toma de decisiones estratégicas
de la organizacion.

6. ILO, A Manual for Gender Audit Facilitators: The ILO participatory gender audit methodology, 2007
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Seccion 6: Comprender la participacion

Objetivo de aprendizaje: Comprender el concepto de participacion.

Participacion

La participacion es un derecho humano: el derecho de todas las personas a participar en la
sociedad y en las decisiones que afectan sus vidas. La participacién estd estrechamente
relacionada con el concepto de “voz”. Fortalecer las voces de las personas mayores es esencial
para que puedan reclamar sus derechos, participar en los procesos de desarrollo y llevar una
vida digna, saludable y segura.

Existen diferentes niveles de participacion que puede ser ttil imaginar que son como una
escalera. Los diferentes escalones se relacionan con la calidad de la participacion: en el
primero de abajo hacia arriba no hay participacion, ya que las personas no tienen oportunidad
de hacer parte de la toma de decisiones sobre temas que afectan sus vidas. Cada escaléon
representa un nivel mayor de participacion, de tal manera que al llegar al final de la escalera
encontramos propiedad y control. No hay competitividad cuando se esta subiendo la escalera,
las personas no tienen que pasar por encima de otras para llegar al final.

Por consiguiente, aumentar el nivel de participacion es un esfuerzo politico cuando desafia
la opresion y la discriminacion, en particular, de las personas marginadas como las mujeres,
las personas mayores, las personas con discapacidad, los indigenas, las personas LGBTIQ+,
las personas de minorias étnicas o religiosas, los nifios, los adolescentes, etc.

Escalera de la

e o . » Establecer Nivel 4
partICIPaCIOH sus propias Propiedad
reglas y control

Tomar
decisiones

Nivel 3
Influir Toma de
en las decisiones

decisiones

Ser
escuchado Nivel 2
Participacion

activa

Dar su
opinién

Asistir a las Nivel 1
reuniones Participacion
simbélica

Poder unirse
(bajo las reglas
de los demas)

Nivel 0
Ser No hay
excluido participacion

Fuente: https://blogs.cornell.edu/gblblog/files/2016/09/STSS.Harts-Ladder-of-Participation-19tvldl.pdf
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Seccion 7: Relacion entre el marco del analisis
de género y el marco de los 4 tipos de poder

Objetivo de aprendizaje: comprender la conexiéon entre el marco del analisis
de género y el marco de los 4 poderes.

Poder es la capacidad de crear o resistir el cambio. Lo pueden desarrollar los individuos

o grupos. El poder que tienen los individuos se relaciona con su autonomia, que puede ser
menos visible. El poder que tienen los grupos se relaciona con las estructuras y reglas
establecidas en cualquier contexto dado.

Es importante tener en cuenta las dindmicas de poder que entran en juego dentro de cualquier
grupo con el que se trabaje. La desigualdad suele basarse en un desequilibrio de poder,
puesto que las personas mds poderosas restringen el acceso de las menos poderosas a los
derechos y los recursos.

Tipos de poder

Existen cuatro tipos de poder:

Poder sobre Significa dominacién, a menudo un uso negativo de “poder sobre”
otras personas. Puede ser explotador y represivo. Se puede usar para
controlar los recursos y oportunidades buscando influir en las decisiones.
Sin embargo, el “poder sobre” no tiene que ser negativo. Puede
simplemente significar tener acceso y control sobre activos financieros,
fisicos y basados en el conocimiento. También puede significar tener
control sobre las personas para proteger sus intereses.

Poder para Significa poder elegir lo que haces y poder hacerlo. Esto incluye resistirse
al cambio o generarlo. Significa ser capaz de tomar decisiones (en el
hogar, la comunidad o mas ampliamente) y dar forma a la propia vida.

Poder del interior Se refiere al conocimiento, la capacidad, la autoestima y la confianza en
si mismo que le permite a cada persona generar un cambio en su vida.
Promueve dignidad personal. Por lo general, es influenciado por normas
culturales o religiosas.

Poder con Hace referencia a la capacidad de las personas con diferentes intereses
de encontrar un terreno en comun y actuar de manera colectiva,
basandose en un sentido de solidaridad y apoyo mutuo, para generar
fuerza colectiva.

Fuente: VeneKlasen L, and Miller V, ‘Power and empowerment’, PLA Notes, 43: 39-41, 2002, and Comic Relief Maanda Initiative,
A framework for women and girls’ empowerment: Guidance for Maanda applicants and grantees, Comic Relief, 2014

Areas de consulta y preguntas para el analisis de género

Al realizar un andlisis de género, utilice las respuestas a sus preguntas en todas las areas
de consulta (tabla de andlisis de género en la Seccion 2) para identificar la dindmica de poder
predominante:

e Las preguntas sobre las funciones y responsabilidades (¢ quién hace qué?) estdn
relacionadas con el “poder para” hacer algo.

e Las preguntas sobre el acceso y el control de los recursos (¢ quién tiene qué? ;quién puede
usar qué y quién tiene el control sobre eso?) estan relacionadas con el “poder sobre” los
recursos y el “poder para” hacer algo con ellos. Las preguntas sobre el capital social, como
tener buenos amigos o ser miembro de un club, estan relacionadas con el “poder con”.

e Las preguntas sobre la autonomia corporal, la violencia y la seguridad estan relacionadas
con el “poder sobre” (el propio cuerpo o el de otra persona), el “poder del interior”
(tener confianza y autoestima) y el “poder para” hacer algo o evitar que ocurra algo.
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e Las preguntas sobre el conocimiento y la informacién (¢ quién tiene informacién sobre qué?
;con quién comparte esta informacién?) pueden referirse a los cuatro poderes:

- El “poder sobre” la informacién o el conocimiento como recurso.

- El “poder para” hacer algo con el conocimiento y la informacién y decidir con quién
compartirlos.

- El “poder del interior”, porque el conocimiento y la informacién pueden aumentar
la autoestima y la confianza.

- El “poder con”, cuando la informacién y los conocimientos se comparten para
beneficiar a la gente en forma mas amplia.

e Las preguntas sobre las aspiraciones y la participacién (¢ quién participa a qué nivel
y con qué propdsito?) estan relacionadas con el “poder para” hacer lo que la persona aspira,
el “poder con” al colaborar con otros y encontrar solidaridad, y el “poder del interior”
al aumentar la confianza.

Voz y poder

HelpAge ha destacado la importancia de comprender los cuatro tipos de poder a través de su trabajo
sobre la voz y el desarrollo de su Marco de la Voz. El Marco de la Voz de HelpAge incluye cinco
ambitos de actividad de la voz, que se describen a continuacién, con cada uno de los cuales
HelpAge ya esta comprometido en diferentes contextos. La evidencia del trabajo de HelpAge y de
los miembros de la red, asi como la actividad mas amplia sobre la voz dentro de los entornos de
desarrollo, sugieren que todo esto es fundamental para fortalecer las voces de las personas mayores y
para construir el “poder sobre”, el “poder para”, el “poder del interior” y el “poder con”. Los &mbitos
y sus objetivos relacionados prevén que las voces de las mujeres y los hombres mayores sean:

e Involucradas: “Puedo y me animo a participar en una actividad que refuerza mi voz
y mis derechos, independientemente de mi identidad, de mis caracteristicas individuales
o de grupo, o del contexto en el que vivo”.

¢ Informadas y empoderadas: “Tengo informacién y conocimientos relacionados con mis
derechos y beneficios; y tengo los recursos y las habilidades para reclamar estos derechos
y alzar mi voz, incluyendo la confianza y la autoestima”.

e Ejercidas y combinadas: “Tengo la oportunidad y los recursos para reunirme con otros,
ejercer mi voz y debatir. Podemos identificar nuestras necesidades, considerar soluciones
y formar una voz colectiva, legitima y representativa”.

e Transmitidas y movilizadas: “Tengo la oportunidad de transmitir mi voz a través de
diversos canales y de unirme a otros para amplificar nuestra voz, influir en las agendas
y crear movimientos para el cambio”.

e Escuchadas: “Mi voz es escuchada y respondida a través de mi participacién en los procesos
de toma de decisiones a través de los cuales puedo lograr el cambio. Mis derechos se hacen
realidad y tengo acceso a mecanismos con los que puedo pedir cuentas a los titulares del poder”.

Alrededor de los dominios en el Marco de la Voz de HelpAge también se incluyen factores
contextuales criticos que sabemos que tienen un profundo impacto en los resultados de la
actividad relacionada con la voz. Toda actividad relacionada con la voz tiene lugar en contextos
muy complejos que varian radicalmente tanto entre paises y grupos como dentro de ellos mismos.
Adicionalmente, las normas culturales y sociales, asi como los contextos politicos, ambientales y
fisicos se manifiestan en dindmicas de poder que van desde el hogar hasta el nivel nacional y que
afectan la voz en todas las etapas de la vida.

Las dindmicas de poder también estan influenciadas por multiples caracteristicas individuales

y grupales que se intersecan, que cambian y se acumulan a lo largo de la vida y que afectan la
forma en que los individuos experimentan los puntos de transicion clave, incluidos aquellos a los
que las personas se enfrentan cuando pasan de ser adultos jévenes a adultos mayores. Es decir,
el efecto de la edad en la voz nunca es homogéneo. La vejez se interseca de una manera tnica con
el género y la discapacidad, en particular, en la medida en que la interacciéon de la discriminacién
o la exclusion experimentada como resultado de estas caracteristicas puede intensificar
notablemente la desventaja. Sabemos que las mujeres y las personas mayores con discapacidades
siempre se enfrentardn a un mayor desafio para ejercer su voz en todos los contextos y los
niveles. Por lo tanto, estas caracteristicas se presentan en el centro del Marco de la Voz de
HelpAge, reflejando la influencia que tienen sobre el poder y la voz de un individuo o grupo.
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Para tener éxito, las intervenciones deben analizar y abordar los factores contextuales
y el efecto de las caracteristicas individuales y grupales sobre la voz, tratando de transformar
las relaciones de poder que las sustentan.
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El Marco de la Voz de HelpAge se fundamenta en la afirmacién de que las voces de las
personas mayores son mas fuertes cuando se abordan todos los dmbitos de la actividad de
la voz que se describen, desde asegurar que las mujeres y los hombres mayores participen
en actividades relacionadas con la voz y estén informados y empoderados como
individuos, hasta asegurar que las voces de las personas mayores sean escuchadas por
quienes poseen el poder y que ellos puedan efectuar el cambio. Sin embargo, el trabajo

en todos estos dambitos no tiene por qué producirse al mismo tiempo y el proceso de
fortalecimiento de la voz de las personas mayores no debe considerarse lineal. De hecho,
emprender una actividad relacionada con la voz en cualquier &mbito nunca es un proceso
lineal y limpio. Lo importante es que, al disefiar las intervenciones, se tenga en cuenta
cémo interactian los distintos dominios entre si y sus contextos, y que se piense en las
implicaciones de cada area de trabajo en estos.

Por otro lado, el andlisis de los factores contextuales criticos (los incluidos en el Marco
de la Voz de HelpAge, pero también otros que podrian ser relevantes en el contexto en el
que se trabaja) y el impacto de la edad, el género, la discapacidad y otras caracteristicas
siempre deben tener lugar al disefiar la actividad de la voz e informar sobre cémo las
intervenciones buscan transformar las relaciones de poder. Hay que tener en cuenta a la
hora de planificar que es probable que estos contextos y caracteristicas interactien de
forma diversa e imprevisible a lo largo del proyecto, creando tanto oportunidades como
barreras para fortalecer las voces de las mujeres y los hombres mayores. Por favor
consulte el apartado de Anexos para mds informacion acerca de los recursos LGBTQI+.
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Cuestionario

Resuelva este cuestionario para comprobar lo que ha aprendido en este médulo.

Las respuestas estan al final.

1. La transversalizacién de género significa que los
proyectos sean sobre las mujeres:

|:| Verdadero

|:| Falso

2. La perspectiva de género significa que solo se
necesitan reunir datos desagregados:

|:| Verdadero

|:| Falso

3. Para desarrollar un programa con perspectiva
de género e intervenciones en diferentes lugares es
necesario:

|:| Realizar un andlisis de género en un solo lugar

|:| Prestar atencién a los hallazgos del anélisis
de género en diferentes lugares

4. Quienes realizan un analisis de género:

|:| Necesitan capacitacién previa

|:| Solo deben informarse sobre cémo utilizar las
herramientas de andlisis de género

5. El punto focal de género es el tinico responsable de

tratar las cuestiones de género en el proyecto:

[ ] si
|:|No

6. Si se realiza un analisis de género al inicio del
ciclo del proyecto, el proyecto serd automaticamente
transformador de género:

|:| Verdadero

|:| Falso

7. No hay riesgo de que se produzca una reaccién
violenta contra las mujeres que participan en un
proyecto con perspectiva de género:

|:| Verdadero

|:| Falso

8. A nivel programatico, ¢ cudl de los siguientes
elementos no forma parte de la transversalizacion
de género?

|:| Desagregacion de datos SADD
|:| Resultados de la igualdad de género

|:| Indicadores del proyecto que reflejen los
beneficios previstos para cada mujer, hombres
y persona de otros géneros

|:| Planeacién del presupuesto que sea neutral
en cuanto al género

9. Un presupuesto que responda al género debe

repartir el dinero y los recursos en partes iguales entre

mujeres, hombres y personas de otros géneros:

I:l Verdadero

I:l Falso
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Médulo 4
Ejercicios practicos del
analisis de género

Este mdédulo muestra cémo llevar a cabo un andlisis de género y usa cuatro estudios de caso.
Cada estudio de caso se redacta dos veces, ya que en la segunda se resalta el texto y se agregan
notas que muestren:

Un andlisis de la respuesta en funcién del género:

* Roles reproductivos/productivos/de la comunidad - resaltados en

e Necesidades practicas/estratégicas — resaltadas en

e Nivel de participacién — resaltado en

e Enfoque neutro/con perspectiva de género/transformador de género - resaltado MORADO

° Preguntas - resaltadas en

Roles, necesidades y enfoques de género

Para aplicar un andlisis de género, es necesario determinar:

e roles de género

e necesidades de género

e niveles de participaciéon

e enfoque neutro/con perspectiva de género/transformador de género
e donde hacemos supuestos

e donde necesitamos saber méas sobre el proceso y el contenido.

Roles de género
Los roles de género pueden ser productivos, reproductivos o de la comunidad:

Los roles productivos son actividades realizadas para asegurar la venta de bienes o servicios
que permitan a las personas sobrevivir. Incluyen contratacion, agricultura y mercadeo.

Los roles reproductivos son las actividades que mantienen a las familias vivas y en buen
estado. Incluyen dar a luz, el cuidando de los miembros de la familia y el manejo del hogar
(como traer agua y lefia). Por lo general, los roles reproductivos son manuales, no remunerados
y consumen mucho tiempo.

Los roles en la comunidad son las actividades que promueven la unidad de la comunidad.
Alli se incluye la organizacion de eventos sociales (como ceremonias y celebraciones),
coordinar mejoras para la comunidad y participar en los comités. Los roles de las mujeres

en la comunidad son a menudo una extensién de sus funciones reproductivas de movilizacién,
cuidado y provision, realizadas voluntariamente y sin remuneracién. Los roles de los hombres
en la comunidad son a menudo de cardcter politico e incluyen la toma de decisiones.

A menudo estos son remunerados y asociados con estatus y poder.

A excepcion de dar a luz y amamantar, tanto las mujeres como los hombres pueden
desempenar todos los roles aqui descritos. Sin embargo, las normas sociales y culturales suelen
designar roles especificos a las mujeres y a los hombres incluso en la vejez. A cada rol se

le da un valor diferente. Por tal razén, la jerarquia de los roles y la manera en que se distribuyen
entre mujeres y hombres conduce a la desigualdad en las relaciones de poder entre ambos.

Necesidades de género
Pueden ser practicas o estratégicas:

Necesidades practicas
e Tienden a ser inmediatas y a corto plazo
e Son especificas de ciertos hombres, mujeres y personas de otros géneros

e Serelacionan a lo que las personas necesitan para sobrevivir en su contexto
particular, como la alimentacion, la vivienda, la atencién médica, el agua y los ingresos
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e Las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros las pueden identificar facilmente

e Se pueden satisfacer por medio de la combinacion de actividades productivas y
reproductivas como la provision de pozos y la busqueda de agua, el funcionamiento de
los centros de salud y el cuidado de los miembros de la familia que se encuentren enfermos,
la venta de productos en el mercado con el fin de ganar dinero y poder alimentar a la
familia, asi como obtener un ingreso laboral para cubrir los gastos familiares.

Abordar las necesidades practicas:

e El proyecto involucra a mujeres, hombres y personas de otros géneros como receptores
o posibles participantes

e Las condiciones de vida de las mujeres, los hombres o las personas de otros géneros
se pueden mejorar

e Generalmente, no altera los roles y las relaciones de género existentes.

Necesidades estratégicas
e Tienden a ser a largo plazo

e Son comunes para casi todas las mujeres y los hombres, asi como para las personas
de otros géneros

e En el caso de las mujeres, suelen estar relacionadas con su posicién de desventaja
a lo largo de su vida, la subordinacion, la falta de recursos y de educacion, la vulnerabilidad
a la pobreza y la violencia, etc.

e Las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros no siempre pueden
identificar la base de la desventaja, ni el potencial de cambio

e Se pueden abordar mediante la sensibilizacién, el aumento de la autoconfianza,
la educacidn, el fortalecimiento de los movimientos y la movilizacién politica.
Abordar necesidades estratégicas:

e El proyecto involucra a mujeres, hombres y personas de otros géneros como agentes
de cambio o les permite convertirse en agentes de cambio

e La posicién de las mujeres o las personas de otros géneros en la sociedad puede
mejorar por medio de la transformacién de la desigualdad en las relaciones de poder.

Enfoques de género

Los enfoques pueden ser neutrales en cuanto al género, con perspectiva de género
o transformadores de género.

El enfoque neutral en cuanto al género
e Se hace un andlisis de género y edad, pero se usa como informacién general del contexto.
e Se muestran los datos desagregados por edad y género, pero no se analizan.

e No se incluyen resultados y actividades especificas que reconozcan las diferentes
necesidades y capacidades de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

e Los recursos no se asignan a las actividades que promueven la igualdad de género.

El enfoque con perspectiva de género
e Se hace un andlisis de género y edad.
o El género es evidente en el lenguaje. Se usan y analizan los datos desagregados por edad y género.

e Se incluyen resultados y actividades especificas que reconozcan las diferentes necesidades
y capacidades de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

e Es mas probable que la intervencién se centre en sus necesidades practicas o inmediatas.

El enfoque transformador de género
e Se hace un andlisis cualitativo y cuantitativo de género y edad.

e Los resultados especificos buscan transformar la desigualdad en las relaciones de poder
entre las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros mediante cambios en
los roles, el estatus y la redistribucién de los recursos.

e Se promueve la igualdad de género como el principal objetivo.

e La intervencién tiene como objetivo desafiar las normas y actitudes existentes que
refuerzan los estereotipos de los roles de género.

e El género se incorpora a la respuesta y las causas de la desigualdad se abordan directamente.
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Estudio de caso 1: Accion humanitaria

( Estudio de caso

Apoyo a las mujeres marginadas afectadas por las
inundaciones: Resumen del proyecto

Durante las recientes e intensas lluvias en Sri Lanka, los deslizamientos e inundaciones
causados por el desbordamiento de los rios provocaron que varias aldeas quedaran
sepultadas. Miles de personas fueron evacuadas al pueblo mas cercano en el que se
instal6 un centro de evacuacion.

Las autoridades locales y las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las
asociaciones de personas mayores y las organizaciones de personas discapacitadas,
colaboraron para formar un comité directivo que gestionara el apoyo a los grupos
afectados excluidos. El comité directivo convoco a varios grupos de mujeres, mujeres
mayores y mujeres con discapacidades para formar una junta directiva de evacuados
y un grupo de trabajo, los cuales estan formados por sus miembros, con el fin

de dirigir el centro de evacuacion y garantizar el bienestar de los evacuados.

Sus responsabilidades incluyeron:

e encontrar a miembros de la familia que se habian separado

e distribuir comida y ropa

e implementar actividades y talleres para nifios

e organizar grupos de apoyo para proporcionar apoyo psicosocial entre iguales
e organizar los chequeos de salud y los tratamientos

La junta directiva de evacuados recibié un presupuesto fijo, establecido por el comité
directivo, para utilizarlo como mejor se ajustara. El comité también asigné
responsabilidades a los miembros del grupo de trabajo.

De igual manera, el comité directivo creé un comité de rescate, rehabilitacién y planificacién
dirigido por hombres de diversos grupos comunitarios como asociaciones de personas
mayores y organizaciones de personas discapacitadas. El comité se encargé de:

e vigitar las dreas afectadas y ayudar a organizar labores de rescate;

e hablar con los lideres del pueblo y los religiosos, las autoridades locales
y los miembros cabeza de familia en los hogares que fueron afectados para evaluar
la necesidad de asistencia;

e planificar cémo ayudar a las comunidades a reconstruir sus vidas y minimizar los
efectos a largo plazo del desastre;

e desarrollar una estrategia para la mitigacién del riesgo de desastres con el propdsito
de evitar futuras pérdidas importantes de vidas y hogares.

El comité de rescate, rehabilitacién y planificacién recibié un presupuesto basado

en las recomendaciones de sus miembros principales. Este presupuesto incluia un
gasto diario para cubrir los gastos de viaje de los miembros del comité y un salario
muy reducido para los miembros en funcién de sus responsabilidades. Adicionalmente,
se eligié un equipo directivo superior y se asignaron tareas al resto de los miembros

en funcion de sus conocimientos e intereses.

Los dos comités dieron informes quincenales al comité directivo. El comité directivo dio
instrucciones a los dos comités para que hicieran los cambios que fuesen necesarios.

Ademas, el comité de rescate, rehabilitacién y planificacién elaboré un informe con sus
hallazgos y recomendaciones para el comité directivo y las autoridades locales. Estos se
transmitieron a diversas organizaciones de la sociedad civil como grupos de mujeres,
asociaciones de personas mayores y organizaciones de personas discapacitadas.

Una vez que la estrategia para la mitigacién del riesgo de desastres fue aprobada
por el comité directivo y las autoridades locales, se publicé y difundié entre las
organizaciones de la sociedad civil correspondientes para que la incorporaran

a su planeacién organizacional.
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( Estudio de caso

Apoyo a las mujeres marginadas afectadas por las
inundaciones: Resumen del proyecto

Durante las recientes e intensas lluvias en Sri Lanka, los deslizamientos e inundaciones
causados por el desbordamiento de los rios provocaron que varias aldeas quedaran .

. P ¢ Qué mujeres ocupaban
sepultadas. Miles de personas fueron evacuadas al pueblo mds cercano en el que se cargos de liderazgo?
instal6 un centro de evacuacion.

Las autoridades locales y las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las
asociaciones de personas mayores y las organizaciones de personas discapacitadas,
colaboraron para formar un comité directivo que gestionara el apoyo a los grupos
afectados excluidos. El comité directivo convocé a varios grupos de mujeres, mujeres +Se consulté a las mujeres?
mayores y mujeres con discapacidades para formar una junta directiva de evacuados
y un grupo de trabajo, los cuales estan formados por sus miembros, con el fin
de dirigir el centro de evacuacion y garantizar el bienestar de los evacuados. ) o
.. . Alto nivel de participacién
Sus responsabilidades incluyeron: (toma de decisiones)

e encontrar a miembros de la familia que se habian separado

o distribuir comida y ropa Roles reproductivos y

comunitarios (¢no

o implementar actividades y talleres para nifios remunerados?)

e organizar grupos de apoyo para proporcionar apoyo psicosocial entre iguales

e organizar los chequeos de salud y los tratamientos
. . . o . . . ¢Se consulté a las mujeres?
La junta directiva de evacuados recibié un presupuesto fijo, establecido por el comité

directivo, para utilizarlo como mejor se ajustara. El comité también asigné .
e . q ¢A qué mujeres se les
responsabilidades a los miembros del grupo de trabajo. asignaron qué tareas?

De igual manera, el comité directivo creé un comité de rescate, rehabilitacién y planificacién
dirigido por hombres de diversos grupos comunitarios como asociaciones de personas
mayores y organizaciones de personas discapacitadas. El comité se encargé de:

e vigsitar las dreas afectadas y ayudar a organizar labores de rescate; Roles Conéunitarios
remunerados

e hablar con los lideres del pueblo y los religiosos, las autoridades locales
y los miembros cabeza de familia en los hogares que fueron afectados para evaluar
la necesidad de asistencia;

e planificar cémo ayudar a las comunidades a reconstruir sus vidas y minimizar los

efectos a largo plazo del desastre; Alto nivel de participacién

. e . . o (toma de decisiones,
o desarrollar una estrategia para la mitigacion del riesgo de desastres con el propésito establecimiento de reglas

de evitar futuras pérdidas importantes de vidas y hogares. propias)

El comité de rescate, rehabilitacién y planificacién recibié un presupuesto basado
en las recomendaciones de sus miembros principales. Este presupuesto incluia un
gasto diario para cubrir los gastos de viaje de los miembros del comité y un salario ¢Quien tenia cargos de

. . .. L. .. liderazgo? ¢ Quién realizo qué
muy reducido para los miembros en funcién de sus responsabilidades. Adicionalmente,

tareas?
se eligié un equipo directivo superior y se asignaron tareas al resto de los miembros
en funcién de sus conocimientos e intereses.
Los dos comités dieron informes quincenales al comité directivo. El comité directivo dio
instrucciones a los dos comités para que hicieran los cambios que fuesen necesarios.
Ademas, el comité de rescate, rehablhtacu.n} y planificacion elaboré un informe con sus Roles reproductivos/
hallazgos y recomendaciones para el comité directivo y las autoridades locales. Estos se productivos/Comunitarios
transmitieron a diversas organizaciones de la sociedad civil como grupos de mujeres,
asociaciones de personas mayores y organizaciones de personas discapacitadas. Necesidades précticas/
estratégicas

Una vez que la estrategia para la mitigacién del riesgo de desastres fue aprobada
por el comité directivo y las autoridades locales, se publicé y difundié entre las
organizaciones de la sociedad civil correspondientes para que la incorporaran .

. . . Enfoque neutro/con perspectiva
a su planeacion organizacional. de géneroftransformador del
género

Nivel de participaciéon

Preguntas
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Analisis adicional: diferencias entre los procesos para los comités
de mujeres y de hombres

e Se consultd a los hombres sobre el presupuesto para sus tareas. A las mujeres se les
asignd un presupuesto fijo sin su opinién.

e Los hombres recibian viaticos y salarios (aunque fueran muy pequenos). No se les
pagaba a las mujeres por su trabajo.

e Los hombres estaban a cargo de la indagacién. Las mujeres no participaron en
indagacién ni en la validacién de los evacuados que estaban a su cargo.

e Los hombres entrevistaron a los cabezas de familia. Estos miembros podian ser en su
mayoria hombres que tal vez no identifican las necesidades especificas de las mujeres
o de los miembros mas jovenes del hogar. Por otro lado, las respuestas de las mujeres
cabeza de familia podian estar influenciadas por el hecho de haber sido entrevistadas
por hombres. Por consiguiente, tanto la interpretacion de los hallazgos como las
recomendaciones pueden tener una perspectiva masculina.

e Toda la informacién recopilada estaba en manos del comité directivo que elegia qué
informacién compartir con quién y cuando. Los hallazgos y recomendaciones no fueron
potencialmente validadas por las mujeres, ya que no se le pidié al comité de mujeres
que diera su opinion.

A nivel organizacional, este proyecto tuvo mayormente un enfoque de género neutral.
Aunque las mujeres dirigian el centro de evacuacién con un alto grado de autonomia, el
disefio y la puesta en marcha del proyecto reforzaron las estructuras de desigualdad de
género y socavaron potencialmente los esfuerzos para responder a las necesidades de las
mujeres, tanto practicas (expresadas por los miembros cabeza de familia masculinos o las
entrevistas con los hombres) como estratégicas (satisfechas a través de las responsabilidades
comunitarias y reproductivas no remuneradas por el comité de mujeres tinicamente).

Desde un punto de vista de poder, las mujeres que participaban en el comité de gestién

de la evacuacion tenian “poder para” dirigir el centro de evacuacién (dentro del presupuesto
asignado) y tomar decisiones sobre la gestion, las prioridades, etc. Ademads, tenian un
(limitado) “poder sobre” los recursos, las personas a su cuidado y el grupo de trabajo
mediante la asignacién de tareas. No sabemos céomo se distribuy6 este poder de gestién

y toma de decisiones entre las diferentes organizaciones de la sociedad civil (asociaciones
de personas mayores, organizaciones de personas discapacitadas, otras organizaciones de
mujeres), pero la colaboracién refleja el “poder con”. Si la gestién y la distribucién de tareas
hubiesen sido bastante inclusivos también habrian apoyado algin “poder del interior”.

En general, dentro de su drea de responsabilidad, las mujeres pueden haber tenido un
buen nivel de poder. Sin embargo, teniendo en cuenta la falta de igualdad salarial, la
consulta sobre el presupuesto, la posible escasa validacion de las evaluaciones de
necesidades realizadas por los hombres y la falta de participacién en las recomendaciones,
su nivel de poder era inferior al de los hombres.

A nivel programatico, no disponemos de suficiente informacién para determinar qué tipo

de poder recae en las mujeres o en los hombres, o hasta qué punto el proyecto tiene un
enfoque con perspectiva de género o transformador de género. Sin embargo, nuestro analisis
muestra que tal vez podriamos tener inquietudes acerca de qué tan bien respondié el
proyecto a las necesidades de las mujeres.
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Estudio de caso 2: Accion humanitaria

N
( Estudio de caso

Mejorar el bienestar psicosocial y la rehabilitacion
de los refugiados mayores: Resumen del proyecto

Los objetivos del proyecto son:
e Mejorar el bienestar psicosocial de 3.200 refugiados mayores y sus dependientes.
e Iniciar la rehabilitacion de 2.400 refugiados mayores y sus dependientes.

HelpAge evaluo las necesidades de aproximadamente 1.000 refugiados mayores (el 60 %
fueron mujeres y el 40 % hombres). El 78 % de los entrevistados mostraban signos de
afliccion como inestabilidad emocional, problemas cognitivos, problemas de comportamiento
y dificultad para relacionarse. Ademas, el 50 % se quejé de la falta de oportunidades
para la subsistencia y el 60 % identificé los ingresos como una necesidad prioritaria.

Las mujeres mayores, particularmente, suelen asumir las responsabilidades del hogar
y del cuidado de los nifios (el 60 % de las mujeres entrevistadas). Asi mismo, muchas
de aquellas mujeres padecen enfermedades crénicas y tienen problemas para
movilizarse. La combinacién de sus responsabilidades y su vulnerabilidad agrava

la presién psicoldgica de vivir en el campo de refugiados.

Respuesta
e Establecer 60 clubes para personas mayores (30 para mujeres y 30 para hombres).

e Capacitar a 500 personas mayores (250 mujeres y 250 hombres) para ser consejeros
en tres campos con el objetivo de reconocer los sintomas de trauma y estrés,
y aprender a aliviarlos mediante terapias de conversacién.

e Apovyar a los 500 consejeros para que ofrezcan asesoramiento individual y grupal a
3.200 refugiados mayores mediante visitas a domicilio y sesiones organizadas en los
espacios de reunién existentes en los campos. La mayoria de las veces las mujeres
realizaran las visitas a domicilio para apoyar a las mujeres que no puedan acudir
a las sesiones de grupo debido a sus responsabilidades de cuidado o si no se sienten
seguras en los grupos. Los hombres dirigirdn muchas de las sesiones de grupo
anticipando que puedan tener que enfrentar problemas de comportamiento
(p. €j. agresividad). Se les pagara un incentivo a los consejeros.

e Organizar diversas actividades culturales y deportivas en los campos para aliviar
el estrés y reforzar la cohesién y la confianza. Estos estaran vinculados a los clubes
de personas mayores. Se prevé que los hombres practiquen sobre todo deportes
como el futbol y la capacitacion fisica, y que las mujeres se dediquen a la danza
y a actividades artisticas como el dibujo y la escritura de poesia. Adicionalmente,
habra partidos competitivos trimestrales contra equipos de pueblos y ciudades
de los alrededores, y una exposicién anual de dibujos y poesia de mujeres.

e Proporcionar un capital inicial a los miembros de los clubes de personas mayores con el
fin de crear pequefias empresas después de hacer un estudio del mercado y de consultar
con otras partes interesadas. Se prevé que el 65 % de los empresarios mayores seran
hombres y el 35 % mujeres, en funcién de su disponibilidad y de la demanda del mercado.

e Brindar capacitaciones personalizadas que se relacionen con la actividad econémica
elegida por los emprendedores de mayor edad, asi como capacitacion general en negocios.

e Disponer que el personal del proyecto asesore a los emprendedores de mayor
edad a lo largo de los tres afios del proyecto mediante visitas periddicas.

Informacion adicional sobre el presupuesto:

e La linea presupuestaria para las actividades de asesoramiento procede de los salarios
de los consejeros (las mujeres y los hombres reciben el mismo salario) y del material
de papeleria para el registro.

e Un 70 % de la linea presupuestaria para actividades culturales y deportivas se
destina a material deportivo y en un 30 % a material de escritura y dibujo.

La mayoria del personal del proyecto son hombres, en parte por la disponibilidad y en
parte porque parece que hay mas hombres que mujeres en la poblacion de refugiados
que necesitan apoyo empresarial o psicosocial para hacer frente a problemas de
comportamiento o para relacionarse.
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N
( Estudio de caso

Mejorar el bienestar psicosocial y la rehabilitacion
de los refugiados mayores: Resumen del proyecto

Los objetivos del proyecto son:
e Mejorar el bienestar psicosocial de 3.200 refugiados mayores y sus dependientes.
e Iniciar la rehabilitacion de 2.400 refugiados mayores y sus dependientes.

HelpAge evaluo las necesidades de aproximadamente 1.000 refugiados mayores (el 60 %
fueron mujeres y el 40 % hombres). El 78 % de los entrevistados mostraban signos de
afliccion como inestabilidad emocional, problemas cognitivos, problemas de comportamiento
y dificultad para relacionarse. Ademas, el 50 % se quejé de la falta de oportunidades
para la subsistencia y el 60 % identificé los ingresos como una necesidad prioritaria.

Las mujeres mayores, particularmente, suelen asumir las responsabilidades del hogar
y del cuidado de los nifios (el 60 % de las mujeres entrevistadas). Asi mismo, muchas
de aquellas mujeres padecen enfermedades crénicas y tienen problemas para
movilizarse. La combinacién de sus responsabilidades y su vulnerabilidad agrava

la presién psicoldgica de vivir en el campo de refugiados.

Respuesta
e Establecer 60 clubes para personas mayores (30 para mujeres y 30 para hombres).

e Capacitar a 500 personas mayores (250 mujeres y 250 hombres) para ser consejeros
en tres campos con el objetivo de reconocer los sintomas de trauma y estrés,
y aprender a aliviarlos mediante terapias de conversacién.

e Apovar a los 500 consejeros para que ofrezcan asesoramiento individual y grupal a
3.200 refugiados mayores mediante visitas a domicilio y sesiones organizadas en los
espacios de reunién existentes en los campos. La mayoria de las veces las mujeres
realizaran las visitas a domicilio para apoyar a las mujeres que no puedan acudir
a las sesiones de grupo debido a sus responsabilidades de cuidado o si no se sienten
seguras en los grupos. Los hombres dirigirdn muchas de las sesiones de grupo
anticipando que puedan tener que enfrentar problemas de comportamiento
(p. €j. agresividad). Se les pagara un incentivo a los consejeros.

e Organizar diversas actividades culturales y deportivas en los campos para aliviar
el estrés y reforzar la cohesién y la confianza. Estos estaran vinculados a los clubes
de personas mayores. Se prevé que los hombres practiquen sobre todo deportes
como el futbol y la capacitacion fisica, y que las mujeres se dediquen a la danza
y a actividades artisticas como el dibujo y la escritura de poesia. Adicionalmente,
habra partidos competitivos trimestrales contra equipos de pueblos y ciudades
de los alrededores, y una exposicién anual de dibujos y poesia de mujeres.

e Proporcionar un capital inicial a los miembros de los clubes de personas mayores con el
fin de crear pequefias empresas después de hacer un estudio del mercado y de consultar
con otras partes interesadas. Se prevé que el 65 % de los empresarios mayores seran

e Brindar capacitaciones personalizadas que se relacionen con la actividad econémica

e Disponer que el personal del proyecto asesore a los emprendedores de mayor
edad a lo largo de los tres afios del proyecto mediante visitas periddicas.

Informacion adicional sobre el presupuesto:

e La linea presupuestaria para las actividades de asesoramiento procede de los salarios
de los consejeros (las mujeres y los hombres reciben el mismo salario) y del material
de papeleria para el registro.

e Un 70 % de la linea presupuestaria para actividades culturales y deportivas se
destina a material deportivo y en un 30 % a material de escritura y dibujo.

La mayoria del personal del proyecto son hombres, en parte por la disponibilidad y en
parte porque parece que hay mas hombres que mujeres en la poblacién de refugiados
que necesitan apoyo empresarial o psicosocial para hacer frente a problemas de
comportamiento o para relacionarse.

hombres y el 35 % mujeres, en funciéon de su disponibilidad y de la demanda del mercado.

elegida por los emprendedores de mayor edad, asi como capacitacion general en negocios.

¢Como se relacionan estas
cifras con las mujeres
comparadas con los hombres?

Rol reproductivo

Necesidades practicas

Si hay un 60 % de mujeres y
un 40 % de hombres, ¢ por qué
el mismo numero de clubes
para mujeres y hombres?

¢No hay transporte para las
visitas a domicilio? ;No hay
ayuda con el cuidado?

¢Grupos de un solo
S€exo o0 mixtos?

¢Escuchar o estereotipar?

¢Equitativo?

Necesidades practicas

¢Necesidades estratégicas
de las mujeres? ¢Supuestos
sobre roles y necesidades?
¢Interaccién adecuada?

Roles reproductivos/
productivos/Comunitarios

Necesidades practicas/
estratégicas

Nivel de participaciéon

Enfoque neutro/con perspectiva

de género/transformador del
género

Preguntas
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Anadlisis adicional de género

El proyecto no es consistente con la perspectiva de género. En ocasiones es neutro en cuanto
al género:

e Hay algunos hallazgos especificamente sobre la situacién de las mujeres mayores.
Sin embargo, no existe una desagregacién de datos consistente por sexo de los sintomas
psicoldgicos de mujeres y hombres, que deberian influir en la respuesta. Se insinta que
los hombres podrian mostrar un comportamiento desafiante, ya que se espera que los
asesores masculinos dirijan las terapias de grupo.

e Algunas actividades estdn planeadas para un mismo numero de mujeres y hombres,
como los clubes y la capacitacién para ser consejeros. Sin embargo, esto no es
necesariamente equitativo, ya que hay mas mujeres mayores que hombres en el campo.
En algunos casos, la igualdad en el nimero de personas favorece a los hombres, como
el apoyo a los medios de subsistencia, basandose en supuestos sobre la disponibilidad
y las habilidades de las mujeres y los hombres.

e Los consejeros hombres y mujeres recibirdn el mismo salario. Sin embargo, se espera
que las mujeres realicen la mayor parte de las visitas a domicilio sin que exista la
correspondiente partida presupuestaria para cubrir los gastos de desplazamiento.
Esto es preocupante, teniendo en cuenta sus problemas de salud y movilidad, la
seguridad y las responsabilidades de cuidado.

e Parece que se ha dado por sentado que sélo los hombres pueden enfrentarse a
situaciones dificiles, es decir, a comportamientos agresivos en el trabajo en grupo.
¢Se basa esto en una visidn estereotipada de que los hombres son mas fuertes y tienen
mas autoridad? En cualquier caso, ¢seria este el mejor enfoque para tratar la agresion?
¢Se va a entrenar a los hombres? Si es asi, ¢ por qué no a las mujeres también?

e Los planes de actividades culturales y deportivas también reflejan los estereotipos de
género v, lo que es mas importante, se invierte mas en las actividades de los hombres
que en las de las mujeres.

e Utilizar las demandas del mercado para identificar las actividades de subsistencia
refuerza potencialmente los empleos con menos salario para las mujeres. Anticipar la
participacion de menos mujeres mayores debido a sus desafios (cuidado, salud, etc.)
no apoya un enfoque transformador de género, que cuestionaria y abordaria dichos
desafios.

Desde un punto de vista de poder, las mujeres parecen tener el mismo o similar “poder para”
para participar en el asesoramiento entre pares, obtener ingresos y tener un medio para
liberar su creatividad y estrategias de afrontamiento al igual que los hombres. Esto tendra
un impacto positivo en su “poder del interior” y su oportunidad de colaborar con otros
(“poder con”) a través del asesoramiento, las artes y, potencialmente, las actividades

de subsistencia. En cuanto a las mujeres mayores, no hay suficiente informacién para
determinar el “poder sobre” sus propias decisiones acerca del proceso, tales como

las visitas a domicilio o la terapia de grupo en el centro, el tipo de subsistencia basado

en la evaluacién del mercado o qué hacer con sus ingresos.

58 Kit de aprendizaje sobre la igualdad de género. Médulo 4: Ejercicios practicos del andlisis de género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022



Estudio de caso 3: Seguridad de ingresos

N
( Estudio de caso

Las mujeres como agentes de cambio en América Latina:
Resumen del proyecto

Todo el mundo tiene el mismo derecho a la salud, a un trabajo decente, al descanso,

al ocio, y a la proteccién social. Sin embargo, a muchas mujeres mayores se les niegan
estos derechos basicos y el poder de tomar decisiones de vida. Los Objetivos de
Desarrollo Social (ODS) comprometen a los gobiernos y a otros implicados a adoptar un
enfoque basado en los derechos humanos que incluya a las mujeres mayores, las cuales
a menudo son el centro de sus hogares y comunidades.

Sin embargo, a pesar de que el empoderamiento econémico de las mujeres se discute
con mayor frecuencia en la agenda politica internacional, el papel de las mujeres
mayores, sus derechos, necesidades y prioridades estédn en gran medida ausentes en
estos debates. Por esta razén, hay que establecer la conexion de que la igualdad de
género solo serd una realidad cuando las personas de todos los géneros y edades
puedan tomar decisiones significativas y tener control sobre sus derechos.

Las mujeres mayores de los paises de ingresos bajos y medios impulsan las economias
al contribuir de forma sustancial con el trabajo doméstico y el cuidado no remunerado
de sus familias y comunidades. En los paises més pobres, muchas mujeres mayores
también realizan trabajos remunerados para mantenerse a si mismas y a sus hogares.
La ausencia del trabajo de cuidado no remunerado en el pensamiento econémico
tradicional y la forma en que esto refuerza las relaciones de poder desiguales entre
mujeres y hombres puede tener consecuencias para el trabajo que realizan las mujeres
mayores y su acceso a la asistencia y los ingresos.

Ademas, la falta de visibilidad de las mujeres mayores en la agenda de empoderamiento
econdémico ha hecho que no se las incluya en los esfuerzos por abordar la desigualdad
de género sistémica. El apoyo tradicional de la familia y la comunidad estd cambiando
constantemente, lo que significa que los elaboradores de politicas deben reconocer
urgentemente el papel econdmicamente importante de las mujeres mayores en los
paises de ingresos bajos y medios. Aunque los ODS reconocen la necesidad de tener
en cuenta a las mujeres de todas las edades, no son explicitos sobre lo que esto
significa para las mujeres mayores. Asimismo, en el marco de las politicas de
empoderamiento econdmico de las mujeres, las mujeres mayores ain no son
reconocidas como contribuyentes activas al desarrollo.

El mundo estd envejeciendo a un ritmo sin precedentes. En 2030, el nimero de personas
de 60 afios o0 mds sera de 1.400 millones. En promedio, las mujeres viven cinco afios
mas que los hombres, pero no necesariamente viven sus ultimos afios con buena salud
o con los recursos adecuados. En América Latina, la poblacién mayor crece mas rapido
que el resto de la poblacién. El Global AgeWatch de HelpAge estima que para el 2050

el 24 % de la poblacién de El Salvador, el 21 % de Republica Dominicana y el 18 % de
Colombia tendran mas de 60 afos.

Las mujeres mayores tienen derechos y aspiraciones y pueden necesitar apoyo

para garantizar su bienestar, independientemente de su contribucién a la sociedad.

Las desigualdades estructurales de género a lo largo de la vida y el cambio de las
estructuras familiares y sociales demuestran que a menudo no es asi. La seguridad

de ingresos, el acceso a la atenciéon médica, los sistemas de cuidados de larga duracién
que apoyen a los cuidadores y a las personas a su cargo, la toma de decisiones
inclusiva y los sistemas juridicos que garanticen los derechos y actitudes sociales
positivas hacia el envejecimiento son cruciales para que las mujeres mayores puedan
vivir plenamente. No obstante, en América Latina no se esta haciendo lo suficiente
para visibilizar y garantizar los derechos de las mujeres mayores.

continuard en la siguiente pdgina
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Estudio de caso 3: Seguridad de ingresos

continuacion de la pdgina anterior

N
( Estudio de caso

Para defender estos derechos es necesaria una respuesta politica y técnica en la que
participen los gobiernos nacionales y locales, la sociedad civil, los medios de
comunicacion y las organizaciones de mujeres. Por lo tanto, la propuesta se centra
en el desarrollo de diferentes ejes fundamentales que determinaran cémo posicionar
la agenda de los derechos de las mujeres mayores en Colombia, El Salvador y la
Republica Dominicana.

Las principales estrategias para lograrlo son: 1) desarrollar evidencias y datos que
permitan la toma de decisiones y la priorizacién de las intervenciones para ayudar a
las mujeres mayores; 2) generar liderazgo y capacidades que proporcionen pruebas
para defender estratégicamente los derechos de las mujeres mayores y alzar sus
voces; 3) apoyar la construccion organizativa, asociativa y en red de las entidades
de mujeres; 4) desarrollar un plan de comunicacién, movilizacién y visibilidad.

Objetivo general: Que las mujeres mayores en Colombia, El Salvador y la
Republica Dominicana sean reconocidas como actores econémicos, politicos y sociales
en igualdad de condiciones, y que sus derechos sean respetados y protegidos.

Objetivo especifico: Generar pruebas y fortalecer la capacidad de las organizaciones
locales y de los lideres de la comunidad de personas mayores para abogar por
estrategias, politicas y planes nacionales, locales y comunitarios que incluyan la
perspectiva y las necesidades de las mujeres mayores.

Resultado previsto: Las mujeres en Colombia, El Salvador y la Republica
Dominicana implementan estrategias de promocién para destacar la situacion de
discriminacion y violencia contra las mujeres mayores, asegurando que el problema
se posicione a nivel local y nacional. También para asegurar que se tomen medidas
innovadoras para garantizar los derechos y servicios necesarios para que las mujeres
mayores disfruten efectivamente de sus derechos.

Resultado 1: Recolecciéon de pruebas cuantitativas y cualitativas para medir, producir,
sistematizar, priorizar y analizar informacién empirica sobre la discriminacién politica
y econdémica que sufren las mujeres mayores en Colombia, El Salvador y la Republica
Dominicana. Se tendran en cuenta diferentes identidades que se intersecan, tales como
el origen étnico, la orientacién sexual, la identidad de género, la discapacidad y el
contexto rural/urbano.

Resultado 2: Desarrollo de la capacidad de al menos 400 mujeres mayores y otras
personas por pais, en Colombia, El Salvador y la Republica Dominicana para abogar
por los derechos de las mujeres mayores.

Resultado 3: Refuerzo de las capacidades de organizacién, asociacion y creacién de
redes de las mujeres que participan en el proyecto en Colombia, El Salvador y la
Republica Dominicana.

Resultado 4: Desarrollo de una estrategia de comunicacién, movilizacién y visibilidad.
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( Estudio de caso

Las mujeres como agentes de cambio en América Latina:
Resumen del proyecto

Todo el mundo tiene el mismo derecho a la salud, a un trabajo decente, al descanso,

al ocio, y a la proteccién social. Sin embargo, a muchas mujeres mayores se les niegan
estos derechos basicos y el poder de tomar decisiones de vida. Los Objetivos de
Desarrollo Social (ODS) comprometen a los gobiernos y a otros implicados a adoptar un
enfoque basado en los derechos humanos que incluya a las mujeres mayores, las cuales
a menudo son el centro de sus hogares y comunidades.

Sin embargo, a pesar de que el empoderamiento econémico de las mujeres se discute
con mayor frecuencia en la agenda politica internacional, el papel de las mujeres
mayores, sus derechos, necesidades y prioridades estédn en gran medida ausentes en
estos debates. Por esta razén, hay que establecer la conexion de que la igualdad de
género solo serd una realidad cuando las personas de todos los géneros y edades
puedan tomar decisiones significativas y tener control sobre sus derechos.

Las mujeres mayores de los paises de ingresos bajos y medios impulsan las economias
al contribuir de forma sustancial con el trabajo doméstico y el cuidado no remunerado
de sus familias y comunidades. En los paises més pobres, muchas mujeres mayores
también realizan trabajos remunerados para mantenerse a si mismas y a sus hogares.
La ausencia del trabajo de cuidado no remunerado en el pensamiento econémico
tradicional y la forma en que esto refuerza las relaciones de poder desiguales entre
mujeres y hombres puede tener consecuencias para el trabajo que realizan las mujeres
mayores y su acceso a la asistencia y los ingresos.

Ademas, la falta de visibilidad de las mujeres mayores en la agenda de empoderamiento
econdémico ha hecho que no se las incluya en los esfuerzos por abordar la desigualdad
de género sistémica. El apoyo tradicional de la familia y la comunidad estd cambiando
constantemente, lo que significa que los elaboradores de politicas deben reconocer
urgentemente el papel econémicamente importante de las mujeres mayores en los
paises de ingresos bajos y medios. Aunque los ODS reconocen la necesidad de tener
en cuenta a las mujeres de todas las edades, no son explicitos sobre lo que esto
significa para las mujeres mayores. Asimismo, en el marco de las politicas de
empoderamiento econémico de las mujeres, las mujeres mayores ain no son
reconocidas como contribuyentes activas al desarrollo.

El mundo estd envejeciendo a un ritmo sin precedentes. En 2030, el nimero de personas
de 60 afios 0 mas sera de 1.400 millones. En promedio, las mujeres viven cinco afios
mas que los hombres, pero no necesariamente viven sus ultimos afios con buena salud
o con los recursos adecuados. En América Latina, la poblacién mayor crece mas rapido
que el resto de la poblacién. El Global AgeWatch de HelpAge estima que para el 2050

el 24 % de la poblacién de El Salvador, el 21 % de Republica Dominicana y el 18 % de
Colombia tendran mas de 60 afos.

Las mujeres mayores tienen derechos y aspiraciones y pueden necesitar apoyo

para garantizar su bienestar, independientemente de su contribucién a la sociedad.

Las desigualdades estructurales de género a lo largo de la vida y el cambio de las
estructuras familiares y sociales demuestran que a menudo no es asi. La seguridad

de ingresos, el acceso a la atencién médica, los sistemas de cuidados de larga duracién
que apoyen a los cuidadores y a las personas a su cargo, la toma de decisiones
inclusiva y los sistemas juridicos que garanticen los derechos y actitudes sociales
positivas hacia el envejecimiento son cruciales para que las mujeres mayores puedan
vivir plenamente. No obstante, en América Latina no se estad haciendo lo suficiente
para visibilizar y garantizar los derechos de las mujeres mayores.

continuard en la siguiente pdgina
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continuacion de la pdgina anterior

Para defender estos derechos es necesaria una respuesta politica y técnica en la que
participen los gobiernos nacionales y locales, la sociedad civil, los medios de
comunicacién y las organizaciones de mujeres. Por lo tanto, la propuesta se centra
en el desarrollo de diferentes ejes fundamentales que determinaran cémo posicionar
la agenda de los derechos de las mujeres mayores en Colombia, El Salvador y la
Republica Dominicana.

Las principales estrategias para lograrlo son: 1) desarrollar evidencias y datos que
permitan la toma de decisiones y la priorizacién de las intervenciones para ayudar a
las mujeres mayores; 2) generar liderazgo y capacidades que proporcionen pruebas
para defender estratégicamente los derechos de las mujeres mayores y alzar sus
voces; 3) apoyar la construccion organizativa, asociativa y en red de las entidades
de mujeres; 4) desarrollar un plan de comunicacién, movilizacién y visibilidad.

Objetivo general: Que las mujeres mayores en Colombia, El Salvador y la
Republica Dominicana sean reconocidas como actores econémicos, politicos y sociales
en igualdad de condiciones, y que sus derechos sean respetados y protegidos.

Objetivo especifico: Generar pruebas y fortalecer la capacidad de las organizaciones
locales y de los lideres de la comunidad de personas mayores para abogar por
estrategias, politicas y planes nacionales, locales y comunitarios que incluyan la
perspectiva y las necesidades de las mujeres mayores.

Resultado previsto: Las mujeres en Colombia, El Salvador y la Republica
Dominicana implementan estrategias de promocién para destacar la situacién de
discriminacion y violencia contra las mujeres mayores, asegurando que el problema
se posicione a nivel local y nacional. También para asegurar que se tomen medidas
innovadoras para garantizar los derechos y servicios necesarios para que las mujeres
mayores disfruten efectivamente de sus derechos.

Resultado 1: Recolecciéon de pruebas cuantitativas y cualitativas para medir, producir,
sistematizar, priorizar y analizar informacién empirica sobre la discriminacién politica
y econdémica que sufren las mujeres mayores en Colombia, El Salvador y la Republica
Dominicana. Se tendran en cuenta diferentes identidades que se intersecan, tales como
el origen étnico, la orientacién sexual, la identidad de género, la discapacidad y el
contexto rural/urbano.

Resultado 2: Desarrollo de la capacidad de al menos 400 mujeres mayores y otras
personas por pais, en Colombia, El Salvador y la Republica Dominicana para abogar
por los derechos de las mujeres mayores.

Resultado 3: Refuerzo de las capacidades de organizacion, asociaciéon y creacion de
redes de las mujeres que participan en el proyecto en Colombia, El Salvador y la
Republica Dominicana.

Resultado 4: Desarrollo de una estrategia de comunicacién, movilizacién y visibilidad.

N
( Estudio de caso

Necesidades estratégicas
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Estudio de caso 4: Seguridad de ingresos

( Estudio de caso

Proteccion social para las personas mayores en Nairobi,
Kenia: Resumen del proyecto

El proyecto pretende mejorar los sistemas y el acceso a la proteccién social de las
personas mayores marginadas en las zonas urbanas de Kenia. Hay tres objetivos
principales:

e Que el acceso al programa de pensiones sociales Inua Jami 70+ (IJ70+) para las
personas mayores de las localidades del proyecto sea mas eficaz, adecuado y
equitativo.

e Reforzar la responsabilidad de las partes implicadas que participan en la
ejecucion del programa 1J70+, en particular el Gobierno de Kenia.

e Los agentes estatales y no estatales del sector de la proteccion social a los
que se dirige el proyecto demostrardn una mayor capacidad para aplicar programas
inclusivos que tengan en cuenta la edad, el género y la discapacidad en Kenia.

La capacitacion del personal que disefié la propuesta abarcé aspectos como el género
en los materiales de comunicacion, el lenguaje sensible al género y la integracion de los
aspectos de género en cada fase del ciclo del proyecto. Los tres grupos de actividades
especificas de género fueron:

e Acceso equitativo. En vista de las barreras de género identificadas para acceder al
1J70+, se proporcionara apoyo practico a las mujeres mayores elegibles para superar
las barreras, especialmente en relacién con la informacién, la comunicacién y el
conocimiento de los derechos. Por ejemplo, apoyar a las mujeres mayores para que
obtengan o renueven los documentos de identidad necesarios para acceder al 1J70+.

e Aprendizaje. Aumentar el conocimiento de las intersecciones de género,
edad y urbanizacién. Las dimensiones de género se incluirdn en los elementos
de investigacion del proyecto, incluyendo la linea de base, las evaluaciones
de vulnerabilidad y la evaluacién del impacto del 1J70+ en la dindmica
socioecondmica y del hogar.

e Desarrollo de capacidades. Desarrollo de capacidades especificas de género
para HelpAge y los socios ejecutores. Por ejemplo, se destinard un presupuesto
de capacitacién para el desarrollo de conocimientos organizacionales sobre
la transversalizacién de género y la programacién transformadora del género.

También se integrara el género a las actividades de empoderamiento que
beneficien a las asociaciones de personas mayores y a los grupos de seguimiento
de ciudadanos mayores.

Las principales intervenciones son:

e Una sesién de concienciacion e informacién sobre la proteccién social, los
derechos de las personas mayores, Inua Jami 70+ y los mecanismos de reclamacion
(p. €j. los comités de bienestar de los beneficiarios). También, la capacitacién de
los orientadores sobre los procedimientos de quejas y reclamos, la elaboracién de
una carta de derechos y responsabilidades hacia los beneficiarios de las pensiones,
la distribucién de formularios (incluidas las hojas de reclamaciones) y registros
de reclamaciones en las comunidades objetivo, asi como asistencia juridica
y administrativa a través de los comités de bienestar de los beneficiarios
(p. €j. obtencidén o sustitucion de documentos de identidad y tarjetas biométricas).

e Las campaiias de radio, barazas (reuniones comunitarias) y otros mecanismos
de consulta y didlogo adaptados a las personas mayores, teniendo en cuenta cualquier
limitacién relacionada con el género o la discapacidad. Capacitacion y costos
operativos de los grupos de seguimiento de los ciudadanos mayores y desarrollo
de la capacidad de los comités de bienestar de los beneficiarios como plataformas
oficiales de retroalimentacion.

continuard en la siguiente pdgina
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Estudio de caso 4: Seguridad de ingresos

ontinuacion de la anterior pdgina

N
( Estudio de caso

e Recoleccion de datos digitales a través de encuestas, andlisis de datos, acciones
de promocioén locales y nacionales (incluida la presentacion de recomendaciones),
creacion de capacidades para la Unidad de Asistencia Social/Programa Nacional
de Red de Seguridad en relacién con las quejas y reclamos, aprendizaje y difusién
de conocimientos sobre la focalizacion y la innovacién para la responsabilidad
social en la proteccidn social, el estudio longitudinal, los seminarios y los talleres.

Las dindmicas de poder y la discriminacién contra las mujeres persisten, y la mayoria

de las politicas de envejecimiento no suelen tener en cuenta el género de forma relevante.
En los programas de proteccién social, el género rara vez es un lente de programacion
intencionado, preferido o comprendido, a pesar de que la situacion socioeconémica

de las mujeres a lo largo de sus vidas las aparta de los sistemas de proteccién social
contributiva y de que las necesidades de las mujeres y los hombres difieren en la edad
avanzada.

El Informe de Desarrollo Humano de Kenia (2015) del PNUD explica que, a pesar

de la fuerte participacién femenina en el mercado laboral de Kenia, solo el 19,3 %

de las mujeres tienen un trabajo asalariado, mientras que el 77 % son trabajadoras
independientes (es decir, gestionan una microempresa o trabajan en el sector informal).
En este contexto, los regimenes de pensiones contributivas pueden agravar las
desigualdades de género.

Las transferencias de efectivo también pueden tener efectos adversos en las personas
mayores, en particular, en las mujeres mayores. Es mas probable que se espere que
las mujeres mayores compartan el dinero que reciben o que lo utilicen para el hogar
o para otras personas. Ademads, es mas probable que se les niegue el control total

de sus recursos. Algunos de estos riesgos y efectos negativos pueden incluso estar
relacionados con la violencia de género.

Sin embargo, los efectos positivos de las pensiones sociales sobre la igualdad

de género estan bien documentados (p. €j. el reequilibrio de las dindmicas de toma
de decisiones y poder en la familia o el hogar, la mejora del estado nutricional,

un aislamiento social méas limitado), aunque en menor medida en Kenia.

Por lo tanto, en la fase inicial de la intervencion, se llevardn a cabo estudios

de vulnerabilidad especificos de género y un andlisis de género (adaptado de la
herramienta existente de HelpAge). Las observaciones y los resultados de estos
estudios se utilizardn para informar sobre las actividades y su focalizacién.
Siguiendo el principio de “No Maleficencia”, se llevara a cabo un mapeo especifico
de las necesidades diferenciadas de las personas mayores de distintos géneros
mediante métodos participativos a nivel comunitario.

Asociaciones previstas

HelpAge y sus socios dirigirdn y gestionaran el proyecto. Garantizaran la movilizacion
de los grupos comunitarios existentes (50 comités de bienestar de los beneficiarios,
10 asociaciones de personas mayores y 20 grupos de seguimiento de ciudadanos
mayores). También garantizara el dialogo politico y la promocién de los derechos
hacia el Gobierno de Kenia, sus agencias y los mecanismos publicos implicados.

Se estimulara la participacién de un total de 20.000 personas mayores (8.000 hombres
y 12.000 mujeres de 70 afios o mas en las ubicaciones destinadas) en las actividades
del proyecto a través de mecanismos de consulta y seguimiento ciudadano.
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( Estudio de caso

Proteccion social para las personas mayores en Nairobi,
Kenia: Resumen del proyecto

El proyecto pretende mejorar los sistemas y el acceso a la proteccién social de las
personas mayores marginadas en las zonas urbanas de Kenia. Hay tres objetivos
principales:

® Que el acceso al programa de pensiones sociales Inua Jami 70+ (IJ70+) para las
personas mayores de las localidades del proyecto sea mas eficaz, adecuado y
equitativo.

e Reforzar la responsabilidad de las partes implicadas que participan en la
ejecucion del programa 1J70+, en particular el Gobierno de Kenia.

e Los agentes estatales y no estatales del sector de la proteccion social a los
que se dirige el proyecto demostrardn una mayor capacidad para aplicar programas
inclusivos que tengan en cuenta la edad, el género y la discapacidad en Kenia.

La capacitacion del personal que disefi6 la propuesta abarcé aspectos como el género
en los materiales de comunicacion, el lenguaje sensible al género y la integracion de los
aspectos de género en cada fase del ciclo del proyecto. Los tres grupos de actividades
especificas de género fueron:

e Acceso equitativo. En vista de las barreras de género identificadas para acceder al
1J70+, se proporcionara apoyo practico a las mujeres mayores elegibles para superar
las barreras, especialmente en relacién con la informacién, la comunicacién y el
conocimiento de los derechos. Por ejemplo, apoyar a las mujeres mayores para que
obtengan o renueven los documentos de identidad necesarios para acceder al 1J70+.

e Aprendizaje. Aumentar el conocimiento de las intersecciones de género,
edad y urbanizacion. Las dimensiones de género se incluiran en los elementos
de investigacién del proyecto, incluyendo la linea de base, las evaluaciones
de vulnerabilidad y la evaluacién del impacto del 1J70+ en la dindmica
socioecondmica y del hogar.

e Desarrollo de capacidades. Desarrollo de capacidades especificas de género
para HelpAge y los socios ejecutores. Por ejemplo, se destinard un presupuesto
de capacitacion para el desarrollo de conocimientos organizacionales sobre
la transversalizacién de género y la programacion transformadora del género.

También se integrara el género a las actividades de empoderamiento que
beneficien a las asociaciones de personas mayores y a los grupos de seguimiento
de ciudadanos mayores.

Las principales intervenciones son:

e Una sesién de concienciacién e informacién sobre la proteccién social, los
derechos de las personas mayores, Inua Jami 70+ y los mecanismos de reclamacion
(p. €j. los comités de bienestar de los beneficiarios). También, la capacitacién de
los orientadores sobre los procedimientos de quejas y reclamos, la elaboracién de
una carta de derechos y responsabilidades hacia los beneficiarios de las pensiones,
la distribucién de formularios (incluidas las hojas de reclamaciones) y registros
de reclamaciones en las comunidades objetivo, asi como asistencia juridica
y administrativa a través de los comités de bienestar de los beneficiarios
(p. €j. obtencidén o sustitucion de documentos de identidad y tarjetas biométricas).

e Las campaiias de radio, barazas (reuniones comunitarias) y otros mecanismos
de consulta y didlogo adaptados a las personas mayores, teniendo en cuenta cualquier
limitacion relacionada con el género o la discapacidad. Capacitacion y costos
operativos de los grupos de seguimiento de los ciudadanos mayores y desarrollo
de la capacidad de los comités de bienestar de los beneficiarios como plataformas
oficiales de retroalimentacion.

continuard en la siguiente pdgina

Necesidades practicas

Con perspectiva de género

Transformador de género

Con perspectiva de género

Necesidades estratégicas

Transformador de género

Con perspectiva de género
y transformador de género

Transformador de género

Necesidades estratégicas

Participacion activa —
Enfoque inclusivo de las
herramientas de
intervencién/mecanismos/
herramientas

Roles reproductivos/
productivos/Comunitarios

Necesidades practicas/
estratégicas

Nivel de participaciéon

Enfoque neutro/con perspectiva
de género/transformador del

género

Preguntas
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ontinuacion de la anterior pdgina

e Recoleccion de datos digitales a través de encuestas, andlisis de datos, acciones
de promocioén locales y nacionales (incluida la presentacion de recomendaciones),
creacion de capacidades para la Unidad de Asistencia Social/Programa Nacional
de Red de Seguridad en relacién con las quejas y reclamos, aprendizaje y difusién
de conocimientos sobre la focalizacion y la innovacién para la responsabilidad
social en la proteccidn social, el estudio longitudinal, los seminarios y los talleres.

Las dindmicas de poder y la discriminacién contra las mujeres persisten, y la mayoria

de las politicas de envejecimiento no suelen tener en cuenta el género de forma relevante.
En los programas de proteccién social, el género rara vez es un lente de programacion
intencionado, preferido o comprendido, a pesar de que la situacion socioeconémica

de las mujeres a lo largo de sus vidas las aparta de los sistemas de proteccién social
contributiva y de que las necesidades de las mujeres y los hombres difieren en la edad
avanzada.

El Informe de Desarrollo Humano de Kenia (2015) del PNUD explica que, a pesar

de la fuerte participacién femenina en el mercado laboral de Kenia, solo el 19,3 %

de las mujeres tienen un trabajo asalariado, mientras que el 77 % son trabajadoras
independientes (es decir, gestionan una microempresa o trabajan en el sector informal).
En este contexto, los regimenes de pensiones contributivas pueden agravar las
desigualdades de género.

Las transferencias de efectivo también pueden tener efectos adversos en las personas
mayores, en particular, en las mujeres mayores. Es mas probable que se espere que
las mujeres mayores compartan el dinero que reciben o que lo utilicen para el hogar
o para otras personas. Ademads, es mas probable que se les niegue el control total

de sus recursos. Algunos de estos riesgos y efectos negativos pueden incluso estar
relacionados con la violencia de género.

Sin embargo, los efectos positivos de las pensiones sociales sobre la igualdad

de género estan bien documentados (p. €j. el reequilibrio de las dindmicas de toma
de decisiones y poder en la familia o el hogar, la mejora del estado nutricional,

un aislamiento social méas limitado), aunque en menor medida en Kenia.

Por lo tanto, en la fase inicial de la intervencion, se llevardn a cabo estudios

de vulnerabilidad especificos de género y un andlisis de género (adaptado de la
herramienta existente de HelpAge). Las observaciones y los resultados de estos
estudios se utilizaran para informar sobre las actividades y su focalizacién.
Siguiendo el principio de “No Maleficencia”, se llevara a cabo un mapeo especifico
de las necesidades diferenciadas de las personas mayores de distintos géneros
mediante métodos participativos a nivel comunitario.

Asociaciones previstas

HelpAge y sus socios dirigirdn y gestionaran el proyecto. Garantizaran la movilizacion
de los grupos comunitarios existentes (50 comités de bienestar de los beneficiarios,
10 asociaciones de personas mayores y 20 grupos de seguimiento de ciudadanos
mayores). También garantizara el dialogo politico y la promocién de los derechos
hacia el Gobierno de Kenia, sus agencias y los mecanismos publicos implicados.

Se estimulara la participacién de un total de 20.000 personas mayores (8.000 hombres
y 12.000 mujeres de 70 afios o mas en las ubicaciones destinadas) en las actividades
del proyecto a través de mecanismos de consulta y seguimiento ciudadano.

( Estudio de caso

Roles productivos

¢ Qué medidas de
mitigacién de riesgos se
pondran en marcha?

Transformador de género

Con perspectiva de género

Participacién de los
miembros de la comunidad
local en el mapeo de
necesidades

Participacién activa
(se consulté a las personas
mayores)

Roles reproductivos/
productivos/Comunitarios

Necesidades practicas/
estratégicas

Nivel de participaciéon

Enfoque neutro/con perspectiva
de género/transformador del
género

Preguntas
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Recursos adicionales

Anexos

HelpAge

Los siguientes recursos estan almacenados en nuestro sitio SharePoint sobre la igualdad de género:

Gender analysis: a checklist for producing advocacy outputs, 2019

Gender analysis guide, 2014

Gender equality policy, 2011

Minimum standards for gender mainstreaming, 2014

Sex, age and disability disaggregated data (SADDD): minimum standards and guidance, 2018

Voice framework, 2019

Envejecimiento y género

Ageing and Lifecourse, WHO
https://www.who.int/ageing/ageism/en

Developing a life course approach to women’s rights and gender equality, 2018
Age International and GADN

https://gadnetwork.org/gadn-resources/2018/11/20/developing-a-life-course-approach-to-
womens-rights-and-gender-equality

Sex and age matter: Improving humanitarian response in emergencies, 2011, Feinstein International
Center, Tufts University

https://fic.tufts.edu/wp-content/uploads/sex-and-age-matter.pdf

VAWG Resource Guide: Brief on Violence Against Older Women, 2016, World Bank, ICRW,
GWI, IDB
https://www.un.org/esa/socdev/documents/ageing/vawg_brief_on_older_women.pdf

Transversalizacion de género

A Manual for Gender Audit Facilitators: The ILO participatory gender audit methodology,
2014, ILO
https://www.ilo.org/wemsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/
wems_187411.pdf

Gender and UK Aid Direct, UK Aid
https://www.ukaiddirect.org/learning/gender/

Gender Equality Capacity Assessment Tool, 2014, UN Women

https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2014/6/gender-equality-capacity-
assessment-tool

Gender Mainstreaming Resource Pack: A practical guide for programming, 2010, Trocaire
https://www.trocaire.org/resources/policyandadvocacy/gender-mainstreaming-resource-pack-
practical-programming-guide

Gender Responsive Communication for Development: Guidance, Tools and Resources, 2018 UNICEF

https://www.unicef.org/rosa/media/1786/file/Gender%20responsive%20communication%20
for%20development%20.pdf

How to do Advocacy with a Gender Perspective: A guide and a checklist, Diakonia
https://www.diakonia.se/globalassets/documents/diakonia/how-we-work/gender-mainstreaming-
toolbox/how-to-do-advocacy-with-a-gender-perspective-guide-and-checklist.pdf
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https://www.who.int/ageing/ageism/en
https://gadnetwork.org/gadn-resources/2018/11/20/developing-a-life-course-approach-to-womens-rights-and-gender-equality
https://gadnetwork.org/gadn-resources/2018/11/20/developing-a-life-course-approach-to-womens-rights-and-gender-equality
https://fic.tufts.edu/wp-content/uploads/sex-and-age-matter.pdf
https://www.un.org/esa/socdev/documents/ageing/vawg_brief_on_older_women.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_187411.pdf
https://www.ilo.org/wcmsp5/groups/public/---dgreports/---gender/documents/publication/wcms_187411.pdf
https://www.ukaiddirect.org/learning/gender/
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2014/6/gender-equality-capacity-assessment-tool
https://www.unwomen.org/en/digital-library/publications/2014/6/gender-equality-capacity-assessment-tool
https://www.trocaire.org/resources/policyandadvocacy/gender-mainstreaming-resource-pack-practical-programming-guide
https://www.trocaire.org/resources/policyandadvocacy/gender-mainstreaming-resource-pack-practical-programming-guide
https://www.unicef.org/rosa/media/1786/file/Gender%20responsive%20communication%20for%20development%20.pdf
https://www.unicef.org/rosa/media/1786/file/Gender%20responsive%20communication%20for%20development%20.pdf
https://www.diakonia.se/globalassets/documents/diakonia/how-we-work/gender-mainstreaming-toolbox/how-to-do-advocacy-with-a-gender-perspective-guide-and-checklist.pdf
https://www.diakonia.se/globalassets/documents/diakonia/how-we-work/gender-mainstreaming-toolbox/how-to-do-advocacy-with-a-gender-perspective-guide-and-checklist.pdf

Continuacion de Anexos

Let’s Speak Gender: 10 principles of gender responsive communications for development,
2018, UNDP
https://www.undp.org/eurasia/publications/10-principles-gender-responsive-communications

Transforming gender relations in an ageing world, 2018, Warwick University

https://www.helpage.org/blogs/professor-ann-stewart-31571/consider-inequalities-across-
the-life-course-to-improve-older-womens-lives-1087/

Anadlisis de género

A Guide to Gender-Analysis Frameworks, Oxfam Policy and Practice, 1999
https://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/a-guide-to-gender-analysis-
frameworks-115397

Country gender equality profiles: Guidance note, 2018, UN Women
https://www.ungm.org/UNUser/Documents/DownloadPublicDocument?docId=793070

Gender analysis toolkit for health systems, 2016, Jhpiego
https://gender.jhpiego.org/analysistoolkit/

Gender Equality Index 2017, European Institute for Gender Equality
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-
european-union-2005-2015-report

Gender Equality Program Guidance and Toolkit: Engendering transformational change,
2014, Save the Children

https://resourcecentre.savethechildren.net/library/save-children-gender-equality-program-
guidance-and-toolkit-engendering-transformational

Guide how to integrate disability gender assessments, 2010, USAID

https://www.usaid.gov/sites/default/files/Guide_How_Integrate_Disability_ Gender_
Assessments_2010.pdf

Integrating a gender perspective into statistics, 2016, UNDESA
https://unstats.un.org/unsd/demographic-social/Standards-and-Methods/files/Handbooks/
gender/Integrating-a-Gender-Perspective-into-Statistics-E.pdf

Minimum set of gender indicators, 2019, UNSD
https://genderstats.un.org/files/Minimum%20Set%20indicators%202018.11.1%20web.pdf

Participatory methodology: Rapid care analysis, 2013, Oxfam
https://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/participatory-methodology-rapid-care-
analysis-302415

Rapid Gender Analysis, Care International
https://insights.careinternational.org.uk/in-practice/rapid-gender-analysis

Andlisis sobre poder

Power Analysis: A practical guide, 2013, Sida
https://www.sida.se/contentassets/83f0232¢5404440082¢9762ba3107d55/power-analysis-a-
practical-guide_3704.pdf

Power Analysis: Programme practice, 2016, Christian Aid
https://www.christianaid.org.uk/resources/about-us/power-analysis-programme-practice
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https://www.helpage.org/blogs/professor-ann-stewart-31571/consider-inequalities-across-the-life-course-to-improve-older-womens-lives-1087/
https://www.helpage.org/blogs/professor-ann-stewart-31571/consider-inequalities-across-the-life-course-to-improve-older-womens-lives-1087/
https://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/a-guide-to-gender-analysis-frameworks-115397
https://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/a-guide-to-gender-analysis-frameworks-115397
https://www.ungm.org/UNUser/Documents/DownloadPublicDocument?docId=793070
https://gender.jhpiego.org/analysistoolkit/
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report
https://eige.europa.eu/publications/gender-equality-index-2017-measuring-gender-equality-european-union-2005-2015-report
https://resourcecentre.savethechildren.net/library/save-children-gender-equality-program-guidance-and-toolkit-engendering-transformational
https://resourcecentre.savethechildren.net/library/save-children-gender-equality-program-guidance-and-toolkit-engendering-transformational
https://www.usaid.gov/sites/default/files/Guide_How_Integrate_Disability_Gender_Assessments_2010.pdf
https://www.usaid.gov/sites/default/files/Guide_How_Integrate_Disability_Gender_Assessments_2010.pdf
https://unstats.un.org/unsd/demographic-social/Standards-and-Methods/files/Handbooks/gender/Integrating-a-Gender-Perspective-into-Statistics-E.pdf
https://unstats.un.org/unsd/demographic-social/Standards-and-Methods/files/Handbooks/gender/Integrating-a-Gender-Perspective-into-Statistics-E.pdf
https://genderstats.un.org/files/Minimum%20Set%20indicators%202018.11.1%20web.pdf
https://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/participatory-methodology-rapid-care-analysis-302415
https://policy-practice.oxfam.org.uk/publications/participatory-methodology-rapid-care-analysis-302415
https://insights.careinternational.org.uk/in-practice/rapid-gender-analysis
https://www.sida.se/contentassets/83f0232c5404440082c9762ba3107d55/power-analysis-a-practical-guide_3704.pdf
https://www.sida.se/contentassets/83f0232c5404440082c9762ba3107d55/power-analysis-a-practical-guide_3704.pdf
https://www.christianaid.org.uk/resources/about-us/power-analysis-programme-practice

Continuacion de Anexos

Interseccionalidad

Intersectionality: A Tool for Gender and Economic Justice, 2004, AWID
https://www.awid.org/publications/intersectionality-tool-gender-and-economic-justice

Intersectionality Toolkit, 2015, Iglyo
https://www.iglyo.com/wp-content/uploads/2015/09/Inter-Toolkit.pdf

LBTQI+

Key signposting and glossary, Stonewall
https://www.stonewall.org.uk/sites/default/files/setting_up_lgbt_011.pdf

LGBT Ageing Review, 2016, Williams Institute
https://williamsinstitute.law.ucla.edu/wp-content/uploads/LGBT-Aging-A-Review.pdf

Understanding Gender, Gender Spectrum
https://www.genderspectrum.org/quick-links/understanding-gender/

Facilitacion

Energisers, SessionLab
https://www.sessionlab.com/library/energiser

Facilitation tools for meetings and workshops, Seeds for Change UK
https://seedsforchange.org.uk/tools.pdf

Facilitating workshops briefing, Seeds for Change UK
https://www.seedsforchange.org.uk/facilwsh.pdf

Accesibilidad

Creating Accessible Documents, AbilityNet
https://abilitynet.org.uk/factsheets/creating-accessible-documents-0

The Seven Principles of Universal Design, Rosemarie Rossetti
https://www.udll.com/media-room/articles/the-seven-principles-of-universal-design/
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Glosario

Edad Tiempo que se ha vivido desde el nacimiento.”
Edadismo Trato injusto que se les da a las personas por su edad.
Bisexual Bisexual (o bi) se refiere a una persona que tiene una orientacién romantica y/o sexual hacia

mas de un género.®

Género El género se refiere a las diferencias sociales que se atribuyen a las mujeres y a los hombres,
las cuales a menudo son fundamentales para la forma en que las personas se definen a si
mismas y como son definidas por los demas. Los roles de género se aprenden, cambian con
el tiempo y pueden variar en o entre las culturas. Usualmente, el género define los deberes,
las responsabilidades, las limitaciones, las oportunidades y los privilegios de las mujeres,
los hombres, las nifias y los nifios en cualquier contexto.

Género binario Sistema de clasificacion que consiste en dos géneros: femenino y masculino.
Analisis de Proporciona informacién cualitativa de las diferencias y desigualdades de género, y como estas
género y edad cambian a lo largo de la vida. Nos ayuda a comprender tanto los problemas especificos a los que

se enfrentan todas las personas mayores (mujeres, hombres y personas de otros géneros). También
ayuda a comprender cdmo las normas, los roles y las relaciones de género cambian con la edad.

Igualdad Significa que haya igualdad de derechos, responsabilidades, oportunidades y trato para
de género mujeres, hombres y personas de otros géneros.

Equidad Distribucién de los beneficios y las responsabilidades de manera justa entre las mujeres
de género y los hombres de acuerdo con sus respectivas necesidades.

Identidad La experiencia de género interna e individual que siente profundamente una persona,
de género la cual puede corresponder o no con su sexo asignado al nacer.

Transversalizacion La transversalizacién de género significa integrar una perspectiva de igualdad de género en las
de género politicas, los programas y los proyectos. Las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros
tienen diferentes necesidades y circunstancias en las que se incluyen la desigualdad en el acceso
y el control en relacién con el poder, los recursos, los derechos humanos y las instituciones.
El propésito de la transversalizacion de género es que se tengan en cuenta esas diferencias al
disefiar, implementar y evaluar las politicas, los programas y los proyectos. Esto para beneficiar
a las mujeres, los hombres y las personas de otros géneros y fortalecer la igualdad de género,
en vez de incrementar la desigualdad. La transversalizacion de género busca solucionar la
desigualdad de género que a veces no es perceptible. Por consiguiente, es una herramienta para
lograr la igualdad de género.®

Neutral en Se refiere a las intervenciones que no abordan las diferentes necesidades e intereses de las
cuanto al género mujeres, hombres y personas de otros géneros.

Enfoque con Se refiere a las intervenciones que abordan las diferentes necesidades e intereses de las
perspectiva de mujeres, hombres y personas de otros géneros. Es mds probable que la intervencién se centre
género en sus necesidades practicas o inmediatas.

Enfoque Se refiere a las intervenciones que promueven la igualdad de género como un objetivo principal
transformador (es decir, explicitamente abordar las causas de la desigualdad de género para transformar las
de género relaciones de poder desiguales entre mujeres, hombres y personas de otros géneros mediante

cambios en los roles, la condicion social y la redistribucién de los recursos).

Discapacidad Resulta de la interaccién entre personas con deficiencias fisicas, mentales, intelectuales
o sensoriales y las barreras actitudinales y ambientales que impiden su participacién plena
y efectiva en la sociedad bajo igualdad de condiciones con los demés.*°
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Continuacion del Glosario

Diversidad

Gay

Heterosexual

Homosexual

Inclusion

Interseccionalidad

Intersexual

Lesbiana

LGBTQI+

Curso de la vida

Marginacion

No binario

Vejez

Hace referencia a diferentes valores, actitudes, perspectivas culturales, creencias, etnias,
nacionalidades, orientaciones sexuales, identidades de género, discapacidades, estatus
social y econémico, habilidades, condiciones de salud y otras caracteristicas personales.
Las caracteristicas de la diversidad cambian segtn la persona y se intersecan las unas con
las otras haciendo que cada persona sea Unica. Respetar la diversidad significa reconocer
y valorar todas las diferencias, significa crear un ambiente no discriminatorio, inclusivo

y protector en el que se defiendan los derechos de todos.!

Se refiere al hombre que tiene una orientacion sexual o romdntica hacia otro hombre.
Asimismo, es un término genérico para referirse a la sexualidad de las lesbianas y los gais,
puesto que algunas mujeres que sienten atraccién por otras mujeres se definen a si mismas
como gais y no como lesbianas. Algunas personas del género no binario también podrian
identificarse con este término.*?

Se refiere a los hombres que sienten atraccion sexual o romdntica por las mujeres, o a las
mujeres que tienen una orientacion sexual o romantica hacia los hombres.*3

Se considera un término mas de caracter médico que describe a alguien que tiene una
orientacién sexual o aromdantica hacia otra persona de su mismo género. Actualmente, se usa
mas el término “gay”.'*

Significa permitir que todas las personas tengan acceso a sus derechos, que participen y sean
reconocidas libre y abiertamente en la sociedad sin restricciones, limitaciones o discriminacién.

Surge cuando las diferentes caracteristicas como la edad, el género, el origen étnico, la
discapacidad, la orientacién sexual o la ubicacion interactian entre si. Generando sistemas
de discriminacion o de desventaja superpuestos e interdependientes.

Este término se usa para describir a las personas que podrian tener los atributos bioldgicos
de ambos sexos, los cuales no se ajustan a los supuestos sociales de lo que constituye lo
femenino y lo masculino. Las personas intersexuales podrian identificarse con el género
masculino, femenino o no binario.®

Mujer que tiene una orientacién sexual o romdantica hacia otra mujer. Algunas personas del
género no binario también podrian identificarse con este término.

Acréonimo para la comunidad lesbiana, gay, bisexual, transexual, queer, intersexual y mas,
dénde se incluye a todas las orientaciones sexuales no representadas con esas letras.

La perspectiva del curso de la vida es una manera de reflexionar sobre como gestionar los
riesgos o las oportunidades que las personas enfrentan en todas las sociedades y en etapas
clave de su vida. Esto con el propésito de reducir y abordar las desventajas y desigualdades
acumuladas a medida que las personas envejecen.

El proceso complejo de relegar a determinadas personas o grupos de personas a la parte
inferior o externa de la sociedad desde el punto de vista econémico, politico, cultural y social.

Término general que abarca a todas las personas cuya identidad de género no se ajusta

cémodamente a “hombre” o “mujer”. Las identidades no binarias son diversas y pueden
incluir personas que se identifican dentro de algunos de los aspectos de las identidades
binarias, mientras que otras los rechazan completamente.!®

No existe un consenso global sobre la edad exacta en la que empieza la vejez. Esto se debe, en
gran parte, a que la percepcion que tienen las personas de la vejez cambia entre los individuos,
las comunidades y las sociedades.!” La vejez puede considerarse mas como un constructo
social que como la edad cronoldgica, puesto que las poblaciones llegan a la vejez a ritmos
considerablemente diferentes. Por ejemplo, en un pais donde la expectativa de vida promedio
es 56 anos, la vejez empieza afios antes en comparacién con un pais donde la expectativa de
vida promedio es 85 afios. Una persona puede considerarse “vieja” cuando la sociedad
comienza a tratarla de una manera en que la define como vieja.®
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Continuacion del Glosario

Necesidades
practicas

Queer

Enfoque basado
en los derechos

Orientacion
romantica

Sexo

Orientacion
sexual

Exclusion
social

Pensiones
sociales

Necesidades
estratégicas

Transgénero

Sesgos
implicitos

7. WHO, 2015

Las intervenciones que buscan abordar las necesidades practicas no desafian las normas

de género existentes ni los roles socialmente aceptados, a pesar de que se generan por las
divisiones laborales de género y la posicién subordinada que tienen las mujeres en la sociedad.
Se abordan dando ayuda a corto plazo, inmediata y practica.

Término que usan aquellas personas que quieren rechazar las etiquetas especificas de la
orientacién afectiva, la orientacién sexual y la identidad de género. También puede ser una forma
de rechazar cémo se perciben las normas de la comunidad LGBT (racismo, discriminacion por
peso corporal, discriminacién hacia las personas con discapacidad, etc.).!®

Forma de trabajo que se fundamenta en permitir que las personas sean conscientes de sus
derechos para asegurar su propia dignidad y bienestar.

Atraccién romantica hacia otras personas, o, en su lugar, la carencia de dicho afecto.

Se refiere a los atributos fisicos y bioldgicos, como los cromosomas sexuales, las hormonas y los
drganos reproductivos, que se utilizan al nacer para identificar a las personas como mujeres u
hombres.

Atraccién sexual hacia otras personas, o, en su lugar, la carencia de dicha atraccién.?

Proceso complejo y multidimensional que envuelve la falta o negacién de recursos, derechos,
bienes y servicios, asi como la inhabilidad para participar en las relaciones y actividades
cotidianas disponibles para la mayoria de las personas en una sociedad, ya sea en ambitos
econdmicos, sociales, culturales o politicos. Dicha exclusién afecta tanto la calidad de vida de los
individuos, como la equidad y cohesion de una sociedad en conjunto.?

Transferencias periddicas de dinero en efectivo (financiadas por los impuestos) que se les hacen a
las personas mayores en las que la elegibilidad no depende de contribuciones o ingresos anteriores.

Intervenciones que buscan atender las necesidades estratégicas y desafian los roles de género
existentes y la posicién subordinada de las mujeres en la sociedad. Se abordan a través de respuestas
a largo plazo, que contribuyen a alcanzar la igualdad de género. Las respuestas estratégicas estan
relacionadas con la divisidn del trabajo, el poder y el control por razén del género. Estas pueden
incluir cuestiones como los derechos legales, el trabajo decente, la violencia, el abuso y el abandono.

Significa tener una identidad de género que no corresponde al sexo con el que la persona nacio.
Las personas transgénero pueden identificarse como hombres o mujeres, o pueden sentir que
ninguna etiqueta las identifica.

Estereotipos sociales sobre ciertos grupos de personas que algunos individuos crean
fuera de su propia conciencia.?

8. https://www.stonewall.org.uk/help-advice/glossary-terms#s

9. https://www.coe.int/en/web/genderequality/what-is-gender-mainstreaming

10. CRPD, 2006
11. UNHCR, 2018

12-16. https://www.stonewall.org.uk/help-advice/glossary-terms#s

17. Mazurana D, Benelli P, Gupta H and Walker P, Sex and age matter: Improving humanitarian response
in emergencies, Medford, MA, Feinstein International Center, Tufts University, 2011

18. VAWG Resource Guide (2016) Brief on Violence Against Older Women, World Bank, ICRW, GWI, IDB
19, 20. https://www.stonewall.org.uk/help-advice/glossary-terms#s

21. https://www.poverty.ac.uk/definitions-poverty/social-exclusion

22. https://diversity.ucsf.edu/resources/unconscious-bias
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