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Introduccion

La igualdad de género significa que haya igualdad de derechos, responsabilidades, oportunidades
y trato para mujeres, hombres y personas de otros géneros. No se trata de que un grupo adquiera
mas poder en detrimento de otro, mas bien, se trata de garantizar que a todas las personas se les
trate con dignidad y puedan desarrollar todo su potencial. La posicién de HelpAge International
es que, sin importar lo diversas o superpuestas que sean sus identidades, valores, creencias

o necesidades, todas las personas mayores deben ser reconocidas y respetadas como individuos
con la misma dignidad, acogidas con igualdad y tratadas con justicia y sin discriminacion.

Nuestra estrategia 2030 nos compromete a alcanzar un impacto en el bienestar, la dignidad y

la voz de las personas mayores en su diversidad. Si no tuviéramos en cuenta el género, el esfuerzo
de nuestro trabajo estaria dejando personas de lado. HelpAge se asegurara de que todos sean
incluidos, a través de la promocion de la igualdad de género en nuestro trabajo, particularmente,
en relacién con el empoderamiento de las mujeres mayores y la transformacion de las relaciones
desiguales de género entre hombres y mujeres en la actualidad. También buscaremos mejores
evidencias para poder comprender mejor y abordar desigualdades de género especificas que los
hombres mayores pudieran enfrentar. Ademads, continuaremos siendo sensibles a las identidades
no expresadas dentro de categorias binarias.

Con el fin de cumplir con estos compromisos, reconocemos que el género nos afecta a todos

y que la igualdad entre géneros nos beneficia a todos (individuos, familias y comunidades) y es,
por lo tanto, un asunto que afecta a toda la poblacién. Por ejemplo, las mujeres mayores realizan
importantes contribuciones econémicas y sociales a la sociedad. También representan un grupo
de apoyo politico que esta en crecimiento en paises desarrollados y en vias de desarrollo.
Reconocer y apoyar su total participacién beneficiara la salud y el bienestar de individuos,
familias, comunidades y naciones.

Por consiguiente, el género no se debe tratar como un tema aislado, mas bien, debe tratarse como
un lente a través del cual vemos y planificamos todo nuestro trabajo. De esta manera, el trabajo
que tiene en cuenta el género va mas alla de dirigirse a la misma cantidad de participantes
masculinos y femeninos; se trata de corregir los desequilibrios y adaptar las actividades a las
necesidades y a los intereses especificos de mujeres, hombres y personas de otros géneros.

Considerar el género en nuestro trabajo puede ayudarnos a identificar si nuestro enfoque de
género ayuda o dificulta la igualdad de oportunidades y resultados para las mujeres y los hombres
a través de cada una de las areas focales de la Estrategia 2030.! Mientras que son a menudo

las mujeres quienes tienen menos acceso a los recursos, el poder y las oportunidades, las

vidas de los hombres también pueden verse afectadas negativamente por sus roles de género.

La igualdad no significa que los hombres y las mujeres se vuelvan iguales, significa que sus
derechos, responsabilidades y oportunidades no dependen de si nacen o se identifican como
hombre, mujer u otro.

Como se relacionan el género y el envejecimiento

e Losroles de género pueden cambiar con la edad. Con frecuencia las personas mayores asumen
roles que no son tipicos de su género, como los hombres mayores que cuidan a sus nietos
y las mujeres mayores que son cabeza de familia.

e La discriminacién de género, particularmente en la edad avanzada, se puede ocultar por la
carencia de datos desagregados por sexo y edad. Esta es una limitacién importante a la hora
de desarrollar politicas y programas con sensibilidad de género.

e La discriminacion basada en el género puede acumularse durante la vida de una persona
y ser exacerbada en la vejez.

e Las mujeres mayores pueden enfrentar doble discriminacién por su edad y su género.

e Los hombres mayores pueden experimentar desafios a la masculinidad que pueden hacer
que se sientan aislados.

1. Seguridad econémica; Envejecimiento saludable; Accién humanitaria inclusiva; Vida libre de violencia, abuso y abandono;
Aprendizaje permanente; Una sociedad para todas las edades; Sistemas que incluyan a las personas mayores; Una posicion contra
la discriminacién por edad; Adopcién de la tecnologia; Un movimiento para el cambio.
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e Las mujeres y los hombres mayores, asi como las personas mayores de otros géneros, corren
el riesgo de violencia de género. Se trata de abuso de poder.

e Comprender nuestras cambiantes identidades de género y relaciones de poder a lo largo de
nuestra vida es crucial para comprender nuestra experiencia del envejecimiento.

La comprension del sexo y el género

Hasta ahora, en su trabajo sobre igualdad y transversalizacién de género, HelpAge ha adoptado
un lenguaje que refleja una comprension binaria del género. Es decir, reconoce solo dos géneros:
femenino y masculino. Sin embargo, reconocemos que la comprension del sexo, el género y la
identidad esta evolucionando, y que los individuos o grupos que no se identifican dentro de las
normas sociales o de género establecidas, a menudo se enfrentan al estigma, la discriminacién
o la exclusién social.

De acuerdo con nuestros valores organizacionales y compromiso con la igualdad de género,
reconocemos que nuestro lenguaje, comprension y capacidades en relacién con el sexo y el
género deben evolucionar més alld de un entendimiento binario. Esto serd un proceso de
aprendizaje para la organizacion durante la vigencia de la Estrategia 2030, y sera informado

y guiado por las experiencias de las personas mayores con las que trabajamos y los principios
y estandares de los derechos humanos. Abordaremos este tema de forma completa en las
actualizaciones futuras del set de instrumentos de capacitacion.

La transversalizacion y focalizacion del género

De acuerdo con nuestra estrategia de igualdad de género, continuaremos con la revisién y la
adaptacion de nuestro enfoque de doble via de “transversalizacion” y “focalizacién” de género
para asegurar que nuestro trabajo sea incluyente y respetuoso con todas las personas mayores,
sin importar su identidad de género.

La transversalizacién de género significa que el género es considerado en todo lo que hacemos.
El punto de partida para la “sensibilizacién al género” es el andlisis de género, el cual nos
permite identificar y actuar para abordar las desigualdades basadas en el género y los
desequilibrios de poder.

Los enfoques especificos generalmente buscan un cambio “transformador de género”, por
medio de la promocion de la voz y los derechos de las mujeres mayores, con el objetivo de crear
igualdad de género en los roles, el estatus, el acceso y control de los recursos, y la influencia
de las personas mayores. En el Kit de aprendizaje y en los Estdndares minimos para la
transversalizacion de género de HelpAge se encuentra mas informacién sobre estos enfoques
(vea el Anexo en el Kit de aprendizaje).

Acerca de este Manual de capacitacion

Este Manual esta disefiado para que los puntos focales de género de HelpAge lo utilicen para
capacitar a colegas, miembros de la red y asociados para promover la igualdad de género

en su trabajo. Hace parte de un Set de instrumentos de capacitacién en igualdad de género
que también incluye un Kit de aprendizaje y un set de Folletos.

Estéa disefiado para:

o reflexionar sobre las percepciones de género y otras identidades, durante el curso de
la vida principalmente en la vejez, vy asi desafiar los sesgos inconscientes

e comprender la discriminacién basada en el sesgo de género y otras identidades,
especialmente, hacia las personas mayores

e desarrollar una comprension del porqué el andlisis de género es importante en todas
las intervenciones humanitarias y de desarrollo

e aprender a realizar un analisis de género

o fortalecer las habilidades y la confianza en la facilitacion de los entrenadores que imparten
capacitacion a otros.

Este Manual de capacitacion incluye una secciéon de preparacién y planeacion, sesiones para los
formatos de capacitacién prolongada, y tres modulos. El Médulo 1 es un médulo fundamental
que analiza las percepciones y la discriminacién. El Médulo 2 es un médulo técnico que aborda
el andlisis y la transversalizacién de género. El Médulo 3 es un médulo de capacitacién para
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facilitadores, el cual fortalece las habilidades y la confianza de los participantes en el proceso
de facilitacién. E1 Manual viene con 36 Folletos que proporcionan tablas, herramientas, estudios
de caso y diagramas para apoyar las sesiones de capacitacion.

Como llevar a cabo la capacitacion

El formato de capacitacion que seleccione puede ser continuo o intensivo, dependiendo
de quién esté recibiendo la capacitacion y de los recursos disponibles:

Capacitacion continua e intermitente puede proporcionar capacitacién en bloques, por
ejemplo, sesiones de dos o tres horas. La ventaja de este tipo de capacitacién es que las
personas tienen tiempo para digerir la informacion sobre un tema antes de pasar al siguiente.
A menudo, en la practica, esta es la Uiinica opcién de formato, ya que se adapta mas facilmente
a los horarios de las personas. La desventaja de este formato es que hay menos posibilidades
de realizar dindmicas grupales o permitir la reflexién profunda.

Capacitacion prolongada es otra opcion intensiva de varios dias, generalmente residencial.
Para completar todas las sesiones se necesitardn minimo tres dias. La ventaja de este tipo

de formato es que brinda el tiempo suficiente para profundizar en temas complejos. También
facilita la integracién de equipos al dar a los participantes tiempo entre sesiones para compartir
sus reflexiones sobre la capacitacién. Este tipo de aprendizaje informal puede facilitar en gran
medida el crecimiento y el desarrollo personal, y crear oportunidades de apoyo mutuo entre los
participantes.

La capacitacién se puede impartir a grupos de diferentes tamafios. Las sesiones individuales
se pueden realizar con tan solo tres participantes, pero recomendamos de 12 a 25 participantes
como el tamaifio éptimo del grupo para la capacitacién prolongada.

Acceso para personas con discapacidad

Tenga en cuenta que entre los participantes puede haber personas mayores y personas con
discapacidad, que pueden tener necesidades especiales. La seccién de planeacién y preparacion
presenta estdndares minimos necesarios para que los lugares sean accesibles a las personas
con discapacidad.

Sin embargo, una limitacion de esta primera edicién del Manual de capacitacion es que

no proporciona orientacion para impartir sesiones a los participantes con discapacidad.
Para acceder a recursos recomendados que lo orienten en ese tipo de sesiones, vea por favor
el Anexo del Kit de aprendizaje.

Planeacion y preparacion

Ubicacion, programacion y preparacion del lugar

Considere usar un lugar externo para que los participantes no se distraigan con su trabajo

o se sientan tentados a regresar a su escritorio durante los descansos. Verifique si puede
costear capacitacion residencial. De lo contrario, elija una ubicacién y organice horas de inicio
y finalizacion que sean convenientes para los participantes (por ejemplo, teniendo en cuenta
los tiempos de viaje y las horas de mayor trafico).

Cuando envie las invitaciones para la capacitacion, averigiie si los participantes tienen alguna
necesidad especifica (accesibilidad, dieta, comunicacion, etc.).

Antes del encuentro, asegtrese de considerar lo siguiente:

e ;Las personas con discapacidad pueden llegar al lugar? ;Van a necesitar algin tipo de
transporte especial para llegar alld? En caso de necesitarse, ;hay presupuesto para costear
transporte o un cuidador?

e ;Las personas con discapacidad pueden entrar al lugar? Para las personas con movilidad
limitada, ¢la entrada es de facil acceso, con rampa o pasa manos para ayudarlos a subir?
¢0 hay una entrada alternativa disponible?
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e ;Pueden las personas con discapacidad llegar facilmente a la sala de reunion (o a las
habitaciones si es residencial)? ;La sala de reunion (o habitacién) estan en el primer piso?
y si no, ¢hay un elevador? ¢La superficie del piso es uniforme? ; Hay suficiente luz para que
las personas vean por donde caminan?

e ;Las personas con discapacidad pueden moverse por la sala de reunion facilmente?
¢Es el saldén lo suficientemente grande? ;Hay espacio para trabajar en grupos mas
pequerios? ;Hay suficiente espacio en el suelo para acomodar rotafolios y en la pared
para colgar sus hojas? ;Hay buena iluminacién?

e ;Las personas con necesidades especiales de comunicacién pueden hacer parte de las
discusiones? ¢;Los participantes con baja vision o dificultades de audicién se pueden sentar
al frente? Si un participante utiliza lenguaje de sefias, ¢tiene un intérprete de sefas?

e ;Las personas con discapacidad pueden usar los bafios? ;Pueden llegar a ellos facilmente?
¢Son las puertas suficientemente anchas? ¢ Se pueden usar facilmente los inodoros?

Se pueden encontrar mas recursos en el Anexo en el Kit de aprendizaje.

Programe suficientes descansos durante el dia. Acuerde con los participantes los tiempos
de inicio y finalizacién. Sélo permita que las sesiones se extiendan si tiene el consentimiento
de los participantes.

Planeacion y preparacion de las sesiones

Antes de la capacitacion, debe familiarizarse con los conceptos de género, edad y discapacidad.
Use el Kit de aprendizaje y la lista de recursos en el Anexo. Esto le ayudard a motivar las
discusiones, responder las preguntas y sentirse mas confiado en su rol como facilitador.

Este Manual de capacitacién incluye sesiones para los formatos de capacitacién prolongada,

y tres modulos. Cada sesidn incluye ejercicios practicos con notas para el facilitador, recuadros
de informacién y contenidos de aprendizaje. El Mddulo 1 es un mdédulo fundamental que analiza
las percepciones y la discriminacién. El Médulo 2 es un médulo técnico que aborda la
transversalizacion de género y su andlisis. El Médulo 3 brinda apoyo a los facilitadores para
fortalecer sus habilidades y confianza en la capacitacién.

Lo invitamos a elegir médulos y sesiones de acuerdo con las necesidades de la audiencia

y la extensién de la capacitacién. Usted puede dedicar mds o menos tiempo a determinadas
sesiones. Las sesiones que son de dos partes se pueden dividir entre dos o mas dias si estas
son parte de una capacitacién prolongada.

Idealmente, usted tendra un colaborador para liderar algunas de las sesiones y para apoyar
a los participantes durante las sesiones de trabajo en grupo. También puede estar pendiente del
tiempo y los niveles de energia de los asistentes. Junto con el colaborador:

e Planee quién va a liderar la sesién.

e Prepare dindmicas de motivacion que puedan ser utilizadas rdpidamente cuando la atencion
de los participantes comience a bajar (puede encontrar mas recursos en el Anexo del Kit
de aprendizaje).

e Asegurese de que ambos tengan claro lo que esperan del trabajo en grupo para que puedan
apoyar a los grupos de manera coherente.

e Prepare guias u otras ayudas visuales en formatos alternativos para los participantes con
limitaciones visuales, y planifique cémo apoyar a los participantes con discapacidad para
que participen en ejercicios practicos o en el trabajo en grupo (puede encontrar mas recursos
en el Anexo del Kit de aprendizaje).

e Prepare un rotafolio fijo para anotar cualquier pregunta o comentario que no tenga tiempo de
responder durante la sesién. Puede proponer que se aborden con el grupo o individualmente
después de la sesidn, o también, puede dirigir a los participantes a recursos adicionales.

Al final de la capacitacidn, es un buen ejercicio revisar con los participantes las consultas
recolectadas para verificar si ya tienen las respuestas que buscaban o si necesitan mas
informacién o ayuda.
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Resumen de la programacion de las sesiones

Los moédulos y las sesiones se muestran a continuacién. Puede elegir cudl de estos incluir
en su capacitacion.

Sesiones de capacitacion prolongada: presentar la introduccion de las sesiones,
fijar expectativas, proporcionar aclaraciones y evaluar la capacitacion

Tiempo requerido | Sesion Dia

10 minutos 1. Introduccién Dial
20 minutos 2. Reglas y expectativas Dial
30 minutos 3. Cierre y evaluacién Dia 1
30 minutos 4. Recapitulacién y aclaraciones Dia 2
30 minutos 5. Cierre y evaluacién Dia 2
45 minutos 6. Recapitulacién y aclaraciones Dia 3
45 minutos 7. Cierre y evaluacion Dia 3
10 minutos 8. Liberacién al ave Dia 3

Moddulo 1: Reflexionar sobre nuestras percepciones de género y otras identidades
y desafiar nuestro sesgo inconsciente. Comprender la discriminacion basada
en el sesgo de género y otras identidades

Tiempo requerido | Sesion

45 minutos 1. Nuevos comienzos (parte 1)

30 minutos 2. Rueda de la identidad (parte 1)

30 minutos 3. Elaboracién de mapa corporal

60 minutos 4. Dia de 24 horas

60 minutos 5. Juego de la vida

60 minutos 6. Analisis de prejuicios, discriminacién y barreras
30 minutos 7. Rueda de la identidad (parte 2)

30 minutos 8. Nuevos comienzos (parte 2)

Moddulo 2: Desarrollar una comprension de la transversalizacion de género y
apoyar la elaboracion del plan de accion de género. Fortalecer las habilidades
en el andlisis de género mediante la practica

Tiempo requerido | Sesion

30 minutos 1. Transversalizacion de género (parte 1)

60 minutos 2. Andlisis de género (programatico)

45 minutos 3. Andlisis de género (ejercicio practico 1)

90 minutos 4. Transversalizacion de género (parte 2)

120 minutos 5. Plan de accién para la transversalizacién de género (parte 3)
120 minutos 6. Analisis de género (ejercicio practico 2)

Moédulo 3: Fortalecer las habilidades de facilitacion y construir confianza

Tiempo requerido | Sesion

45 minutos 1. Técnicas de facilitacion
30 minutos 2. Rol del facilitador
45 minutos 3. Desafios de la facilitacién
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Sesiones de capacitacion
prolongada

Estas sesiones son para la capacitacién que se extiende por pocos dias. En ellas se hace la
introduccién a la capacitacidn, se fijan expectativas, se proporcionan aclaraciones y se posibilita
la evaluacioén diaria.

Sesion 1: Introduccion - Dia 1

@ Tiempo 10 minutos

@ Objetivo Comience con un comentario informal y presente a los participantes
entre si al inicio del Dia 1.

& Materiales Ninguno
D Preparacion Ninguno

@ Procedimiento Pida a cada participante que se presente con su nombre y se describa
con una palabra que comience con la primera letra de su nombre.
Por ejemplo:
e Soy Pedro puntual
e Soy Fernanda feliz
e Soy Tomds trabajador
e Soy Carolina cordial
Puede realizar el ejercicio mientras todos estan sentados, o puede

pedir a todos que se pongan de pie o se sienten en un circulo y
acompaien la descripcién de si mismos con un movimiento o gesto.
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Sesion 2: Reglas y expectativas - Dia 1

©)

Z

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

20 minutos

Aclarar y documentar lo que los participantes esperan de la
capacitacién y lo que les podria preocupar al inicio del Dia 1.

e Papel de rotafolio

Marcadores

Cinta de enmascarar o masilla adhesiva

Notas adhesivas o trozos pequerios papel o tarjetas en
dos colores diferentes

1. Escriba los objetivos de la capacitacion en el papel de rotafolio.

2. Exhiba en la pared el rotafolio con los objetivos de
la capacitacion. Déjelo ahi durante toda la capacitacion.
Puede consultarlo en las siguientes sesiones.

3. Fije en la pared dos hojas mas. Titule una con la palabra
“Contenido” y otra con la palabra “Formato”.

1. Entregue a cada participante algunas notas adhesivas o tarjetas
(todas del mismo color). Pidales que escriban sus expectativas sobre
el contenido y el formato de la capacitacién (una expectativa por
tarjeta).

Pidales que peguen las notas adhesivas o tarjetas debajo del titulo
correspondiente en las hojas de papel de rotafolio que se habian
preparado.

2. Entregue a cada participante una nota adhesiva o una tarjeta de
otro color. Pidales que escriban lo que les preocupa sobre el contenido
y sobre el formato (una inquietud por tarjeta) y péguelos en la hoja
correspondiente.

3. Lea en voz alta las expectativas e inquietudes de los participantes.
Asegure a los participantes qué expectativas se cumpliran y qué
inquietudes se abordaran. Identifique los temas que haya que dejar
pendientes para ser monitoreados més adelante o que no pueden ser
tratados (por ejemplo, expectativas que no son realistas o que no se
ajustan a la agenda).

4. Utilice los resultados para acordar algunas reglas béasicas.

Estas pueden incluir comenzar y terminar las sesiones puntualmente,
respetar la opinion y las contribuciones de todos, no interrumpir a
los demas, proteger la confidencialidad y mantener las computadoras
portatiles y los teléfonos apagados. Escriba estos compromisos

en otra hoja de papel de rotafolio y péngala en la pared.

La sesién proporciona un registro visible con el que puede verificar el progreso de los
participantes a lo largo de la capacitacién. Destaca areas de consenso o desacuerdo.
Esto puede servirle de indicador acerca de a qué podria dedicarle méas tiempo, o cémo
podria ser necesario ajustar la manera en que capacita a los demas.

A la mitad y hacia el final de la capacitacién sera 1til volver a consultar los rotafolios
para verificar con los participantes qué tanto se han cumplido sus expectativas.
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Sesion 3: Cierre y evaluacion - Dia 1

©
%

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

30 minutos
Identificar los contenidos clave de aprendizaje al final del Dia 1.

e Papel de rotafolio

¢ Marcadores

* Notas adhesivas

e Tazoén con dulces y/o fruta

Tome tres hojas de papel de rotafolio y dibuje un emoji diferente en
cada una: una cara sonriente, una con expresion neutra y una triste.

©OE

1. Pida a los participantes que se sienten en un circulo y se pasen
el tazén con dulces o frutas.

2. Indique a los participantes que, al coger el dulce o la fruta,
cada uno nombre dos cosas que haya aprendido o comente algo
relacionado, como qué le llamé mas la atencién durante el dia.

3. Reparta notas adhesivas y pida a los participantes que escriban
cualquier comentario que tengan sobre el dia, incluyendo la logistica
(como descansos, refrigerios o el lugar), la capacitacién (como el
ritmo, la claridad, la diversién) y el contenido. Indiqueles que escriban
un solo comentario por nota adhesiva.

4. Pidales que peguen la nota adhesiva en el papel de rotafolio,
debajo del emoji correspondiente.

5. Seleccione a maximo tres participantes para que hagan un repaso
de 10 minutos de los principales resultados obtenidos en la sesion
del Dia 1.
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Sesion 4: Recapitulacion y aclaraciones - Dia 2

Tiempo 30 minutos

duda y preguntar si tienen comentarios o sugerencias adicionales
al inicio del Dia 2.

Materiales Ninguno. Aun asi, puede que quiera hacer referencia nuevamente
a los rotafolios de sesiones anteriores.

Preparacion Seleccione a tres participantes para hacer la recapitulacién del Dia 1.

Procedimiento 1. Pida a los participantes seleccionados que hagan una
recapitulacion (10 minutos).

@ Objetivo Recordar a los participantes lo que han aprendido, aclarar cualquier

2. Dé 20 minutos para la discusién.
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Sesion 5: Cierre y evaluacion - Dia 2

30 minutos
Identificar los contenidos clave de aprendizaje al final del Dia 2.

e Papel de rotafolio
¢ Cinta de enmascarar o masilla adhesiva
e Marcadores

1. Pegue dos hojas de papel de rotafolio por el borde mas largo para
crear una hoja mas grande.

2. Dibuje los ejes X y Y.

3. Nombre el eje X “sesiones de capacitacion”. Escriba los nombres
de las sesiones a lo largo del eje X (p. ej. Nuevos comienzos,
Rueda de la identidad, Elaboracién de mapa corporal).

4. Nombre el eje Y “Estado de dnimo”. Marque la escala numérica
de negativo a positivo (p. €j. de -5 a +5).

+5 —

+4 —

+3 —

+2 —

+1 —

Nombre de la sesion Nombre de la sesién Nombre de la sesion Nombre de la sesion

Estado de animo

Sesiones de capacitacion

Procedimiento 1. Sihay més de 12 participantes, dividalos en dos grupos,

entregue a cada grupo una hoja de rotafolio grande con los ejes
marcados.

2. Pida a los participantes calificar su estado de danimo durante
las distintas sesiones a lo largo del eje Y. En términos generales,
¢clos participantes sienten que el facilitador ha alcanzado los
objetivos del dia? Salga del salén o demuestre estar ocupado para
darles a los participantes algo de privacidad durante este ejercicio.
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Sesion 6: Recapitulacion y aclaraciones - Dia 3

Tiempo 45 minutos

Objetivo Reforzar el aprendizaje y proporcionar explicaciones adicionales
al inicio del Dia 3.

Materiales Notas y presentaciones del rotafolio del Dia 2.

Preparacion Ninguna

OVOS @D

Procedimiento 1. Recapitule las sesiones del Dia 2 y pregunte a los participantes
qué puntos clave recuerdan.

2. Pregunte si alguien necesita mas aclaraciones. Refiérase a
cualquier tematica que haya quedado pendiente durante las sesiones
de capacitacion.
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Sesion 7: Cierre y evaluacion - Dia 3

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Revisar si las expectativas de los participantes se han cumplido
y si se han resuelto sus inquietudes al final del Dia 3.

Motive a los participantes a elaborar un plan de accién orientado
a la capacitacién y reflexion continuas.

@ Materiales * Notas adhesivas con las expectativas e inquietudes
e Tazoén con dulces y/o frutas

Preparacion Ninguna

Procedimiento 1. Pida alos participantes que recuerden sus expectativas
e inquietudes y pregunteles si sintieron que sus expectativas
se cumplieron y sus inquietudes se abordaron.

Os

Inférmeles que cuentan con 10-15 minutos.

2. Enfatice que el aprendizaje continuard por medio de la practica.
Sugiérale al grupo que se mantengan en contacto unos con otros para
intercambiar experiencias y apoyarse.

3. Pida a los participantes que se pasen el tazén y que, mientras
cogen el dulce o la fruta, cada uno mencione cudl serd su proxima
accién. ;Qué hardn durante los proximos tres meses?
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Sesion 8: Liberacion del ave - Day 3

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

OVOS @D

10 minutos

Terminar la capacitaciéon con un comentario amistoso y esperanzador
al final del Dia 3.

Ninguno

Ninguno

1. Pida a todos los participantes que se sienten en circulo y cierren
los ojos.

2. Pidales que reflexionen sobre la capacitacién y se centren en los
conocimientos y habilidades que han adquirido, y en los nuevos
conocidos o amigos que han hecho. Pidales que abran los ojos
nuevamente. Ahora, junte sus manos como si estuviera sosteniendo
un objeto suavemente. Diga a los participantes que tiene un ave
pequeiia pero hermosa entre las manos, que representa todas sus
aspiraciones y esperanzas de usar sus nuevos conocimientos y
habilidades para promover el bienestar, los derechos y la inclusion
de las personas mayores.

3. Deje que el ave imaginaria crezca entre sus manos. Anuncie que la
va a poner en libertad. Haga una cuenta regresiva de tres a cero con
todo el grupo y libere el ave en el aire.
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Moédulo 1

Percepciones y discriminacion

Este médulo ayuda a los participantes a reflexionar sobre sus percepciones de género y otras
identidades y a desafiar su propio sesgo inconsciente. Su objetivo es ayudarles a comprender
como el sesgo inconsciente puede conducir a la discriminacion.

Sesion 1: Nuevos comienzos (parte 1)

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Sensibilizar a los participantes sobre como los estereotipos, los
prejuicios y las suposiciones influyen en la forma en que percibimos
y nos relacionamos con otras personas. Ayudar a los participantes a
comprender los sesgos inconscientes y aprender cémo combatirlos.

Materiales Folleto 1: Nuevos comienzos — las personas
Preparacion Ninguna

Procedimiento 1. Entregue a cada participante una copia del Folleto 1.

ON B

2. Indique a los participantes que esta es la primera parte de un
ejercicio que tiene dos partes. La segunda parte se llevara a cabo
al final de la capacitacion.

3. Diga a los participantes que tienen 10 minutos para decidir
individualmente qué ocho personas de la lista del Folleto 1 elegirian
para comenzar una nueva comunidad.

4. Divida a los participantes en grupos de 3-5. Usted puede armar los
grupos o dejar que ellos elijan. Pidales que decidan en grupo cudles
serian las ocho personas que elegirian para comenzar una nueva
comunidad. Digales que tienen 15 minutos. Pida a cada grupo designar
un observador. El observador participara en la discusion y tomara
notas sobre cdmo se desarrolla esta, incluyendo las diferencias de
opinion, la justificacién de las elecciones, las respuestas emocionales,
los consensos y el liderazgo en la discusién y en la toma de decisiones.

5. Solicite a cada grupo que presente su eleccion y a los observadores

que informen brevemente sobre el proceso. Preguntele a cada grupo:

e ;Por qué tomaron esas decisiones?

e ;Qué notaron al tratar de tomar una decisién en grupo?

e ;Qué tan cémodos se sintieron negociando con los demas en su
grupo o expresando su opinién? ¢Hubo algo que impidiera a algunos
dar su opinién?

Preste especial atencién a las razones relacionadas con el género,

la edad y la discapacidad, pero también a las suposiciones sobre los

personajes y sus personalidades.

6. Recuerde a los participantes que retomara este ejercicio al final
de la capacitacién.

Guarde las elecciones de los grupos y las notas de observacion. Prepare un resumen EI g‘::ti?ist:;cl)r
de las similitudes y diferencias que encontré tanto en las elecciones como en las

justificaciones. Lo necesitard cuando retome el ejercicio y reflexione sobre los prejuicios,
las normas sociales y la exclusién.
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Sesion 2: Rueda de la identidad (parte 1)

Tiempo 30 minutos

@ Objetivo Haga que los participantes sean conscientes del hecho de que todo
el mundo tiene multiples identidades y que es importante reconocer esto
y ver a la persona en su totalidad.

@ Materiales ¢ Boligrafos o crayolas de diferentes colores

Cinta de enmascarar o masilla adhesiva
Folleto 2a: Rueda de la identidad
Folleto 2b: Rueda de la identidad (parte 1; ejemplo) — para el facilitador

Preparacion Ninguna

© O

Procedimiento 1. Entregue a cada participante una copia del Folleto 2a: Rueda de la
identidad.

2. Pida a los participantes que escriban en cada uno de los ocho segmentos
del circulo central las diversas identidades que sienten que los hacen
quienes son. Por ejemplo, su género, sexo, orientacién sexual, discapacidad,
nivel educativo, situacién laboral, papel en la familia, nacionalidad,
residencia, edad, etnia, religidn, etc. Digales que, si sienten que una
identidad es importante, pero demasiado personal para compartirla, pueden
dejar el espacio en blanco o escribir “personal”. Explique que las identidades
de las personas estan en capas, algunas son mas significativas que otras.
Utilice el Folleto 2b: Rueda de la identidad (parte 1; ejemplo) como guia.

3. Pida a los participantes que clasifiquen sus diferentes identidades
de acuerdo con la importancia que sienten que tienen en la actualidad.
Al juntarlas, crearan una “rueda de la identidad” que parece un mapa
conceptual de arafia.

4. Pida a los participantes que marquen cualquiera de las identidades
que sientan que tiene un valor bajo en la sociedad con una flecha
apuntando hacia abajo, y cualquiera que sea altamente valorada con
una flecha apuntando hacia arriba.

5. Dé a los participantes 15 minutos para completar la tarea (dando

las instrucciones por etapas). Después, cuelgue los mapas conceptuales
de arafia para que todos los puedan ver. Dé a los participantes

cinco minutos para ver los mapas conceptuales. Pidale a uno o dos
participantes que no hayan hablado mucho que expliquen su rueda

de la identidad. Si no desean hacerlo, preguntele a otra persona.

6. Explique a los participantes que retomara este ejercicio al final
de la capacitacién.

Digales a los participantes que eviten usar rasgos de personalidad individuales, como EI

” » G

“creativo”, “apasionado”, “solidario” o “trabajador” para identificarse. Pidales que usen

”

términos que puedan aplicarse a grupos de personas, como “activista”, “profesional”,

» G

“hermana”, “atleta”, “lesbiana” o “discapacitado”.

Destaque la importancia de recordar que cada persona estd conformada por mas de una
identidad y que nuestras diversas identidades a veces se intersecan de maneras complejas.
Diga a los participantes que usted hablara de esto en detalle mas adelante.

Explique que incluso si nos interesa principalmente un grupo particular de personas como
las mujeres, las personas con discapacidad, las personas mayores o los adolescentes,
todos tienen otras identidades que también afectan sus vidas y los hacen quienes son.
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Sesion 3: Elaboracion de mapa corporal

Tiempo 30 minutos

@ Objetivo Capacitar a los participantes para comprender la diferencia entre sexo
y género, asi como para reconocer y desafiar los estereotipos sobre
mujeres y hombres.

@ Materiales ¢ Papel de rotafolio
e Marcadores

e Cinta de enmascarar o masilla adhesiva

Preparacion Ninguna

® O

Procedimiento 1. Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas de un
mismo sexo. Si es posible, mantenga a las personas con antecedentes
culturales similares en los mismos grupos.

2. De a cada grupo una hoja de papel de rotafolio y pidale a cada
grupo de mujeres que dibuje la silueta de una mujer, y a cada grupo de
hombres la de un hombre. Si es necesario, se pueden unir hojas

del papel de rotafolio para tener una hoja mas grande.

3. Pida a un grupo de mujeres que piense en las atributos “tipicos” de
una mujer en su sociedad: lo que hace, cémo actuia, su personalidad,
habilidades, etc. Pidales que escriban o dibujen estas caracteristicas
encima o al lado de la parte correspondiente en el boceto del cuerpo
femenino. Por ejemplo, pudieran dibujar un bebé cerca de su estémago
y las herramientas o equipo que utilice en su casa o en su trabajo, al
lado de sus manos o pies. Y podrian escribir palabras que describan su
personalidad alrededor de la cabeza.

4. Pidale a otro grupo de mujeres que haga lo mismo para una mujer
mayor.

5. Pidale a un grupo de hombres que haga lo mismo para un hombre.
Los dibujos tipicos podrian incluir una barba, musculos fuertes

y herramientas o simbolos que representen sus responsabilidades

en el trabajo. Las palabras podrian describir una personalidad
comunmente asociada a un hombre.

6. Pidale a otro grupo de hombres que haga lo mismo para un
hombre mayor.

7. Explique a los participantes que este es un ejercicio de lluvia
de ideas que enfocado en lo que asociamos espontdneamente con
mujeres y hombres, y mujeres y hombres mayores, incluyendo
nuestros propios estereotipos.

Si no hay suficientes participantes de diferentes géneros para formar cuatro grupos de un
solo sexo, se puede hacer un grupo de mujeres y otro de hombres. En ese caso, dé 10
minutos a cada grupo para identificar caracteristicas tipicas de mujeres y hombres, y luego
agregar (puede ser en otro color) caracteristicas tipicas de las mujeres y los hombres mayores.

Otra posibilidad es tener un grupo que estudie a mujeres y hombres de cualquier edad,

y otro que estudie especificamente a mujeres y hombres mayores. En el caso de los grupos
mixtos, designe a un observador en cada grupo para que identifique los puntos de
discusidn, los puntos de consenso y las diferencias de opinién.

Los participantes probablemente identificardn caracteristicas estereotipadas. El objetivo del
ejercicio es reconocer y desafiar estos estereotipos durante la discusion después del ejercicio.
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Continta el 8. Retina a los grupos. Cuelgue los dibujos y coméntelos, haciendo
procedimiento las siguientes preguntas:

e ;Todos estan de acuerdo con las caracteristicas atribuidas a las
mujeres, los hombres, las mujeres mayores y los hombres mayores?
¢ Qué caracteristicas pueden ser polémicas? ¢Cudles son
estereotipadas? ¢ Fue sencillo llegar a acuerdos o hubo desacuerdos
en el grupo?

* Qué caracteristicas son biolégicas o fisioldgicas (p. €j. la lactancia,
la menstruacién o tener barba) y cudles se basan en normas
sociales (tales como las ideas de feminidad o masculinidad o qué
comportamiento es aceptable para las mujeres y los hombres).

e ;Qué caracteristicas no se pueden cambiar facilmente?
e ;Qué caracteristicas cambian a medida que las personas envejecen?

e ;Qué caracteristicas estan asociadas con valores, como ser una
“buena” esposa o un protector “fuerte” de la familia? ¢ Hay valores
mas importantes que otros? Si es asi, ¢se relacionan con la edad?
Por ejemplo, una mujer mas joven puede dar a luz de forma natural,
pero una mujer posmenopausica ya no puede. ¢ Afecta esta
diferencia los roles de las mujeres y su valor en el hogar o la
comunidad a medida que envejecen? Un hombre joven puede ser
valorado por su fuerza fisica y capacidad para el trabajo duro, pero
un hombre mayor puede carecer de estas cualidades. ¢ Como afecta
esto el valor atribuido a los hombres a medida que envejecen?

e Pregunte a los participantes si siempre han existido las
caracteristicas y los valores tipicos que se atribuyen a las mujeres y
los hombres, o si saben de algin momento en que fueron diferentes
(no en su propia vida, sino en la historia de sociedad en general).

e Pregunte a los participantes si sienten que hay algun beneficio
potencial en cambiar cualquiera de estas caracteristicas y valores.

¢ Pregunte a los participantes cuédles son las implicaciones de atribuir
caracteristicas y valores tipicos de mujeres y hombres a personas
lesbianas, gais, bisexuales, transexuales u otras personas, como
aquellas cuyo género es diferente al sexo asignado. (Para obtener
mas informacidn al respecto, consulte el Glosario del Kit de
aprendizaje y la Seccién 1: Sexo, género y orientacién sexual en
el Médulo 1 del Kit de aprendizaje).

Contenido de

En este punto, los participantes deben comprender qué diferencias entre mujeres y aprendizaje

hombres son bioldgicas y cudles estan determinadas por la sociedad (la diferencia entre
Sexo y género).

Se debe destacar que no siempre es facil decidir qué es puramente femenino y masculino,
hay un amplio espectro entre lo masculino y lo femenino. Las personas pueden estar en
diferentes puntos de este espectro y su postura puede cambiar. Algunas caracteristicas
son vélidas para todos, independientemente del género.

Sefiale que la sociedad construye muchas mas caracteristicas relacionadas con el género
que las puramente bioldgicas, y que éstas pueden cambiar a lo largo de la vida.

Es posible que al comienzo los participantes no entiendan el sentido de los mapas
corporales. Sin embargo, al final del Médulo 1 las actividades en torno a los estereotipos
de género deberian ayudarles a comprender, por esto se deben conservar los mapas
corporales como punto de referencia.
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Sesion 4: Dia de 24 horas

D Preparacion

60 minutos

Mejorar la comprensién de los participantes sobre los roles y
responsabilidades de género, las necesidades de las personas de
diferentes géneros y cémo los roles de género se relacionan a los
valores sociales y las relaciones de poder.

¢ Papel de rotafolio

e Marcadores o crayones de diferentes colores

e Folleto 3: Dia de 24 horas

e Folleto 4a: Roles y necesidades de género

e Folleto 4b: Roles y necesidades de género (ejercicio)

e Folleto 4c: Roles y necesidades de género (ejercicio terminado)
Esto es opcional (vea la Nota del facilitador)

e Documento impreso del Recuadro de informacién:
Relaciones de género (para colgar después de la discusién)

Los participantes serdn divididos en grupos. Dibuje una tabla en
blanco en una hoja de papel de rotafolio para cada grupo como
se muestra a continuacién. Puede agregar uno o dos datos para
que los participantes vean lo que se les pedird que hagan.

joven

Tiempo Tarea de una mujer Tarea de una mujer Tarea de un hombre Tarea de un hombre

mayor joven mayor

3.00am | Despertarse

Si nota que los participantes tienen dificultades para usar la tabla,
puede dibujar una gran esfera de reloj en cada hoja y pedirles que la
usen en su lugar.

1. Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas de un
mismo sexo.

2. Entregue a cada grupo una hoja del papel de rotafolio con la tabla
en blanco o la esfera de reloj. Pida a los grupos que elijan un grupo
especifico de “profesionales” al que ellos mismos pertenezcan o
conozcan (p. ej. granjeros, pescadores, personal de la salud de
primera linea o trabajadores sociales). Digales que es mejor no elegir
a grupos de personas que estén en los extremos del espectro
socioecondémico (personas muy ricas o muy pobres).

3. Pida a los participantes que imaginen un dia en la vida de una
esposa y un esposo que pertenecen al grupo ocupacional que han
elegido, y que posiblemente vivan con su familia extendida. Pidales
llenar la tabla para esas dos personas que conforman la pareja a lo
largo de 24 horas de un dia entre semana, comenzando por
despertarse. Digales que incluyan todas las actividades, tanto
laborales como sociales, incluyendo, por ejemplo, ir a buscar lefia o
agua, visitar amigos, sentarse en un café, ayudar a los nifios con su

tarea o movilizarse al trabajo. El procedimiento para

esta sesion continuard en
Dé 20 minutos para terminar la tarea. la siguiente pdgina
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Continua el 4. Una vez hayan finalizado, cuelgue las tablas. Dé a los participantes
procedimiento de 5 a 10 minutos para caminar al rededor y observarlos.

5. Retina a todos para discutir los resultados:

¢ ;Quién trabaja mas horas desde que se levanta hasta que se
acuesta?

e ;Cudl es el equilibrio entre el trabajo y el ocio para mujeres y
hombres, mujeres mayores y jovenes, hombres mayores y jovenes,
y para mujeres y hombres mayores?

e ;Cuadl es la diferencia en el equilibrio entre el trabajo y el ocio entre
mujeres y hombres en diferentes grupos profesionales?

e ;Cudl es la similitud entre las mujeres y los hombres de diferentes
edades que pertenecen a diferentes grupos profesionales?

¢ Si hay una discrepancia entre lo que las participantes mujeres

creen que son tareas de hombres y lo que los participantes El procedimiento para
hombres creen que son tareas de mujeres, pregunte cémo podrian esta sesion continuard en
haberse producido estas diferencias. la siguiente pdgina

Contenido de

Lo que se deberia concluir de esto es que, en general: aprendizaje

e Las mujeres y los hombres hacen cosas muy diferentes durante el dia.

e Las mujeres trabajan mas horas que los hombres.

e Las mujeres tienen tareas mas variadas y a veces hacen més de una cosa a la vez.
e El trabajo para la familia lo hacen las mujeres.

e El trabajo de los hombres se hace fuera de casa.

* Los hombres tienen mas tiempo libre. Tienen mdas tiempo para relajarse y dedicarse
a sus pasatiempos que las mujeres.

e Las mujeres duermen menos.
e Los hombres tienen un papel més activo en la toma de decisiones.

e Las desigualdades de género en la divisién del trabajo pueden permanecer hasta la
vejez. Los tipos de trabajo que realizan las personas también pueden cambiar a medida
que envejecen y se vuelven diferentes para las personas mayores mads jovenes y las
personas mayores de mas edad.

Puntos de reflexién:

e ;Cree que las diferencias entre mujeres y hombres en cuanto al equilibrio entre
el trabajo y el ocio pueden afectar su bienestar?

e ;Qué implica esto para los hombres y las mujeres a diferentes edades?

Recuadro de
Tiempo dedicado a los cuidados informacién
Las mujeres son principalmente quienes cargan con las responsabilidades de cuidar
nifios, personas mayores y enfermas, asi como con los deberes de la casa. A nivel
mundial, las mujeres dedican de dos a diez veces mas tiempo al dia en cuidados no
remunerados que los hombres.?

2. https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf

21 Manual de capacitacion en igualdad de género. Médulo 1: Percepciones y discriminacion
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022


https://www.oecd.org/dev/development-gender/Unpaid_care_work.pdf

Roles de género

Roles productivos son actividades realizadas para asegurar la venta de bienes o
servicios que permitan a las personas sobrevivir. Incluyen contratacién, agricultura
y mercadeo.

Roles reproductivos son las actividades que mantienen a las familias vivas y en buen
estado. Incluyen la maternidad, el cuidando de los miembros de la familia y el manejo del
hogar (como traer agua y lefa). Por lo general, los roles reproductivos son manuales,

no remunerados y consumen mucho tiempo.

Roles de la comunidad son las actividades que promueven la unidad de la comunidad.
Alli se incluye la organizacion de eventos sociales (como ceremonias y celebraciones),
coordinar mejoras para la comunidad y participar en los comités. Los roles de las mujeres
en la comunidad son a menudo una extension de sus funciones reproductivas de
movilizacién, cuidado y provision, realizadas voluntariamente y sin remuneracién.

Los roles de los hombres en la comunidad son a menudo de cardcter politico e incluyen la
toma de decisiones. A menudo estos son remunerados y asociados con estatus y poder.

Contintda el 6. Explique qué son: roles reproductivos, productivos y de la
procedimiento comunidad (vea el Recuadro de informacién: Roles de género).

7. Entregue a cada participante una copia del Folleto 3: Dia de 24
horas.

8. Pida a los participantes que identifiquen, con marcadores o
crayones de colores diferentes, actividades en su tabla que:

e ayuden a generar ingresos (roles productivos), como la pesca
(si el pescado se va a vender, en lugar de comerse) o el comercio
del mercado.

e apoyen el bienestar de la familia (roles reproductivos), como
cocinar, buscar agua o cuidar de familiares.

e estén conectados con actividades comunitarias (roles de la
comunidad), como asistir a una reunion del comité regional.

9. Pida a los participantes que marquen las actividades con diferentes
colores seguin representen roles productivos, reproductivos o
comunitarios.

10. Discuta con los participantes qué roles y actividades son mas
“visibles” y més valorados por su comunidad, los miembros de su
casa v las instituciones de la sociedad en la que viven.

Después, haciendo uso de notas adhesivas de diferentes colores,
compare la distribucion de las actividades “visibles” e “invisibles”.

Dibuje un signo mds o un signo menos en cada nota adhesiva para
identificar roles y actividades consideradas de alto o bajo valor
realizadas por mujeres y hombres a edades tempranas y avanzadas.

11. Discuta cémo el valor asignado a estas actividades afecta las
relaciones de poder entre mujeres y hombres en diferentes edades.
Por ejemplo: ¢lavar la ropa (por una mujer o un hombre) se considera
una actividad con valor? ;Es visible? ¢ El trabajo en la construccion
(por una mujer u hombre) o la construccién de una casa familiar,

es mas o menos valorado o visible? ; Da mdas poder a quien esta
llevando a cabo la actividad? ¢Y qué significa esto, por ejemplo,
para un hombre mayor que ya no puede construir o para una mujer
mayor que todavia se preocupa por el hogar? ; El equilibrio de

poder puede cambiar con la edad?
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e Las mujeres suelen realizar muchas mas tareas reproductivas que los hombres.
Tales tareas consumen tiempo y no son remuneradas, por lo tanto, no son
consideradas como un trabajo real.

e Debido a que gran parte del trabajo realizado por mujeres no es remunerado y, por
lo tanto, no se considera trabajo “real”, la sociedad suele subestimar a las mujeres
y las percibe como menos capaces e importantes que los hombres.

e Sin embargo, en la vejez, tanto las mujeres como los hombres pueden darse cuenta
de que las expectativas del tipo de trabajo que realizan y las actitudes hacia ellos
cambian. Las mujeres a menudo contintan realizando tareas domésticas no
remuneradas en la vejez. En el caso de los hombres, sus roles productivos y de la
comunidad disminuyen conforme alcanzan una edad en la que, o bien son incapaces
0 se asume que no pueden realizar ciertas actividades. Las mujeres pueden darse
cuenta de que su valor depende de sus funciones no remuneradas en el hogar.

Una vez que no pueden contribuir al bienestar de su familia, su “valor” o estatus
también puede disminuir.

Necesidades de género practicas y estratégicas

Dado que las mujeres y los hombres suelen tener diferentes roles, también suelen tener
diferentes necesidades estratégicas y practicas.

Las necesidades practicas tienden a ser inmediatas y a corto plazo. Se relacionan con
aquello que las personas necesitan para sobrevivir en su condicién de vida particular, tal
como alimento, un techo, salud, agua e ingresos. Las necesidades practicas se satisfacen
mediante una combinacion de actividades productivas y reproductivas, como la provision
de pozos y extraccién de agua, el manejo de centros de salud y el cuidado de familiares
enfermos, la venta de bienes en el mercado para ganar dinero para alimentar a la familia
y la obtencion de ingresos de trabajo para cubrir los gastos familiares. Las intervenciones
disefladas para satisfacer las necesidades practicas no necesariamente desafian los roles
y normas de género existentes, perpetuando la desigualdad de género.

Las necesidades estratégicas tienden a ser a largo plazo. Estas incluyen los
derechos legales (tales como terreno y derechos de herencia), la proteccién contra la
violencia doméstica, la igualdad salarial, y el control de las mujeres sobre sus cuerpos.
Las intervenciones disefiadas para satisfacer estas necesidades desafian el papel de
subordinacién de las mujeres en la sociedad. Se relacionan con la divisién del trabajo
(quién hace qué), del poder y del control (quién tiene qué y quién decide como usarlo).
Abordar las necesidades estratégicas implica transformar las relaciones de género y
promover la igualdad de género.

Continta el 12, Explique como las necesidades de los hombres y las mujeres
procedimiento se basan en sus diferentes roles de género (vea el Recuadro de
informacién: Necesidades de género practicas y estratégicas).

13. Entregue a cada participante una copia del Folleto 4a:
Roles y necesidades de género.

14. Repase de nuevo las explicaciones de los roles productivos,
reproductivos y de la comunidad.

15. Entregue a cada participante una copia del Folleto 4b:
Roles y necesidades de género (ejercicio).

16. Pida a los participantes, ya sea individualmente o en grupos
pequerios, que consideren con qué roles y necesidades se relacionan
las actividades listadas en el folleto. Pidales que pongan una cruz

en los espacios correspondientes en el Folleto. Enfatice que cada
actividad podria estar asociada a mas de un rol o necesidad.

17. Retna a todos los participantes. Compare y discuta los
resultados.
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Si tiene poco tiempo, podria entregar a los participantes el Folleto 4b: Roles y EI g‘::ti?ii:;:r
necesidades de género (ejercicio) para que hagan el ejercicio de tarea o cuando puedan.

Se muestra una tabla terminada en el Folleto 4c: Roles y necesidades de género
(ejercicio terminado) para verificar los resultados.

Puede colgar una copia del Recuadro de informacién: Relaciones de género, como
recordatorio para los participantes a lo largo de la capacitacién.

. ) Recuadro de
Relaciones de género informacién
e El género se refiere a las relaciones que existen entre las mujeres y los hombres.
La sociedad es la que construye esas relaciones que se basan en las expectativas
que tienen las personas sobre las mujeres y los hombres, asi como en la percepcion
de su valor en la sociedad.

e Esto significa que existe una jerarquia de las caracteristicas asociadas a las mujeres
y los hombres, y una jerarquia de roles y responsabilidades. Estas jerarquias afectan
el valor que se da a las mujeres y los hombres en la sociedad y conllevan a la
desigualdad en las relaciones de poder entre estos.

e No obstante, los roles de las mujeres y los hombres y las relaciones de poder entre
ellos pueden cambiar con el tiempo. Esto ha sucedido antes y es probable que siga
sucediendo. Existe una oportunidad continua de promover la igualdad de género.

e La mayoria de los roles son especificos del contexto. Es decir, dependen en gran parte
de donde viven las personas, sus antecedentes culturales, su edad, su situacion
econdmica, etc.

e (Cada persona experimenta la vida de manera distinta segun su edad y la etapa en
la que se encuentra. Las personas en diferentes grupos etarios (infantes, adolescentes,
adultos jévenes, adultos mayores, etc.) y con diferentes estados civiles (solteros,
casados, viudos, separados, divorciados, etc.) experimentan los asuntos de género
y poder de manera distinta.

e Lasrelaciones de género se ven reforzadas por sistemas institucionales como leyes
y doctrinas religiosas que reflejan los valores que la sociedad atribuye a los roles
de la mujer y el hombre.
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Sesion 5: Juego de la vida

©)

® O

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

60 minutos

Posibilitar que los participantes comprendan la jerarquia de género,
discapacidad, edad y origen étnico; como esta afecta las oportunidades
que tienen las personas a lo largo de su vida; y cémo la interseccion

de diversas identidades puede aumentar la marginalizacién de una
persona.

¢ Indicaciones para que el facilitador describa la historia de vida
de una persona

e Etiquetas o adhesivos para los voluntarios

Ninguna

1. Pida a tres participantes hombres y tres mujeres representar
voluntariamente los siguientes personajes:

¢ Una mujer sin ninguna discapacidad del grupo étnico dominante
en su comunidad.

e Un hombre sin ninguna discapacidad del grupo étnico dominante
en su comunidad.

e Una mujer con discapacidad de nacimiento del grupo étnico
dominante en su comunidad.

e Un hombre con discapacidad de nacimiento del grupo étnico
dominante en su comunidad.

e Una mujer sin discapacidad de una minoria indigena o étnica.
e Un hombre sin discapacidad de una minoria indigena o étnica.

Enfatice en que esto no es un juego de roles. Entregue a cada
participante una etiqueta o adhesivo para que la use con su personaje
escrito en ella y asi todos puedan recordar quién representa qué
personaje.

Usted puede escoger otras identidades. Sin embargo, debe incluirse el sexo y la discapacidad.

2. Pida a los seis voluntarios que se paren uno junto al otro en una
fila. Indique a los demas participantes que se pongan en fila a ambos
lados para formar un corredor a lo largo del cual los seis voluntarios
puedan avanzar o retroceder. Los voluntarios deben pararse a medio
camino a lo largo del corredor, todos mirando hacia un extremo.

3. Expliqueles que contara la historia de vida de diferentes personajes,
siguiendo su recorrido desde el nacimiento hasta la vejez. Pida a cada
voluntario que piense en cdmo reaccionardn su personaje y los amigos

y familiares de este cuando pasen por un evento importante de la vida.

Pidales que den:

¢ Dos pasos adelante para una experiencia muy positiva o exitosa.

¢ Un paso adelante para una experiencia bastante positiva o exitosa.
¢ Un paso atras para una experiencia bastante negativa o menos exitosa.

* Dos pasos hacia atrds por una experiencia muy negativa o fallida.
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Continta el 4. Recuerde a los voluntarios que representan una cierta categoria de

procedimiento personas. Pidales que no piensen demasiado en ningun impedimento
especifico que su personaje pueda tener ni que tomen decisiones
sobre en qué direccién moverse con base en su propia experiencia.

5. Después de leer cada evento de la vida, y después de que los
voluntarios hayan avanzado o retrocedido, disponga de tiempo para
que los otros participantes comenten sobre las decisiones tomadas por
los voluntarios. Si hay algun desacuerdo, anime al grupo a llegar a un
consenso. Los demds participantes pueden pedir a los voluntarios que
cambien de opinién.

6. Determine el contexto para las historias de vida. Expliqueles que
tienen lugar en una aldea donde hay un nivel de pobreza bastante alto,
pero donde la mayoria de las familias tienen tierras y acceso a agua
potable. En una ciudad cercana hay oportunidades de trabajo, asi
como centros de salud y escuelas.

7. Comience a contar la historia.

La historia

e Un dia, después de una larga espera, usted nace. ;Cémo se
siente su familia al verlo?

Note lo que puede pasar:

— Una mujer sin discapacidad da un paso adelante

-~ Un hombre sin discapacidad da dos pasos adelante

-~ La mujer que nacié con una discapacidad da dos pasos atrds
— El hombre que nacié con una discapacidad da un paso atrds

e Ahora, usted es un poco mayor. Es momento de comenzar
a pensar en la escuela. ¢ Qué tan probable es que pueda ir
ala escuela?

e Ahora, es lo suficientemente adulto para estar en una relacién
o casarse. Usted y su pareja estan discutiendo sobre cuantos
hijos van a tener. ;En qué medida puede usted decidir sobre
el nimero de hijos y el tiempo entre ellos?

e Usted quiere hacer algo de dinero para su familia. Intenta
conseguir un trabajo remunerado. ; Qué tan probable es que
pueda lograrlo?

e Ahora, usted tiene alrededor de 40 afios. Usted quiere ayudar
a su comunidad involucrandose en la politica local. ; Qué tan
probable es que pueda hacer esto?

e Ahora, usted alcanzé una edad avanzada. Su pareja fallecié
y sus hijos tienen sus propias familias. ¢ Qué tan probable
es que usted esté bien provisto?

e Ahora, usted ya esta bien entrado en la vejez, con o sin
pareja. Ha ocurrido un desastre natural grave (por ejemplo,

una inundacién, un ciclén, un huracan o un terremoto). El procedimiento para
¢Qué probabilidad hay de que se satisfagan sus necesidades esta sesion continuard en
de asistencia para emergencia? la siguiente pdgina
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Notas del
Usted puede decidir cuando intervenir. Es posible que desee pedir a los voluntarios que EI facilitador
den razones para sus decisiones y destaquen cualquier ejemplo de prejuicio o sesgo.

Este ejercicio es otra forma de ilustrar la jerarquia de género y cdmo esta se acentta
por otros factores, como la discapacidad o el origen étnico. Puede adaptar la historia
segun el contexto cultural.

Continua el 8. Después de que haya mencionado el ultimo evento y los voluntarios
procedimiento estén en su posicion final, pregunte a los voluntarios cémo se sienten
en la posicion en la que se encuentran.

9. Pregunte a todos los participantes: ; como puede la brecha entre el
primero y el dltimo de los personajes debilitar la cohesién social?

¢ Qué tan probable es que una comunidad tenga estabilidad
econdmica y sanitaria si existen estas brechas?

) ) o ) Contenido de

Las discusiones deben dar como resultado los siguientes mensajes clave: aprendizaje

e El estigma y la discriminacién influyen en gran manera en que se cree la brecha
entre las posiciones de los personajes al final de la historia. La mayoria de las
mujeres con discapacidad o pertenecientes a una minoria étnica retroceden,

no por sus capacidades, sino por las opiniones que tienen las personas de ellas.

e Las mujeres con discapacidad estdn especialmente en desventaja. Estar tan rezagadas
de todos los demdas muestra como algunos grupos de mujeres pueden ser pasados
por alto en los programas de desarrollo. El ejercicio enfatiza su invisibilidad a lo largo
del tiempo y una respuesta muy comun es perder la motivacién y rendirse.

e Todos los personajes empezaron en la misma posicién (nacimiento), pero las mujeres
empezaron y continuaron retrocediendo. La educacién es una etapa clave en la que
las nifias, por no tener acceso a esta, pueden perder la oportunidad de ponerse al dia
(en términos de empleo, ingresos, toma de decisiones, estatus, etc.). La discriminacién
puede ser acumulativa sobre el curso de la vida y continuar en la vejez. El edadismo
es una experiencia discriminatoria en si misma.

e Los eventos durante el curso de la vida, como adquirir una discapacidad o sobrevivir
a un desastre, pueden alterar el estatus de una persona. No hay garantia de nada.
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Sesion 6: Andlisis de prejuicios, discriminacion

y barreras

Tiempo
@ Objetivo

@ Materiales

D Preparacién

@ Procedimiento

60 minutos

Posibilitar que los participantes reconozcan las barreras a la inclusién
y comprendan cémo los estereotipos y la discriminacién crean estas
barreras.

e Papel de rotafolio

Marcadores

Notas adhesivas (un color diferente por cada grupo tematico)
Cinta de enmascarar o masilla adhesiva

Tome tres hojas de papel de rotafolio para cada grupo y dibuje una
pared de ladrillo en cada hoja. Nombre las paredes: “Ambiental”,
“Actitudinal” e “Institucional”.

1. Divida a los participantes en grupos de 3 a 5 personas. Entregue a
cada grupo tres hojas de papel de rotafolio con los dibujos de las paredes.

2. Asigne a cada grupo un area tematica de trabajo, como asistencia
humanitaria, desarrollo comunitario (asociaciones de personas mayores
/grupos intergeneracionales) o proteccién social. Es posible que desee
elegir a los participantes segun su area de interés o experiencia.

3. Pida a los participantes que piensen en los prejuicios y la discriminacion
contra las personas en funcién de su edad, género, discapacidad u
origen étnico. Se pueden combinar y considerar juntas dos o mas
identidades, incluyendo el género. Por ejemplo, un grupo podria centrarse
en las mujeres y los hombres mayores, o en las mujeres mayores sin
discapacidad y las mujeres mayores con discapacidad. Centrarse
unicamente en la edad (solo en las personas mayores) no es suficiente.

4. Pida a los participantes que identifiquen las barreras a la inclusién
que enfrentan las personas con identidades diferentes en el area
tematica que se les ha asignado. Pidales que escriban estas barreras
en notas adhesivas (una barrera por nota) y que peguen la nota en una
de las tres paredes: ambiental, actitudinal o institucional. Asegurese de
que los ejemplos de las barreras sean concretos, tales como la
informacién en formatos que algunas personas no pueden usar, o los
limites de edad avanzada para los programas de salud, en vez de solo
conceptos como estigma, accesibilidad o prejuicio. Utilice, si es
necesario, el Recuadro de informacién: Barreras ambientales,
institucionales y actitudinales (en la pagina) para dar ejemplos.

5. Informe a los participantes que cuentan con 30 minutos. Camine
alrededor del salén para comprobar que entienden el ejercicio.

6. Cuelgue el rotafolio de cada grupo y dé cinco minutos para que vean
las paredes de los otros.

7. Retna a los grupos y discuta:

¢En donde hay la mayor parte de las barreras?

e ;Qué grupos de personas corren mayor riesgo de exclusion?

¢Cudles son las diferencias y similitudes especificas entre las
barreras de las distintas areas tematicas?

* Piense en donde ocurre la discriminacion (p, €j. la accién individual,
los procesos institucionales o las normas sociales). ¢ Qué significado
tiene esto a la hora de disefiar intervenciones e iniciativas de promocién?
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Recuadro de
Barreras ambientales, institucionales y actitudinales informacion
El concepto de barreras es utilizado por activistas de la discapacidad para explicar cémo
una persona puede ser discapacitada, no por su impedimento fisico, sino por las barreras
ambientales, institucionales y actitudinales que le impiden participar en la sociedad.

Otros grupos de personas pueden enfrentar las mismas barreras. Reconocer estas barreras
ayuda a identificar los problemas a los que se enfrentan las mujeres, las personas mayores
y otros grupos marginados, y a comprender cémo estas se pueden acumular cuando
multiples identidades se intersecan.

Barreras ambientales pueden incluir escaleras, puertas muy angostas para las sillas

de ruedas, o informacién escrita no disponible en formatos que todos puedan usar.

Para las personas mayores, las barreras ambientales pueden ser eventos a los que no
pueden asistir porque se realizan demasiado lejos o muy tarde en la noche y no se sienten
seguras al desplazarse al lugar. Un alumbrado publico deficiente o bafios para mujeres
ubicados en zonas aisladas de los edificios son otros ejemplos de barreras ambientales.

Barreras institucionales son politicas, procedimientos y situaciones que perjudican
sistematicamente a ciertos grupos de personas. Por ejemplo, en algunas sociedades, no
se permite a las mujeres conducir o heredar terrenos; puede que no se les permita a las
personas realizar ciertas actividades después de cierta edad; a los nifios con discapacidad
no se les permite ir a la misma escuela que a los nifios sanos. Tales politicas y procedimientos
institucionales, por lo general, estan influenciados fuertemente por normas sociales.

Barreras actitudinales son las creencias, suposiciones, prejuicios y estereotipos

que generan discriminacion. Por ejemplo, la suposicién de que un empleado mayor no
puede hacer un trabajo tan bueno como uno maés joven; que una mujer no debe salir sin
el permiso de un miembro masculino de la familia ni expresar su opinién en publico

a menos que sea invitada a hacerlo; o que un nifio con discapacidad no puede aprender
y estudiar y que serd una carga para su familia y la sociedad.

Contenido de

e La mayoria de las barreras para la inclusién se conectan entre si. Las barreras aprendizaje

ambientales se relacionan a menudo con las instituciones compuestas por individuos.
Las barreras actitudinales son intersectoriales pues existen casi que en todas partes.

e A veces, las barreras institucionales son imperceptibles. Parecen ser normales,
pero pueden llegar a tener un gran efecto en las vidas de las personas.

e Existe un vinculo entre las normas sociales (valores y creencias comunes), las
acciones individuales (como la discriminacion basada en el prejuicio y los
estereotipos) y las acciones institucionales (impulsadas por los sistemas de
creencias y prejuicios de los individuos). En las intervenciones se deben tener
en cuenta todos estos factores y la manera en que se influencian entre si.

e Por lo general, se discrimina mas a las mujeres que a los hombres. Las caracteristicas
que se intersecan (como edad, género, origen étnico, discapacidad, orientacion sexual
o ubicacién) pueden aumentar las barreras a la inclusion. Estas barreras se pueden
acumular a lo largo de la vida, generando mayor marginalizacién en la vejez.

e Esto significa que las intervenciones de desarrollo que buscan ser inclusivas, pero
que solo abordan ciertos factores de exclusién (p. ej. la edad, el género, el origen
étnico, la discapacidad, la orientacién sexual o la ubicacién) dejan a muchas mujeres,
como las mujeres mayores, con discapacidad, indigenas o lesbianas, enfrentando
barreras a la inclusién por su género.

e Existen numerosas barreras a las que se enfrentan un gran nimero de personas.
Es tentador centrarse en ayudar individuos para que puedan satisfacer sus
necesidades. Sin embargo, un enfoque basado en las necesidades tiene menos
probabilidades de superar las barreras necesarias para lograr un cambio duradero
que un enfoque basado en los derechos. Es decir, es menos probable que logre
cambios en los sistemas institucionales y las normas sociales.

e Con base en un andlisis detallado de las barreras, las intervenciones necesitan
encontrar un equilibrio en como se abordan las barreras ambientales, institucionales
y actitudinales. También tienen que encontrar un equilibrio entre el apoyo a los
individuos y la consecucién de un cambio mas amplio (cambiar las normas sociales).
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Sesion 7: Rueda de la identidad (parte 2)

Tiempo
@ Objetivo

@ Materiales

Preparacion

Procedimiento

® O

30 minutos

Mejorar la comprensién de los participantes de las normas y los
valores sociales en relacion con las diferentes identidades.

Destacar las dindmicas de poder que existen entre diferentes grupos
de personas.

e Follero 2a terminado: Rueda de la identidad Sesién 2
e Marcadores

e Folleto 2¢: Rueda de la identidad (parte 2; ejemplo) — para
el facilitador

Ninguna

1. Elija un mapa conceptual de arafia (con el consentimiento de
la persona que lo dibujd).

2. Con todo el grupo, discuta cada identidad y acuerden cudl es la
identidad dominante en esa sociedad en particular, por ejemplo,
qué sexo, religién o grupo étnico tiene mas poder.

3. Pida a cada participante que escriba las identidades dominantes en
cada uno de los ocho circulos de su propio mapa conceptual de arafia.
Use como guia el Folleto2c: Rueda de la identidad (parte 2, ejemplo).

4. Discuta con todo el grupo:

e ;Cudntas de sus identidades individuales son diferentes de la
identidad dominante?

® ;Qué caracteristicas no se pueden cambiar? ; Qué dice esto sobre
lo poderosa que una persona puede llegar a ser?

e ;Qué dice esto de nosotros como grupo? ;Cudles son las diferencias
y similitudes entre los individuos en relacién con el poder
dominante? ;Cémo pueden estas influir en nuestro trabajo?

e ;Qué dice esto sobre nuestra relacion con las personas con las
que trabajamos y su potencial de poder?
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Sesion 8: Nuevos comienzos (parte 2)

©
Z
wl
S

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

30 minutos

Posibilitar que los participantes reflexionen sobre los cambios en sus
actitudes y en la comprension de las cuestiones de género.

¢ Notas y presentaciones de la Sesién 1: Nuevos comienzos (Parte 1)
e Su resumen de las respuestas de los participantes

Ninguna

1. Pida a los participantes que regresen a los grupos en los que
estaban cuando discutieron la eleccién de personas para iniciar una
nueva comunidad.

2. Indiqueles que revisen sus elecciones individuales y grupales
y que respondan las siguientes preguntas:

e ;Mantendria la misma eleccién o cambiaria algo? Si cambiara
algo, ¢qué seria y por qué?

e ;Discutirian la eleccién de una manera diferente?
e ;Coémo se relaciona este ejercicio con la inclusién?

e ;Esta capacitacion ha cambiado o reforzado su actitud hacia el
género, la edad o la discapacidad?

3. Retina a todos nuevamente. Discuta lo que han aprendido y qué
actitudes han cambiado o reforzado.

Pensar en el prejuicio y la discriminacién a menudo trae a la mente actos de prejuicio
flagrante, tales como servicios de salud no inclusivos o discriminacién en el lugar de
trabajo. Estos son bastante faciles de identificar.

Todos somos “victimas” de prejuicios inconscientes: creencias y actitudes que se
activan automaticamente, sin que nos demos cuenta de que esto estd sucediendo.
Estas son diferentes de las actitudes “vergonzosas” de las que somos conscientes
y aun asi conservamos. Nuestros prejuicios inconscientes provienen de nuestras
experiencias. Por ejemplo:

- Por lo general, se considera que las mujeres son colaboradoras, maternales y que
edifican el hogar y a los hombres como asertivos, competitivos y los que ganan el

sustento.

- Las personas mayores son a menudo estereotipadas como maés olvidadizas y menos
valiosas en el trabajo que los trabajadores jévenes.

Prejuicios como estos se refuerzan constantemente. ;Nos damos cuenta de esto?

Notas del
Después de la discusion sobre la eleccién de personas para iniciar una nueva comunidad, EI
dedique unos minutos a comentar sobre los siguientes dos puntos:

facilitador
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Moédulo 2

Analisis y transversalizacion

de género

Este médulo ayuda a los participantes a comprender la transversalizacion de género y apoyar
el plan de accién de género. También busca fortalecer las habilidades en el andlisis de género

por medio de la practica.

Sesion 1: Transversalizacion de género (parte 1)

@ Tiempo 30 minutos

@ Objetivo Desarrollar en los participantes la comprensién sobre la
transversalizacién de género.

@ Materiales e Papel de rotafolio
e Marcadores

¢ Diagramas de Venn recortados en diferentes tamafios si es necesario

e Folleto 5: transversalizacién de género

D Preparacion Ninguna

Transversalizacion de la perspectiva de género

La transversalizacidn de género significa poner la igualdad de género en el centro de
su trabajo. Significa tener en cuenta el género, por ejemplo, en las decisiones de politicas,
la planeacion, el presupuesto y las estructuras y operaciones organizacionales.

La transversalizacién de género no significa agregar “algo para las mujeres” a una
actividad existente, o asegurar que las mujeres tengan cierto porcentaje de participacion,
por ejemplo, un 50 por ciento de quienes participan en una capacitacién o un proyecto.

La transversalizacién de género puede implicar que cambie sus metas, planes y acciones
para asegurarse de que las mujeres y los hombres puedan influir, participar y beneficiarse
de las intervenciones de desarrollo. Esto puede requerir cambios en las estructuras,

los procedimientos y las culturas organizacionales para crear entornos que realmente
ayuden a promover la igualdad de género.

@ Procedimiento 1. Pregunte alos grupos qué piensan que es la transversalizacion
de género. Si es necesario, utilice como guia el Recuadro de
informacién: Transversalizacién de género. Entregue a los
participantes el Folleto 5: Transversalizacién de género.

2. Diga a los participantes que tendran que elegir un nivel o area
de trabajo: organizacional, de proyecto o de promocién. Pida a

los participantes que formen grupos de 3 a 5, eligiendo un nivel

o area de trabajo en funcién de sus areas de interés o experiencia.

Recuadro de
informacion

El procedimiento para
esta sesion continuard en
la siguiente pdgina
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Continta el 3. Pida a los grupos que hagan una lluvia de ideas sobre los elementos
procedimiento de la transversalizacidén de género para su nivel o drea de trabajo,
.qué medidas deben adoptarse para incorporar la transversalizacién
de género a lo largo del tiempo?

e Pida a los grupos que presenten sus resultados, ya sea con un
diagrama de Venn, con circulos de diferentes tamarfios para representar
la importancia de los diferentes elementos de la transversalizacion
de género, o simplemente haciendo una lista de puntos.

¢ Pida a los grupos que marquen los elementos que ya estdn en su lugar.

Los participantes cuentan con 20 minutos para completar esta tarea.

4. Relina nuevamente a los grupos para comparar y discutir los resultados:

e Destaque cualquier coincidencia que haya entre proyectos
(o programas), las intervenciones de promocién y las organizaciones.

e Compare cudles elementos ya estan en su lugar y los que deben
abordarse.

* Pregunte a los participantes qué elementos son faciles de abordar
y cudles son mas dificiles.

e Si el tiempo lo permite, pida a los participantes que prioricen las medidas.

En las intervenciones de promocion:

Contenido de

En los proyectos (o programas): aprendizaje

Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad en todas las
etapas de un proyecto, comenzando con datos de referencia (vea el Anexo en el Kit de
aprendizaje para los datos desagregados por sexo y edad (SADD por sus siglas en
inglés) de HelpAge: estdndares minimos).

Utilice los hallazgos de un andlisis de género y edad para informar los resultados
y las actividades del proyecto.

Seleccione indicadores que reflejen los cambios y beneficios anticipados para mujeres
v hombres.

Incluya resultados especificos sobre igualdad de género al monitorear y evaluar
(si el proyecto es transformador de género).

Diseifie e implemente el proyecto de una manera que desafie las normas de género
existentes (si el proyecto es transformador de género).

Fomente la consulta significativa con la participacién activa de personas de todas
las identidades de género en las etapas de disefio, planificacion, implementacidn,
monitoreo y evaluacion del proyecto.

Integre por completo el andlisis de género y edad, e informe sobre impactos
relacionados con el género, en las evaluaciones y revisiones del proyecto.

Formalice el requisito de que los socios incorporen la transversalizacién de género
en los Memorandos de Entendimiento.

Establezca objetivos de promocién que respondan a los problemas identificados a partir
del andlisis de género y edad. Puede ser que los objetivos de promocién no sean
transformadores de género, pero se recomienda que sean, como minimo, sensibles al género.

Incluya entre el publico al que se dirige a mujeres, hombres y organizaciones con
influencia en cuestiones relacionadas con la igualdad de género.

Tenga en cuenta el nivel de conocimiento del publico al que se dirige en relacién con
cualquier problema de género que se haya identificado.

Lleve a cabo una evaluacién informal y/o una recopilacion de inteligencia respecto

a la sensibilidad al género de los socios, incluidos los miembros de la red. .
El contenido de

Recolecte y analice datos desagregados por sexo, edad y discapacidad a través del ciclo aprendizaje para esta
de promocién (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje para los datos desagregados por sesion continuard

en la siguiente pdgina
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sexo y edad (SADD) de HelpAge: estandares minimos). Ponga estos datos a
disposicion del publico, teniendo en cuenta los pardmetros de proteccién de datos,
para fomentar su adopcion y reutilizacién.

e Asegurese de que los resultados de promocion reflejen los hallazgos encontrados
en el andlisis de género y edad.

e Articule solicitudes y mensajes de promocién con el fin de que:

- sean inclusivos de las necesidades (practicas y estratégicas), las perspectivas,
los derechos y los desafios que enfrentan mujeres y hombres, y promuevan la
igualdad de género;

- desafien los estereotipos y representen la diversidad de roles de mujeres y hombres
en contenido e imagenes;

- garanticen que las voces de las mujeres y los hombres se incluyan en los mensajes
de promocioén y que el lenguaje tenga en cuenta el género;

-y eviten cualquier estereotipo de género en el lenguaje utilizado.

e Disefie productos de promocidn, incluyendo elementos visuales y fotos, para que sean
equilibrados en cuanto al género.

e En la difusién de los productos de promocidn, tenga en cuenta cualquier patrén de
comportamiento especifico de género o las barreras relacionadas con el acceso a la
informacidn (por ejemplo, acceso a los dispositivos méviles, periddicos, etc.).

e Involucre a las personas con influencia en las cuestiones de género en el plan de difusion.

e Mediante actividades de promocidn, identifique el progreso del publico al que se dirige
en cuanto a si es sensible o transformador de género.

En las organizaciones:

¢ Incluya un analisis de género y edad en los planes empresariales y las Teorias de
Accioén a nivel regional y nacional.

e Identifique un punto focal de género activo en cada oficina.

e (Capacite al personal existente en igualdad de género y presente al nuevo personal
la Politica de igualdad de género de HelpAge (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje)
en los primeros tres meses de haber empezado.

e Establezca un objetivo de desempefio sobre la transversalizacion de la perspectiva de
género para los altos directivos.

e Incluya el progreso que se dé a nivel de transversalizacion de la perspectiva de género
en los informes anuales y presente un resumen cada afio a la junta directiva.

e Recolecte, analice e informe datos desagregados por sexo, edad y discapacidad sobre
contratacién, promocién y retencion del personal (vea el Anexo en el Kit de aprendizaje
los datos desagregados por sexo y edad (SADD) de HelpAge: estandares minimos).

e Garantice el equilibrio de género de los comités de seleccién y que sus miembros
sean formados en igualdad en cuanto a las politicas y procedimientos de contratacién.

e Pague el mismo salario a todo el personal que desempefia las mismas funciones.
¢ Fije objetivos sobre igualdad de género para los altos directivos.

® Proporcione oportunidades de capacitacién en liderazgo para el personal,
independientemente de su género.

e Tenga politicas de licencia por enfermedad, cuidado de nifios y licencias de
maternidad o paternidad.

e Tenga politicas de proteccién contra el acoso sexual, el bullying y la discriminacién.

Para mas informacién, consulte los Estdandares minimos de HelpAge para la transversalizacion
de la perspectiva de género. Esto incluye un indicador de género para evaluar la
sensibilidad de género de un proyecto. También incluye un conjunto de estructuras
organizacionales recomendadas para apoyar la transversalizacion de la perspectiva de
género. Para las intervenciones de promocidn, por favor consulte el andlisis de género

de HelpAge: una lista de verificacion para generar productos de promocion. Esto incluye
una serie de recomendaciones para la transversalizacién de género en todas las etapas

del proceso de produccion. Estos recursos se listan en el Anexo en el Kit de aprendizaje.
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Sesion 2: Andlisis de género (programatico)

Tiempo 60 minutos

@ Objetivo Fortalecer la comprension de los participantes sobre el analisis
de género.

Permitir que los participantes practiquen la aplicacién del andlisis
de género en diferentes contextos.

@ Materiales e Papel de rotafolio
Marcadores

Folleto 6a: Analisis de género (ejercicio)

Folleto 6b: Analisis de género (ejercicio terminado)

Folleto 7: Marco de los 4 tipos de poder

Folleto 8: Escalera de participacion

D Preparacion Copie la tabla del Folleto 6a: Anadlisis de género (ejercicio) en una hoja
de papel de rotafolio para presentarla.

@ Procedimiento 1. Repase los seis elementos del anélisis de género, el marco de los
4 tipos de poder y la escalera de participacién (segun lo descrito en los
Folletos 6a, 7 v 8).

2. Pida a los participantes que formen grupos de 3-5 (de un mismo
sexo o mixto). Asigne a cada grupo un area tematica, como accion

humanitaria, proteccién social, salud, violencia, abuso y abandono,
u otra en la que planeen desarrollar una intervencion.

3. Pida a los grupos que piensen en cualquier pregunta adicional que
pudieran necesitar hacer, relacionada con cada elemento del andlisis
de género, para asegurarse de que la intervencién propuesta promueva
la igualdad de género. ; Qué més necesitarian saber? ¢ Déonde podrian
encontrar esta informacion? ¢ A quién le podrian preguntar?

Digales que tienen 20 minutos para terminar la tarea.

4. Cuando hayan terminado, pidales que muestren dénde irian
los cuatro tipos de poder en la tabla del andlisis de género (segun
lo descrito en el Folleto 7: Marco de los 4 tipos de poder).

Dé 5-10 minutos para esto.

5. Reulna a los grupos y pidales que presenten su tabla del analisis
de género.

6. Discuta similitudes, diferencias y vacios. Aclare cualquier punto
en el que los participantes tengan dudas.

7. En plenaria, pida a los participantes que determinen en la tabla
dénde y cdmo se aplican los cuatro tipos de poder.

35 Manual de capacitacion en igualdad de género. Médulo 2: Andlisis y transversalizacion de género
Organizacion benéfica registrada no. 288180. Copyright © HelpAge International 2022



Sesion 3: Andlisis de género (ejercicio practico 1)

construida a partir de experiencias positivas y negativas. Su funcién es asegurarse de que
todos se sientan seguros de expresar sus preocupaciones. Sea sensible. Dé tiempo
suficiente para que su entrevistado no se sienta apurado, en especial si se trata de un
tema sensible.
Escuche con atencién y paciencia. Permita que el entrevistado hable con sus propias

palabras y a su propio ritmo. No desestime lo que dice. Si necesita aclarar algo que el
entrevistado haya dicho, utilice preguntas abiertas.

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Proporcionar a los participantes habilidades y confianza que les
permita entrevistar a personas para un analisis de género.

@ Materiales e Folleto 9a: Entrevista (subsistencia)
e Folleto 9b: Entrevista (campo de refugiados)
e Folleto 9c: Pautas para la escucha activa

Q Preparacion Ninguna

@ Procedimiento 1. Divida a los participantes en dos grupos. Expliqueles que actuaran
dos entrevistas, una sobre un proyecto de sustento y la otra en un
campo de refugiados.
2. Pida a cada grupo que identifique tres voluntarios para hacer de
entrevistador, entrevistado y observador.
3. Dé a cada voluntario una copia del Folleto 9a: Entrevista
(subsistencia) o del Folleto 9b: Entrevista (campo de refugiados). Dé a
cada observador una copia del Folleto 9c: Pautas para la escucha activa.
Digales que tienen cinco minutos para prepararse.
4. Pida a los voluntarios que actuien su entrevista, siguiendo las
instrucciones en el Folleto. Pida a los otros participantes en el grupo
que presten suma atencion y a los observadores que tomen notas segun
las instrucciones en el Folleto. Si tiene tiempo de sobra, puede pedirles
a los grupos que actien las entrevistas una por una, para que todos
puedan observar. De lo contrario, deje que los dos grupos actien sus
entrevistas al mismo tiempo y, después, pida a los grupos que se
retroalimenten mutuamente.
5. Retina a los grupos. Pida retroalimentacion del:
e entrevistador
e entrevistado
e observador
e publico
6. Discuta con todo el grupo los puntos clave para una entrevista
sensible y apropiada. Anote lo que se debe y no se debe hacer en un
rotafolio.
7. Entregue a los participantes el Folleto 9c: Pautas para la escucha
activa.

) ) o . Contenido de
Como entrevistador, recuerde que cada persona tiene una experiencia de vida Unica, aprendizaje

El contenido de
aprendizaje para esta
sesion continuard

en la siguiente pdgina
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Contintda el
contenido de
aprendizaje

Use un lenguaje que los participantes puedan entender, segtin su conocimiento del
tema, habilidades lingtiisticas, antecedentes culturales, edad, sexo, etc.

Evite las preguntas tendenciosas. Utilice preguntas abiertas para obtener respuestas
completas. Evite las preguntas cerradas que se pueden contestar con “si” o “no”.
Mantenga sus preguntas cortas y lo mas especificas posible.

Siga los procedimientos de salvaguardia. Asegurese de obtener el consentimiento
informado del entrevistado, y recibalo tiinicamente después de que se le haya explicado
con claridad al entrevistado cémo se usara la informacién que proporcione. Ninguna de
las actividades realizadas debe causar dafio a algun implicado. Tenga en cuenta que los
participantes tienen derecho a compartir su historia, pero este debe equilibrarse con su
responsabilidad como entrevistador de asegurar que ellos no sufran ningin dafio por
hacerlo.

Considere las dindmicas de poder que pudieran estar en juego entre usted, como
entrevistador, y la persona a la que esta entrevistando. Por ejemplo, pueda que ellos
sientan que deben aceptar ser entrevistados y revelar informacién muy personal porque
hacen parte de un proyecto que su organizacion esta financiando.
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Sesion 4: Transversalizacion de género (parte 2)

Tiempo
@ Objetivo

@ Materiales

Preparacion

Procedimiento

© 0O

90 minutos

Posibilitar que los participantes integren la perspectiva de género en
todas las etapas del proceso de desarrollo de propuestas y del ciclo del
proyecto y de promocién.

e Papel de rotafolio

Marcadores

Folleto 10a: Ciclo de promocién

Folleto 10b: Ciclo del proyecto

Folleto 10c: Proceso de elaboracién de la propuesta

Ninguna

1. Explique a los participantes que tendran que elegir un contexto: ciclo
de promocidn, ciclo del proyecto o proceso de desarrollo de propuestas.
Pida a los participantes que formen grupos de 3-5 y que elijan un
contexto segun sus areas de interés o experiencia.

2. Entregue a cada grupo una copia del Folleto que ilustra el contexto que
eligieron (Folleto 10a: Ciclo de promocioén, Folleto 10b: Ciclo del proyecto
o Folleto 10c: Proceso de elaboracién de la propuesta). Pidales que copien
el diagrama en una hoja del papel de rotafolio. Pida a los participantes
que identifiquen los elementos de la transversalizacién de género en cada
etapa del ciclo/proceso. Recuérdeles identificar como las desigualdades
de género afectan a personas de distintas edades y cémo la acumulacién
de desigualdades en distintas edades puede conllevar al aumento de la
desigualdad en la vejez.

Digales que tienen 20 minutos.

3. Retina a los grupos. Pida a cada grupo que presente sus sugerencias
(dé 30 minutos para esto).

Discuta las sugerencias, cubra cualquier vacio de informacién y
responda a las preguntas que haya.

¢ Remitase a los hallazgos de la Sesién 1: Transversalizaciéon de género (parte 1).

e Note los vinculos entre diferentes contextos, por ejemplo:
- la propuesta de financiacién prepara para el ciclo del proyecto,
- el ciclo del proyecto genera evidencia para la promocion.

e Destaque los elementos no negociables en cada contexto, como la capacitacién del
personal en cuestiones de género y recursos suficientes que tengan en cuenta las
cuestiones de género.

e Utilice los moédulos de aprendizaje como recursos adicionales. E1 Médulo 3 del
Kit de aprendizaje incluye ejemplos de resultados esperados para cada contexto.

E
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Sesion 5: Plan de accién para la transversalizacion
de género (parte 3)

Tiempo 120 minutos

@ Objetivo Ayudar a los participantes para promover la transversalizacion de
género en las organizaciones, proyectos (o programas) e intervenciones
de promocion.

@ Materiales e Papel de rotafolio
Marcadores

Notas adhesivas

Folleto 11: Plan de accién de género

D Preparacion Dibuje tres dibujos diferentes en tres hojas de papel de rotafolio
(o mas, dependiendo del tamafio del grupo), ilustrando los factores que
permiten o dificultan la transversalizacién de género. Por ejemplo,
dibuje un globo de aire caliente (permitir), cargado con bolsas de arena
(dificultar), una bicicleta con ruedas (permitir) y frenos (dificultar),
y una balsa que descansa sobre barriles (facilitar), cargada con
tablones de madera (dificultar).

@ Procedimiento 1. Diga a los participantes que tendran que elegir un nivel o drea de
trabajo organizacional, de proyecto o de promocién. Pida a los
participantes que se agrupen en grupos de 3 a 5, eligiendo un nivel
o area de trabajo en funcién de sus areas de interés o experiencia.
Intente que no hayan mds de dos grupos trabajando en la misma area.
Si es necesario, los puede dividir en grupos especificos, como
comunicaciones o campanas.

2. Entregue a cada grupo una hoja de papel de rotafolio con la
ilustracion. Pidales que identifiquen los factores que podrian permitir
la transversalizacion de género, luego que los escriban en notas
adhesivas y que, finalmente, pongan las notas sobre la imagen.

3. Pidales que identifiquen cualquier factor que pueda dificultar la
transversalizacion de género, después que los escriban en notas
adhesivas y luego esas notas las pongan en la imagen.

Informe a los grupos que cuentan con 20 minutos para hacer esto.

Dificultar

Permitir

El procedimiento para
esta sesion continuard en
la siguiente pdgina
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Continta el 4. Entregue a cada grupo una hoja nueva de papel de rotafolio. Pidales

procedimiento que dibujen una linea vertical en el medio. Luego, pidales que etiqueten
la parte superior “El desafio mas importante para la transversalizacién”
y la parte inferior como “El desafio menos importante para la
transversalizacion”.

5. Pida a los participantes que coloquen las notas adhesivas que
describen los factores “de dificultad” en orden del “Méas importante”
al “Menos importante” a lo largo de la linea. No debe haber dos
desafios con la misma clasificacién.

Los participantes cuentan con 15 minutos para completar esta tarea.

El desafio mds importante para la transversalizacion

El desafio menos importante para la transversalizacion

6. Ahora pida a cada grupo que dibuje una linea horizontal en la parte
superior de la linea vertical. Debajo de esta, a la izquierda, pidales que
escriban “Facil de superar” y a la derecha “Dificil de superar”.

El desafio mds importante para la transversalizacion

Fdcil de superar Dificil de superar

El procedimiento para
esta sesion continuard en
la siguiente pdgina

El desafio menos importante para la transversalizacién
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Continua el 7. Pida a los participantes que muevan las notas adhesivas ya
procedimiento sea hacia la izquierda o la derecha dependiendo de que tan facil
o dificil seria superar los obstaculos que clasificaron. Cuanto mas
facil o dificil sea, mas lejos se movera hacia la izquierda o derecha.
La linea del medio representa los desafios que no son ni faciles
ni dificiles.
Los participantes cuentan con 15 minutos para completar esta
tarea.

8. Las hojas de papel de rotafolio pueden terminar luciendo asi:

El desafio mds importante para la transversalizacion

Fdcil de superar Dificil de superar

4]
5]

6]

El desafio menos importante para la transversalizacion

9. Vuelva a reunir a los grupos para presentar los resultados y
resalte cualquier diferencia o similitud entre los resultados de los
grupos que trabajan en las mismas areas. Pregunte si alguno de
los grupos tuvo alguna dificultad para llegar a un acuerdo.

10. Entregue a cada grupo una copia del Folleto 11: Plan de accién
de género. Pidales a los grupos que trabajan en las mismas areas
que se junten y completen la tabla con acciones para contrarrestar
cada desafio que hayan identificado. Puede que se necesiten varias
acciones para abordar cada desafio. Lo ideal seria que los grupos
identifiquen logros inmediatos (aquellos clasificados como

faciles de superar) y prioricen las acciones segun su importancia
(el desafio més importante para la transversalizaciéon primero).

Dé a los grupos 30 minutos para terminar esta tarea.

11. Retina de nuevo a los grupos. Pidales que presenten sus
planes de accién. Promueva una discusion sobre con quién podrian
necesitar involucrarse como préximo paso.
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Sesion 6: Andlisis de género (ejercicio practico 2)

120 minutos

Posibilitar que los participantes realicen un analisis de género en

diferentes contextos.

@ Materiales e Papel de rotafolio

e Marcadores

e Folleto 12a: Estudio de caso: Posterior al desastre

e Folleto 12b: Estudio de caso: Agua, saneamiento e higiene
e Folleto 12c: Estudio de caso: Propuesta de financiacién

e También puede usar estudios de caso del Médulo 4 del Kit de
aprendizaje, o cualquier otro estudio de caso de proyectos o
propuestas de financiacion que abarquen los principales elementos
del andlisis de género. Vea el Folleto 6b: Andlisis de género
(ejercicio terminado) para saber qué incluir.

D Preparacion Ninguna

@ Procedimiento 1. Diga a los participantes que tendran que elegir un estudio de caso:
posterior al desastre, saneamiento e higiene del agua, o propuesta de
financiacion. Pida a los participantes que formen grupos de 3-5 y que
elijan un estudio de caso segun sus areas de interés o experiencia.
Entregue a cada grupo varias copias del Folleto del estudio de caso
que eligieron.

2. Pidales que analicen el estudio de caso segun las instrucciones
del Folleto.

Los participantes cuentan con 45 minutos para completar esta tarea.

3. Retina a los grupos de nuevo para las presentaciones y discusiones.

Tenga flexibilidad con el tiempo para esta sesion. Puede tener un descanso entre
el tiempo para completar la tarea y la presentacion. Visite los grupos para verificar
Su progreso y pregunte si necesitan alguna aclaracion.

Folleto 12a: Estudio de caso: Posterior al desastre
El anélisis de género muestra:

e Las mujeres tienen roles reproductivos y de la comunidad. Los hombres tienen
roles de la comunidad.

e Las mujeres tuvieron la oportunidad de satisfacer sus necesidades practicas,
pero mantuvieron como principales sus roles reproductivos. No se atendieron sus
necesidades estratégicas.

e La participacién de la mujer en la toma de decisiones estaba en el nivel 4.
La de los hombres estaba en el nivel 5.

e En cuanto al género, el proyecto fue sensible, pero no transformador, ya que
no desafiaba los roles y valores aceptados.

Notas del
facilitador

Contenido de
aprendizaje

El contenido de
aprendizaje para esta
sesion continuard

en la siguiente pdgina
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Dentro de su area de responsabilidad, las mujeres tenian el control, asi como tareas
muy importantes. Sin embargo, un enfoque principal del proyecto estaba en sus
actividades reproductivas, mientras que a los hombres se les dio la oportunidad de
planificar el futuro sin involucrar a las mujeres. En el proyecto si se reconocieron

las muchas capacidades de las mujeres. Aun asi, sus roles dentro del proyecto seguian
siendo menos valorados que los de los hombres.

Las preguntas adicionales podrian incluir:
e ;Quién decidié asignar a los comités sus responsabilidades?

e ;Dentro de cada comité, se distribuyeron equitativamente las tareas entre las
personas de distintos géneros y edades? ¢Se incluyeron a las personas con
discapacidad?

e ;Tuvieron las mujeres algo que decir sobre el tamafio y la asignacién del
presupuesto para sus tareas?

e ;Seles pago6 a las mujeres por su trabajo?
e ;Seles pago a los hombres por su trabajo?
e ;A quién le informaron las mujeres y los hombres?

e ;Se consulté a las mujeres, incluidas las mujeres jévenes y mayores y las mujeres
con discapacidad, sobre los planes para el proyecto o sobre cualquier necesidad
o prioridad especifica que tuvieran?

Folleto 12b: Estudio de caso: Agua, saneamiento e higiene
El andlisis de género muestra que:

e Las mujeres estan destinadas a los roles reproductivos, no trabajo manual.

e Tanto las mujeres y como los hombres tienen roles de gestiéon comunitaria.

e Los hombres contribuyen como trabajadores. Pueden ser elegidos para el trabajo
productivo (mantenimiento de pozos).

e La participacion de mujeres y hombres puede verse igual a nivel de nimeros,
pero los procedimientos de toma de decisiones del comité no estan claros.

Las preguntas adicionales podrian incluir:

e ;Como toma decisiones el comité acerca de:
- las tareas de las mujeres y los hombres,
— vy laeleccion de hombres jévenes para mantener los pozos?

e ;Qué calidad tiene la participacién de los miembros del comité? ; Cudnto tiempo
se gastan?

e ;A qué hogares se les ha asignado agua corriente? ¢ Qué criterios se utilizan para
identificarlos?

® ;Qué responsabilidad tiene el comité para hacer que los pozos sean accesibles,
monitorear su uso, presupuestar su mantenimiento, etc.? ; Cémo considera el
comité la logistica de organizar actividades en el futuro (como programar reuniones
y elegir lugares)?

Contintda el
contenido de
aprendizaje

El contenido de
aprendizaje para esta
sesion continuard

en la siguiente pdgina
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. ... Continua el
Folleto 12c: Estudio de caso: Propuesta de financiacién contenido de

El andlisis de género muestra que: aprendizaje

e La mayoria de los datos de evaluacion de necesidades no se desagregaron por sexo.
En la evaluacién de necesidades, 60 por ciento de los encuestados eran mujeres
y 40 por ciento eran hombres. Ahi no hubo equidad de género. ;Cudl era la razon
de esto (por ejemplo, habia mas mujeres disponibles porque los hombres trabajaban
por fuera, o habia pocos refugiados hombres)?

e Los datos sobre los sintomas de trauma y estrés no se desagregaron por sexo.
Por lo tanto, es posible que no revelen las necesidades especificas para las mujeres
v los hombres. Por ejemplo, los problemas de comportamiento y de relaciones
personales pueden parecer muy diferentes en mujeres y hombres, y requieren
enfoques distintos.

e Los datos sobre la necesidad de ingresos no fueron desagregados por sexo.
e Se hizo énfasis en el role reproductivo de las mujeres mayores.

Las preguntas adicionales podrian incluir:

e ;Se ha establecido quiénes son cabezas de familia (hombres o mujeres)?

e ;Seles paga a los asesores? ;Se les aumenta la carga laboral a las mujeres que
son consejeras?

e ;Se estan evaluando los problemas de movilidad y las inquietudes de proteccién
o seguridad?

e ;Las mujeres con problemas de movilidad o la responsabilidad de cuidar de otros
pueden acceder a las actividades culturales y deportivas?

e ;Como se seleccionaran a las personas mayores para unirse a los clubs?
e ;Qué tipo de negocios son aceptados para que una mujer emprenda?
e ;Cdémo se protege la seguridad de las mujeres?

e ;Se tiene en cuenta la representacion de género del personal en relacién con
la labor de brindar asesoramiento?
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Moédulo 3

Habilidades de facilitacion

Este modulo tiene como objetivo fortalecer las habilidades y la confianza de los participantes
como facilitadores. Esta dirigido a entrenar a los participantes que realizaran capacitacién
de género por su cuenta en el futuro. Abarca las técnicas de facilitacién, el rol del facilitador
y como manejar situaciones dificiles.

Sesion 1: Técnicas de facilitacion

Tiempo 45 minutos

@ Objetivo Reflexionar en las técnicas de facilitacién utilizadas durante la capacitacién,

con un enfoque particular en la participacién y la accesibilidad.

@ Materiales e Papel de rotafolio

e Marcadores

D Preparacion Ninguna

@ Procedimiento 1. Divida a los participantes en tres grupos de 3-5.

2. Pida a los grupos que reflexionen rapidamente en un problema
de su eleccion. Escriba las respuestas como puntos listados en una
hoja del rotafolio. Pregunteles sobre:

¢ Las herramientas utilizadas en la capacitacién: ; Qué otras
herramientas se habrian podido usar?

e Técnicas y herramientas utilizadas para incentivar la participacién:
¢Hubo algin vacio en la capacitacién? y si lo hubo, ¢ qué otras
técnicas o herramientas se habrian podido utilizar?

e Las técnicas o herramientas utilizadas para que la capacitacion
fuera accesible: ¢ Hubo algun vacio? y si lo hubo, ¢qué otras medidas
se habrian podido tomar?

3. Retina a los grupos y pidales que presenten sus resultados.

Las herramientas pueden incluir:

Los ejercicios de participacién, a menudo en grupos pequefios, son mas enérgicos

e incluyen mas a los participantes individuales que las conferencias o presentaciones
de Powerpoint. Monitoree los niveles de atencién de los participantes y utilice
dindmicas de motivacién seguin lo vea necesario. Anime a los participantes

a informarle si necesitan un descanso o una dindmica de motivacién.

Trabajo en grupos pequerios y discusiones en plenaria, con grupos pequeiios

a menudo de un mismo sexo para permitir que las mujeres y hombres se sientan
seguros al expresar sus opiniones, y discusiones plenarias subsecuentes que
ayuden a resaltar diferencias y similitudes

Juego de roles

Hacer dibujos

Usar diagramas e ilustraciones
Reflexionar

“Conferencias”

Estudios de caso.
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Sesion 2: Rol del facilitador

Tiempo 30 minutos
Objetivo Facilitar que los participantes comprendan el rol del facilitador.
Materiales e Version no terminada del Folleto 13a: Rol del facilitador

* Notas adhesivas

Preparacion Prepare una hoja grande de papel de rotafolio (dos o mas hojas
pegadas) con una version no terminada del Diagrama del rol del
facilitador del Folleto 13a: Rol del facilitador.

Procedimiento 1. Divida a los participantes en cuatro grupos.

® 0D Y@@

2. Asignele a cada grupo un titulo para el rol del facilitador:

Presentarse

Su estilo

Métodos de capacitacion

Estar listo y preparado.

3. Pida a los grupos que identifiquen elementos de cada rol y
que los escriban en notas adhesivas (un elemento por nota).

Informeles que cuentan con 10 minutos para esto.

4. Reuna a los grupos y comparta los resultados. Pida a los grupos
que fijen sus notas adhesivas debajo de las ramas correspondientes
del Diagrama del rol del facilitador, en el rotafolio.

5. Entregue a cada participante una copia del Folleto 13a: Rol del
facilitador. Pidales que afiadan a las ramas segun lo discutido.

Como facilitador, usted tiene varios roles que ayudan a que la capacitacién sea una
experiencia positiva que enfatiza el compartir, aprender y llegar a tomar decisiones juntos.
Por lo tanto, debe tomar una posicion neutral y no debe dar su opinién personal a

menos que se la pidan explicitamente. No debe involucrarse en discusiones a menos

que sea para resolver conflictos.

Una buena facilitacion permite que los participantes se sientan cémodos hablando o
discutiendo temas que de otro modo encontrarian dificiles, como las actitudes, el poder
compartido, la igualdad, etc.

Como facilitador, usted debe estar al tanto de sus propias creencias, valores y prejuicios.
Por ejemplo, sus puntos de vista sobre los roles de las mujeres y los hombres, la poblacion
rural y urbana, las personas pobres y ricas, la orientacién sexual, la discapacidad, la
religion, el origen étnico o la cultura de las personas pueden influir en céomo facilita

el grupo, qué tipo de lenguaje usa, qué chistes puede hacer y qué ejemplos puede elegir.
Por esta razon, tendra que reconocer sus propios sesgos y examinar constantemente

como estos afectan su rol como facilitador.
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Sesion 3: Desafios para la facilitacion

©)

Z

® O

Tiempo

Objetivo

Materiales

Preparacion

Procedimiento

45 minutos

Posibilitar que los participantes practiquen su funcién de facilitar y
aumentar su confianza en manejo de grupo y situaciones desafiantes.

e Folleto 13b: Situaciones desafiantes para la facilitaciéon
(escenario 1)

e Folleto 13c: Situaciones desafiantes para la facilitacion
(escenario 2)

e Folleto 13d: Manejo de los participantes desafiantes

Ninguna

1. Divida a los participantes en dos grupos. Entregue a cada grupo
un escenario diferente (entregue a un grupo el Folleto 13b y al otro el
Folleto 13c). Pida a cada grupo preparar un juego de roles de cinco
minutos en el que proporcionen una solucién a los desafios descritos
en el Folleto. Pidales que aborden al menos dos de los tres desafios.

Digales que tienen cinco minutos para prepararlo.

2. Retina a los grupos. Pida a cada grupo que presente el juego
de roles.

Dé un tiempo de 5 a 8 minutos para cada grupo.

3. Alternativamente, si los participantes estan listos para un desafio,
puede pedir a dos voluntarios que interpreten a los facilitadores.
Deje que los grupos escojan los desafios que quieren representar.
Luego, pidales a los facilitadores desprevenidos que se ocupen del
comportamiento de los grupos.

4. Discutan las soluciones. Disponga de un tiempo para preguntas
y comentarios después de cada presentacion.

5. Reflexionen junto sobre experiencias y desafios similares para
encontrar soluciones.

6. Entregue a cada participante una copia de la Folleto 13d: Manejo
de los participantes desafiantes.
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