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98-летняя Микелина бежала из-за 
конфликта в Южном Судане в Уганду,  
где ее поддерживает организация Reach 
the Aged, член Глобальной сети HelpAge.

Be
n 

Sm
al

l/
H

el
pA

ge
 In

te
rn

at
io

na
l



HelpAge International Стратегия 2030  3  

Мир, который мы хотим увидеть 
Мы все рождены свободными и равными в 
своем достоинстве и правах человека.1 
Однако, когда мы становимся старше, люди не 
относятся к нам так же, как в молодости. Иногда 
нас не уважают, как раньше, наши потребности 
игнорирую, наш вклад не ценят и не признают, 
что у нас есть те же права.
Социальные установки и нормы, политика, 
законы и общественное мнение могут 
привести к предвзятости в отношении 
пожилых людей и настроить поколения 
друг против друга вместо того, чтобы 
создавать солидарность.
Каждый пожилой человек должен быть в 
состоянии с уверенностью смотреть в будущее, 
раскрыть свой потенциал и играть полноценную 
роль в обществе, в котором он живет. Каждый 
пожилой человек является ценным членом 
общества, который имеет право, независимо от 
потребностей в поддержке, продолжать 
участвовать в жизни семьи и общества, 
основываясь на том, что для него важно.

Наша миссия состоит в том, чтобы позволить 
сегодняшним пожилым людям и будущим 
поколениям отстаивать эти права. Мы считаем, 
что каждый должен иметь возможность 
определить, как жить в пожилом возрасте. 
Каждое национальное правительство несет 
ответственность за обеспечение того, чтобы 
пожилые люди пользовались своими правами. 
Инклюзивные законы, политика и предоставление 
услуг правительствами и другими могут 
гарантировать, что пожилые люди будут 
вовлечены в жизнь общества, к ним относятся с 
уважением и они получают доступ к необходимым 
услугам.
Мы хотим жить в мире, где права пожилых людей 
полностью признаны и защищены в 
международном, региональном и национальном 
законодательстве. Мир, который мы хотим видеть, 
это честный и справедливый мир для всех, 
независимо от возраста.
Мы призываем правительства и общество 
работать с нами, чтобы признать 
потребности, права и потенциал пожилых 
людей и принять наиболее необходимые 
меры. 

Наше видение: Мир, в котором каждый 
пожилой человек ведет достойную, 
здоровую и безопасную жизнь.

Наша миссия: Содействовать 
благополучию, правам и интеграции 
пожилых людей, чтобы все могли 
наслаждаться будущим, свободным от 
нищеты, неравенства и дискриминации.
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Мы все становимся старше

Сегодня
Около 1 миллиарда людей 
старше 60 лет2

К 2030 году
Эта цифра возрастет до 1.4 
миллиарда. Число пожилых 
превысит число детей в 
возрасте от 0 до 9 лет, и в мире 
будет 200 миллионов людей 
старше 80 лет

К 2050 году
Будет более 2 миллиардов 
пожилых, что составит 
более 1/5 мирового 
населения
  

В 2015 году мир объединился в глобальном 
движении правительств, гражданского общества 
и других сторон для принятия Целей в области 
устойчивого развития (ЦУР), которые направлены 
на то, чтобы покончить с бедностью, защитить 
планету и обеспечить процветание для всех к 
2030 году. Это обязывает нас всех к тому, чтобы 
самые маргинализованные люди в мире не 
остались в стороне. Если мы будем игнорировать 
пожилых людей, мы не достигнем ЦУР.
Мы должны действовать сейчас, чтобы 
создать честный и справедливый мир.

Пожилые люди гораздо больше 
других страдают от 
неинфекционных заболеваний, но 
на эти проблемы со здоровьем 
выделяется лишь 2,3% 
международной помощи5

Менее 20% пожилых людей 
получают пенсию в странах 
с низким уровнем дохода, 
причем женщины с 
меньшей вероятностью 
получают пенсию6

Примерно 14 миллионов 
пожилых людей с 
инвалидностью страдают от 
гуманитарных катастроф 
каждый год7

Старение населения

Мы живем в стареющем мире. К 2030 году 
каждый шестой будет старше 60 лет3. То, что 
люди живут дольше и лучше, является одним из 
величайших достижений современности. У нас 
есть больше времени, чтобы работать и учиться, 
быть частью наших семей и сообществ и менять 
мир.
С возрастом мы приспосабливаемся к 
изменяющейся ситуации, обстоятельствам и 
потребностям. Общество также должно 
адаптироваться, чтобы поддерживать людей всех 
возрастов и заботиться о тех, кто в этом 
нуждается. Старение населения влияет на все 
наше общество, рабочую силу и финансовые 
рынки, спрос на товары и услуги, структуру семьи 
и связи между поколениями. Старение и рост 
числа пожилых людей часто называют проблемой, 
но проблема приспособления к изменениям 
заключается в обществе и его взглядах и нормах, 
а не в самих пожилых людях.
Прогнозируется, что практически во всех странах 
мира будет наблюдаться рост числа людей старше 
60 лет. Старение населения является одним из 
наиболее важных аспектов глобальных 
демографических изменений, однако лишь 
немногие страны имеют адекватные системы для 
адаптации к этой тенденции.
Хотя процесс старения наиболее развит в странах 
с высоким уровнем дохода, темпы изменений 
будут самыми быстрыми в странах с низким и 
средним уровнем дохода, где проживает 70 
процентов людей старше 60 лет4. Большинство 
стран не готовы отвечать на потребности 
стареющего населения. Существует реальный 
риск того, что миллионы людей не смогут 
получить услуги, возможности и поддержку, в 
которых они нуждаются.
Мы знаем, что для сегодняшнего старшего 
поколения старение может означать 
беспокойство о будущем и страх таких вещей, как 
голод, болезни, инвалидность, одиночество, бремя 
или неспособность справиться с переменами или 
кризисом. Многим пожилым людям в мире 
отказывают в правах человека.

Глобальная статистика

humanitarian disasters
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Участницы кампании «Возраст требует 
действий» в Корее присоединяются к движению 
по разоблачению эйджизма в Международный 
день пожилых людей, 2019 год
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Разнообразие и сложность пожилого возраста  

Старение – это не просто процесс физических 
изменений. Его определяет наше общество в 
целом. Хотя старение неизбежно, то, как мы 
стареем – нет.
Мы все рождены с определенными 
преимуществами и недостатками. Люди, 
которые жили в бедности или в кризисах, в 
более позднем возрасте испытывают худшее 
здоровье и имеют меньшую продолжительность 
жизни.
На то, как мы стареем, также влияют многие 
другие факторы, например, физическое, 
социальное и экономическое окружение, в 
котором мы живем, пол, состояние здоровья и 
многое другое. 
Когда неравенство нарастает в течение нашей 
жизни, мы, вероятно, столкнемся с еще 
большим ущербом и дискриминацией в 
дальнейшей жизни. 
Хотя ожидаемая продолжительность жизни у 
женщин выше, многие не могут достойно жить 
в пожилом возрасте, потому что с трудом 
удовлетворяют основные потребности. 

Неравенство на протяжении всей жизни 
приводит к тому, что пожилые женщины 
испытывают значительную несправедливость в 
отношении здравоохранения, пользуются 
меньшими правами человека и имеют меньшую 
финансовую безопасность, с меньшими 
сбережениями и активами для поддержания 
адекватного уровня жизни в пожилом возрасте8.
Простого определения пожилого возраста не 
существует. Он чаще всего определяется 
хронологическим возрастом человека – обычно 
описывается ООН как 60 лет и старше. Однако 
такая статистика не может отражать 
разнообразие пожилых людей или наш 
индивидуальный опыт старения.
Таким образом, хотя хронологический 
возраст часто используется в качестве 
ориентира для определения пожилого 
возраста, мы предпочитаем смотреть с 
точки зрения жизненного курса 
(рассматривать жизнь как путешествие с 
различными фазами, событиями и 
переходами) и выделять то, как на возраст 
влияют различные факторы.
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Пожилые люди Мьянмы бегут из своих 
домов в Кокс Базар в Бангладеш 

Наш мир меняется  
В течение следующего десятилетия мы увидим 
беспрецедентные изменения, которые изменят 
мир, в котором мы живем.
Мы не только стареем, число людей в мире растет, 
и городские районы, как ожидается, будут 
поглощать практически весь этот прирост 
населения. Многие из наиболее быстро растущих 
групп населения проживают в беднейших странах 
мира, что создает дополнительную нагрузку на и 
без того напряженные услуги, такие как 
здравоохранение, и ресурсы, такие как еда, вода и 
жилье.
Люди также больше перемещаются. Миграция 
стала основным механизмом изменения 
численности населения в некоторых странах и 
регионах, что обусловлено спросом на рабочих или 
насилием, отсутствием безопасности и 
конфликтами. Миграция также оказывает 
значительное влияние на пожилых людей, 
особенно тех, кто разлучен с другими членами 
семьи, и тех, кто осуществляет уход.
Воздействие изменения климата на пожилых 
людей уже является серьезным, затрагивая 
источники средств к существованию, жилье и 
ресурсы, что приводит к перемещению или 
отсутствию безопасности. Пожилые люди 
сталкиваются с особыми проблемами во время 
гуманитарных кризисов, и они несоразмерно 
страдают, потому что их упускают из виду и 
исключают, а их потребности не признаются. 
Отсутствие адекватной поддержки подвергает их 
большему риску во время наводнений или засух.
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Достижения в области технологий быстры и ведут 
к быстрым социальным изменениям. Мы как 
никогда связаны друг с другом благодаря таким 
технологиям, как мобильные телефоны. Доступные 
технологии могут значительно улучшить качество 
жизни пожилых людей. Пожилые люди могут 
извлечь большую выгоду из таких технологий, как 
искусственный интеллект и средства для 
обеспечения мобильности, которые предназначены 
для удовлетворения их потребностей, но они также 
рискуют быть исключенными или подвергнуться 
нарушению прав из-за других технологических 
инноваций.
В течение следующего десятилетия мир, вероятно, 
станет более хрупким и непредсказуемым, что 
приведет к усилению давления на правительства и 
общество. Прогресс в направлении большей 
демократии, более открытых рынков и мирного 
международного сотрудничества, по-видимому, 
замедляется, а растущее неравенство во всем мире 
ведет к росту бедности и изоляции, что, в свою 
очередь, может привести к отсутствию 
безопасности и конфликтам.
Совокупный эффект таких тенденций, как 
изменение климата, давление на природные 
ресурсы, затяжные конфликты, противодействие 
правам человека и сокращение межстранового 
сотрудничества, окажет давление на 
международные рамки и приоритеты, оказав 
глубокое воздействие на международные усилия в 
области развития. Это может привести к росту 
неравенства и ограничению возможностей для 
решения глобальных проблем. Несоразмерно 
пострадают пожилые люди, особенно те, которые 
имеют более низкий уровень устойчивости или 
живут в самых бедных или наиболее уязвимых 
сообществах. 
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Мы будем действовать как сторонник, 
организатор и идейный лидер.
•	Сторонник:  Помогая членам сети создавать и 

обмениваться знаниями и опытом, а также 
добиваться большего воздействия на пожилых 
людей и для них, путем наращивания 
потенциала, организационного укрепления и 
развития ресурсов. Мы будем работать с 
членами, чтобы поддерживать друг друга 
посредством финансирования, обмена знаниями 
и ресурсами и совместных действий, где это 
необходимо. Мы также будем работать и 
поддерживать тех, кто сотрудничает с нами по 
конкретным видам деятельности, разделяет наши 
интересы или может помочь реализовать наше 
видение. Наша цель состоит в том, чтобы сеть 
стала более сильным элементом в широком и 
растущем движении, решая проблемы, 
затрагивающие пожилых людей, и усиливая их 
голос.

•	Организатор:  Объединение заинтересованных 
сторон из различных секторов и дисциплин на 
национальном, региональном и международном 
уровнях. Содействие обучению, обмену и 
сотрудничеству между организациями пожилых 
людей, членами сети, гражданским обществом, 
правительствами и другими субъектами с целью 
достижения желаемого результата для пожилых 
людей и оказания помощи в построении 
движения.

•	Идейный лидер:  Развитие нового мышления в 
сочетании с практическими решениями по 
конкретным вопросам, связанным с глобальными 
тенденциями и их влиянием на пожилых людей и 
старение населения. Отбор проблем будет 
зависеть от видения и планирования сценариев, 
сотрудничества с другими по проблемам 
старения и тенденциям, которые мы определяем 
в нашей работе. Прислушиваясь к пожилым 
людям и собирая ключевую информацию и 
доказательства, мы вместе с другими будем 
развивать новое мышление, создавать дискуссию, 
оспаривать предрассудки и вдохновлять на 
изменение отношений.

Как организация, мы стремимся локализовать и 
сосредоточить наши усилия на работе с членами 
сети и другими участниками. Мы станем более 
открытыми и предприимчивыми, когда будем 
работать с другими, что поставит перед нами 
задачу развивать экспертизу и быть в центре 
внимания для решения проблем в области 
старения. 

Стратегия 2030    
Мир меняется. И мы меняемся с вместе с ним.
Глобальные тенденции, такие как старение 
населения и изменение климата, формируют мир 
сейчас и в будущем. То, как мы реагируем, 
развиваемся и адаптируемся, имеет решающее 
значение, если мы собираемся изменить системы 
и бросить вызов отношениям, которые мешают 
пожилым людям отстаивать свои права и 
участвовать на равных условиях. 
Эта стратегия устанавливает, как мы будем 
работать вместе с членами сети, партнерами и 
другими заинтересованными сторонами, чтобы 
изменить мир для пожилых людей в течение 
следующих десяти лет.    

Наш подход 
Чтобы создать значимые изменения, мы должны 
работать с пожилыми людьми, членами сети и 
другими организациями, а также создавать новые 
стратегические альянсы, сотрудничая через 
границы и сектора.
Глобальная сеть HelpAge и наша работа с 
партнерами будут в центре в этой стратегии в 
предстоящее десятилетие. 
Эта разнообразная сеть, в которую на начало 2020 
года входят 157 организаций из 90 стран, 
объединяет усилия в создании более 
справедливого мира для пожилых людей. Вместе 
мы уже улучшили жизнь миллионов пожилых 
людей по всему миру.  
В течение следующего десятилетия мы будем 
расширять и укреплять сеть и работу с 
партнерами, вдохновляя более широкое движение 
к изменениям, которые сделают старение 
населения основой развития и преобразуют жизни 
пожилых людей. Для этого мы объединим пожилых 
людей, партнеров, правительства, исследователей, 
гражданское общество и других на местном, 
национальном и глобальном уровнях.
Мы выслушали мнение пожилых людей, членов 
сети и партнеров и тщательно продумали нашу 
роль и то, как мы можем расставить приоритеты в 
наших усилиях по достижению наибольшего 
результата. Мы также размышляли об 
изменяющихся условиях международной помощи и 
развития и о том, как мы можем достичь того 
эффекта, который мы хотим видеть, который 
является многосекторальным, системным и может 
быть достигнут только широким кругом 
участников, работающих вместе через границы.
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Члены сети, Шаши, соучредитель GRAVIS, и 
Элиша, исполнительный директор Фонда 
“Добрых Самаритян”, выступают в ООН, 2018
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Наше обещание 
Мы поговорили с сотнями людей, включая 
пожилых людей, сотрудников, партнеров, членов 
сети, политиков, группы женщин и людей с 
инвалидностью со всего мира, чтобы 
сформировать эту стратегию. Эти консультации 
дали нам ощущение борьбы за выживание для 
большинства пожилых людей, с которыми мы 
общались, и барьеров для благополучного 
старения.
Также мы обратили внимание на устойчивость и 
опыт пожилых людей, которые часто упускаются 
из виду правительствами и гражданским 
обществом при разработке политики и программ.
Пожилые люди говорят, что они хотят иметь 
возможность вносить свой вклад и чувствовать 
связь. Быть независимыми, жить с достоинством 
и уважением и равноправно участвовать в жизни 
общества. 
Они хотят надежного дохода, доступа к 
качественным медицинским услугам, а также 
хорошего ухода и поддержки.
Нас всех объединяет вера в то, что пожилые 
люди должны пользоваться теми же правами, 
что и все остальные, и улучшать качество жизни. 
Наше обещание таково: 

К 2030 году миллионы пожилых людей повысят 
качество жизни благодаря улучшению 
благосостояния, повышению достоинства и 
усилению голоса.

“Мы сами несем ответственность за 
свою жизнь. И мы должны 
продолжать бороться за улучшение 
нашей жизни.”
Пожилой человек, Танзания    

“Наибольшее влияние на качество 
нашей жизни оказывает бедность, в 
которой мы живем. Она затрагивает 
многие сферы: здравоохранение, 
образование, социальные отношения.”
Пожилой человек, Молдова 

“[Я хочу], чтобы общество лучше 
понимало мои потребности и 
особенности, прислушивалось и 
уважало мой голос.”
Пожилой человек, Вьетнам

“[Равенство - это] доступ к 
трудоустройству, обучению, развитию, 
ведению бизнеса, финансовым услугам, 
а также к тому, чтобы наравне со 
всеми пользоваться правами человека.”
Пожилой человек, Монголия 

Кайлаш, член Непальской ассоциации 
пожилых людей, получил денежный перевод, 
чтобы поддержать себя и свою семью  
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Благополучие, достоинство и голос будут 
интегрированы во всю нашу работу, поэтому все, 
что мы делаем, основано на том, что пожилые 
люди считают важным.  
Обеспечение хорошего качества жизни 
пожилых людей означает выход за рамки 
удовлетворения их основных потребностей. 
Пожилые люди также должны иметь возможность 
принимать свои собственные решения и иметь 
доступ к высококачественным, доступным 
услугам и ресурсам, которые поддерживают их 
достоинство и независимость и защищают их 
права.  
Объединение этих трех компонентов в нашей 
стратегии означает, что мы уравновешиваем 
понимание материальных аспектов хорошего 
качества жизни с другими вещами, важными для 
пожилых людей, такими как самооценка и 
участие в жизни общества. 
Эти компоненты также требуют устранить 
глубоко укоренившийся дисбаланс власти, 
прислушаться к голосам наиболее 
маргинализированных групп и поддержать всех 
пожилых людей, чтобы их услышали.

Что качество жизни значит для пожилых людей 
Благополучие 
Мы хотим, чтобы каждый пожилой человек 
в мире мог сказать:  “Я живу благополучно”
У нас есть чувство благополучия, когда мы можем 
вести полноценную жизнь с целью и смыслом. На 
наше благополучие влияют наши собственные 
взгляды, характеристики и обстоятельства, связи 
с окружающим миром, а также социальные, 
культурные, экономические и политические 
системы, частью которых мы являемся.  

Достоинство 
Мы хотим, чтобы каждый пожилой человек 
в мире мог сказать: “Ко мне относятся с 
достоинством”
Достоинство является основой благополучия. Это 
наша неотъемлемая ценность. Мы чувствуем его в 
смысле собственной самооценки и уважения к 
нам со стороны других людей. Документы по 
правам человека устанавливают минимальные 
стандарты, необходимые для того, чтобы каждый 
жил достойно. Мы все рождены свободными и 
равными в достоинстве и правах человека, и это 
не меняется с возрастом.  
Мы хотим жить в мире, где пожилые люди 
признаются и уважаются как личности, имеют 
сильное чувство принадлежности, цели и 
самооценки и могут справиться с изменениями, 
которые преподносит жизнь. Мы стремимся к 
миру, в котором достоинство понимается не как 
что-то, что делается для пожилых людей, а для 
того, чтобы пожилые люди сами определяли свою 
жизнь и принимали свои собственные решения, 
при необходимости с чьей-либо поддержкой, 
исходя из того, что для них важно. Когда законы, 
политика, услуги и наши личные отношения 
способствуют этому чувству достоинства, мы 
можем преуспевать в пожилом возрасте.  

Голос 
Мы хотим, чтобы каждый пожилой человек 
в мире мог сказать:  “Мой голос услышан”
Голос – это способность пожилых людей 
отстаивать свои права, делать выбор и принимать 
активное участие в принятии решений во всех 
сферах жизни, включая личную, семейную, 
социальную и политическую.   
Мы хотим помочь пожилым людям реализовать 
свое право говорить так, как они хотят, и чтобы их 
голоса были услышаны, а их проблемы были 
включены в законы, политику, программы и 
услуги. Чтобы сделать это, мы должны понимать 
контекстуальные факторы, которые могут стать 
препятствием для голоса пожилых людей, и 
лучше понимать отношения власти.

Мы выстроили эту стратегию на основе 
благополучия, достоинства и голоса. Это 
компоненты для достижения лучшего 
качества жизни пожилых людей. 

Благополучие

Качество
жизни

Достоинство Голос
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Вдохновлять движение к переменам 
Мы будем поддерживать пожилых людей и 
гражданское общество в объединении во имя 
перемен, мобилизуя движение людей за 
более справедливый мир, продвигая права 
пожилых людей и изменяя способы 
мышления, ощущения и действия людей в 
отношении старения.

Обеспечивать инклюзивную 
гуманитарную деятельность  
Мы будем продвигать гуманитарную 
готовность и реагирование с учетом возраста 
для обеспечения защиты пожилых людей, их 
безопасности и полного доступа к помощи.

Наши основные направления  

На чем мы сосредоточимся 
Благополучие, достоинство и голос помогают нам 
понять, что наш индивидуальный опыт пожилого 
возраста формируется системами и людьми вокруг 
нас. Они помогают нам принимать собственные 
решения, слышать свое мнение и чувствовать, что 
наша жизнь имеет смысл. 
Мы подробно рассмотрели, что благополучие, 
достоинство и голос пожилых людей могут 
значить для нас как организации, и определили 
ряд потенциальных мер, которые могут претворить 
наше видение в практические действия. Это 
привело к выбору десяти направлений, которые 
будут ориентиром для всей организации.  
Направления деятельности обеспечивают основу 
для того, чтобы мы использовали то, что пожилые 
люди считают важным для них, устраняя коренные 
причины неравенства путем преобразования 
систем через воздействие на правительства и, в 
конечном итоге, изменения отношения общества и 
личности к пожилому возрасту.  

Мы знаем, что не можем трансформировать мир 
с помощью этих основных направлений, работая 
в одиночку. Но, работая вместе с пожилыми 
людьми, членами сети, гражданским обществом, 
правительствами и другими, мы cможем 
сосредоточить свои усилия, чтобы изменить 
системы и подходы, которые исключают 
пожилых людей и ограничивают их качество 
жизни.
Мы ожидаем, что действия в этих десяти 
направлениях будут развиваться по-разному и 
разными темпами с течением времени. 
Значимость и приоритетность каждого 
направления будут значительно различаться в 
зависимости от страны. Некоторые направления 
будут реализовываться членами сети на местном 
и национальном уровнях, другие могут быть 
более широкими, включая действия на 
региональном и глобальном уровнях.

Охватывать новые технологии 
Мы будем выступать за то, чтобы пожилые 
люди получали максимальную выгоду и 
минимальный вред от технологических 
изменений во всех слоях общества.

Создать общество для всех возрастов 
Мы будем продвигать инклюзивную среду и 
сообщества для всех возрастов, где пожилые 
люди чувствуют себя вовлеченными и могут 
участвовать на равных.

Улучшать безопасность доходов 
Мы будем защищать независимость пожилых 
людей и целеустремленность, продвигая 
социальные пенсии, доступ к достойной 
работе, экономические возможности и 
финансовые услуги без дискриминации.

Продвигать системы, учитывающие 
возраст
Мы будем призывать и обеспечивать 
ратификацию законов, политик и систем, 
учитывающих возраст, чтобы гарантировать 
права пожилых людей во всех секторах, 
следить за их выполнением и привлекать 
участников к ответственности.

Поддерживать здоровое старение 
Мы будем поддерживать преобразование 
систем, способствующих здоровому 
старению, включая внедрение всеобщего 
охвата услугами здравоохранения и систем 
долгосрочного ухода и поддержки.

Бороться с насилием, жестоким 
обращением и пренебрежением
Мы выявим риски насилия, жестокого 
обращения и пренебрежения, с которыми 
сталкиваются пожилые люди, с особым 
акцентом на пожилых женщин, и будем 
работать с другими, чтобы бороться с этим.

Выступать против эйджизма
Мы будем выступать против эйджизма9, 
привлекая все заинтересованные стороны, в 
том числе официальных лиц, широкую 
общественность и самих пожилых людей. Мы 
будем продвигать позитивное отношение и 
поведение по отношению к пожилым людям, 
обеспечивая, чтобы их вклад ценился и к ним 
относились справедливо и с уважением.

Способствовать непрерывному 
образованию
Мы будем содействовать доступу к обучению 
на протяжении всей жизни, 
профессиональным и личным возможностям, 
а также к другим возможностям образования, 
чтобы пожилые люди полностью раскрыли 
свой потенциал для участия в жизни 
общества.
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Лору Макс, 77 лет, член группы пожилых людей в Гулу, 
на северо-востоке Уганды, помогает пожилым людям
получить государственную социальную пенсию
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Пожилая женщина в регионе Магвей в 
центральной части Мьянмы плетет корзину 
в рамках общинного предприятия, 
финансируемого HelpAge
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Многие пожилые люди систематически 
подвергаются маргинализации или изоляции. 
Барьеры, ограничения и дискриминационные 
отношения исключают и ставят в невыгодное 
положение пожилых людей, а не сам пожилой 
возраст. Мы считаем, что со всеми пожилыми 
людьми следует обращаться справедливо и без 
какой бы то ни было дискриминации, независимо 
от их разнообразных идентичностей, ценностей, 
убеждений или потребностей.
Чтобы создать мир, учитывающий возраст, мы 
должны работать с пожилыми людьми, членами 
сети, гражданским обществом, правительствами 
и региональными и глобальными институтами, 
чтобы трансформировать системы, бросать вызов 
отношениям и социальным нормам, влиять на 
политику и вдохновлять движения пожилых 
людей. Изменения должны происходить на 
местном, национальном, региональном и 
глобальном уровнях.
Мы стремимся уделять приоритетное внимание 
продвижению гендерного равенства во всей 
нашей работе. Мы признаем, что гендер все 
чаще рассматривается как спектр, а также 
необходимость учитывать гендерные 
особенности, которые не выражены в бинарных 
категориях (мужчина и женщина). Мы будем 
стремиться расширить и углубить наше 
понимание того, что это значит и как 
трансформировать гендерные отношения.
Мы знаем, что неравенство, с которым 
сталкиваются женщины с точки зрения властных 
отношений, голоса и доступа к ресурсам, 
усугубляется старением, в то же время женщины 
составляют большинство в пожилых возрастных 
группах. По этим причинам мы будем 
расставлять приоритеты в нашей работе по 
обеспечению гендерного равенства в первую 
очередь для расширения прав и возможностей 
пожилых женщин и трансформации 
неравноправных в настоящее время гендерных 
отношений между пожилыми женщинами и 
мужчинами.
Не менее важной областью будет инвалидность, 
учитывая, что во всем мире более 46 процентов 
пожилых людей живут с инвалидностью10. Более 
высокие показатели инвалидности среди 
пожилых людей обусловлены накопленными 
рисками для здоровья на протяжении всей 
жизни. Пожилые люди с инвалидностью 
сталкиваются с физическими, социальными и 
поведенческими барьерами и могут столкнуться 
с двойной дискриминацией из-за возраста и 
инвалидности. Мы знаем, что пожилые женщины 
с инвалидностью подвергаются особому риску 
насилия, жестокого обращения и 
пренебрежения. 
Мы признаем вклад пожилых людей в жизнь их 
семей и сообществ. Пожилые люди говорят, что 
хотят быть полезными, но также иметь 
возможность выбрать цель в жизни. В 
продвижении инклюзивного подхода наша цель 
состоит в том, что все пожилые люди, 
независимо от возраста, потребностей в 
поддержке или выбора, должны обладать 
чувством собственного достоинства и иметь 
возможность жить без стыда.

Как мы осуществим изменения 
В течение следующего десятилетия мы будем на 
переднем крае развития в стареющем мире. Мы 
будем разрабатывать решения, которые включают 
всех, признавая разнообразие пожилых людей, их 
роли и конкретные проблемы, с которыми они 
сталкиваются на протяжении всей жизни. Мы 
будем содействовать сотрудничеству между 
различными поколениями, применяя 
межпоколенческий подход, где это уместно.
Мы хотим перемен в глобальном масштабе, 
охватывающих всех пожилых людей. Наши усилия 
будут сосредоточены в странах с низким и 
средним уровнем дохода и там, где пожилые люди 
подвергаются наибольшему риску остаться в 
стороне из-за бедности, пола, инвалидности, 
гуманитарных кризисов или по другим причинам.
Мы изучим, как старение населения пересекается 
с другими глобальными тенденциями (такими как 
изменение климата, нехватка ресурсов, 
урбанизация и технологии), и узнаем о 
потенциальном воздействии на права пожилых 
людей и о возможностях сотрудничества с 
политиками и лицами, принимающими решения, 
в целях продвижения позитивных изменений.

Пожилые люди в Газе участвуют в 
театральной постановке против эйджизма
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Мы работаем в партнерстве, и мы будем 
работать с организациями, которые понимают 
местный контекст, и через них. Это позволяет 
нам охватить гораздо больше пожилых людей и их 
сообщества. Это гарантирует, что наши 
мероприятия будут полезны для них, и именно их 
голоса услышат те, кто ответственен за уважение, 
защиту и реализацию их прав.
Мы будем открыты для новых партнерских 
отношений, сотрудничества и путей работы. Мы 
хотим поддерживать и углублять наши отношения 
с существующими партнерами по 
финансированию. Мы также хотим изучить новые 
партнерские отношения с другими 
организациями, которые могут предложить 
различные перспективы, ресурсы, привлечь 
новую аудиторию и обеспечить поддержку.
Мы будем извлекать уроки из нашей работы, 
постоянно адаптируясь к меняющимся условиям. 
Мы уже извлекаем пользу из 
децентрализованного принятия решений и опыта 
наших специализированных команд. Мы можем 
повысить нашу гибкость, чтобы реагировать на 
новые возможности, делать больше для 
содействия обучению и обмену информацией и 
уменьшать барьеры между нашими командами и 
членами сети по всему миру.

Что это значит для нас  
Наши организационные ценности будут 
определять то, как мы развиваем нашу 
организацию.
Мы хотим добиться значительного и 
долгосрочного воздействия для пожилых 
людей. Чтобы сделать это, нам нужно 
измениться, быть гибкими, делать нужные вещи в 
нужное время в нужном месте. Мы должны быть 
настроены на то, чтобы реагировать и 
действовать, когда это важно. Мы признаем, что 
действия на национальном уровне являются 
ключом к достижению устойчивых изменений для 
пожилых людей, и мы будем отдавать приоритет 
стратегиям и подходам на страновом уровне.
Для реализации этой стратегии будут 
разработаны двухлетние бизнес-планы, и мы 
будем регулярно проверять прогресс, 
консультируясь с пожилыми людьми, чтобы 
убедиться, что наше направление по-прежнему 
актуально для них. Мы также будем отслеживать 
и измерять реализацию стратегии и воздействие, 
которое мы оказываем.

В селе Джети-Огуз, Кыргызстан, пожилые 
члены межпоколенческой группы делятся 
с молодежью секретами ухода за детьми 
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Член сети в Южной Африке, проводящий кампанию 
за права пожилых людей во Всемирный день 
осведомленности о насилии над пожилыми людьми
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В течение следующего десятилетия мы 
сосредоточимся на максимизации потенциала 
одной из наших самых сильных сторон – наших 
сотрудников. Мы будем инвестировать в наших 
сотрудников и создавать возможности, которые 
помогут им развиваться дальше, 
взаимодействовать между командами и 
развиваться для достижения как своих личных 
целей, так и наших коллективных амбиций.
Мы инклюзивны, и мы будем продолжать 
создавать рабочую культуру, которая 
способствует удержанию персонала, способствует 
гибкому руководству, позволяет персоналу менять 
мир ради пожилых людей. Мы будем внимательны 
к возможностям для улучшения наших методов 
работы, например, для уменьшения нашего 
воздействия на окружающую среду, 
использования новых технологий или лучшей 
защиты людей и ресурсов.
Эти шаги сделают нас более эффективными и 
гибкими, откроют потенциальное пространство 
для инноваций и инвестиций, поскольку 
углубляется наше понимание комплексности 
старения и его взаимодействия с другими 
проблемами развития.
Будучи гибкими и сотрудничая через границы, 
сектора и темы, мы можем реально и надолго 
изменить жизнь пожилых людей.

Достижение справедливого 
мира
Старение населения создает уникальные и 
сложные проблемы. Легкого решения быть не 
может. Иногда к ним сложно подступиться.
Но работая вместе, адаптируясь к переменам и 
обеспечивая, чтобы вся наша работа 
способствовала благополучию, достоинству и 
усилению голоса пожилых людей, мы можем 
изменить жизнь пожилых людей сейчас и в 
будущем.
Мы хотим, чтобы все пожилые люди, независимо 
от возраста, особенностей или потребностей в 
поддержке, обладали чувством собственного 
достоинства и имели возможность стареть с 
достоинством и вносить свой вклад в жизнь.
Эта стратегия устанавливает, как мы будем 
работать вместе, чтобы сформировать будущее, 
которое мы все разделяем.

Каждый голос имеет значение      
в создании движения по всему 
миру.
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Эйд Ортис стала беженкой в результате 
вспышки насилия в Колумбии, и HelpAge 
помог ей получить юридическую и 
гуманитарную помощь
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